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RESUMEN EJECUTIVO

Moadulo 1. Planeacion Estratégica

La evaluacion determind que el Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica
de Calidad"mantiene una adecuada vinculaciéon con el marco de planeacién nacional, estatal y
municipal, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la normatividad que regula el Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISM-DF).

Se identificdé congruencia entre el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, el Programa
Presupuestario y los objetivos del Fondo, permitiendo que las acciones de infraestructura basica
respondan a las necesidades prioritarias de la poblacion en situacion de pobreza y rezago social.

No obstante, se identificaron oportunidades para fortalecer la articulacién entre los diferentes
instrumentos de planeacidn, mediante la incorporacion de una matriz de alineacién estratégica mas
robusta y la homologacién de conceptos utilizados en el Diagndstico, el Instrumento de Disefio y la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), favoreciendo una mayor trazabilidad entre la
planeacién estratégica y la programacion presupuestaria.

Modulo Il. Disefio

El andlisis mostré que el Programa Presupuestario incorpora los principales elementos de la
Metodologia del Marco Légico, incluyendo Diagndstico, Arbol del Problema, Arbol de Objetivos,
Teoria del Cambio, Estructura Analitica y Matriz de Indicadores para Resultados.

Sin embargo, se identificaron areas susceptibles de fortalecimiento relacionadas con la consistencia
metodoldgica entre dichos instrumentos. Particularmente, la definicion del problema central, la
l6gica causal de la Teoria del Cambio y algunos indicadores estratégicos requieren una mayor
correspondencia para asegurar que la MIR represente adecuadamente la intervencion publica.

Asimismo, se observé la necesidad de fortalecer los indicadores orientados a resultados e impacto,
privilegiando mediciones que permitan evaluar no solamente la ejecucién de obras, sino también
las mejoras generadas en las condiciones de bienestar de la poblacidn beneficiaria.

Modulo Ill. Seguimiento y Evaluacidn del Desempefio

La evaluacion permitid identificar que el municipio cuenta con mecanismos institucionales para el
seguimiento del Programa Presupuestario mediante el Sistema de Evaluacidén del Desempeifio, la
Matriz de Indicadores para Resultados, los reportes trimestrales y los informes financieros.

No obstante, se detectaron inconsistencias entre algunos indicadores reportados en el DES-01 vy la
informacidon contenida en otros instrumentos de planeacion, principalmente en metas
programadas, ajustadas y alcanzadas.

Si bien existe un proceso formal de monitoreo, resulta conveniente fortalecer los mecanismos de
validacién de la informacion antes de su publicacidn, asi como incorporar analisis sistematicos sobre 2
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el desempeno de los indicadores para facilitar la toma de decisiones y la mejora continua del

programa.
Modulo IV. Poblacién y Cobertura

La evaluacién constaté que el Programa Presupuestario identifica de manera general a la poblacion
potencial, objetivo y atendida, utilizando como referencia la informacidn oficial sobre pobreza y
rezago social emitida por la Secretaria de Bienestar, CONEVAL e INEGI.

Las obras financiadas mediante el FAISM-DF muestran congruencia con las necesidades territoriales
del municipio y con los criterios establecidos en la Ley de Coordinacidn Fiscal para la atencién de
infraestructura social basica.

Sin embargo, se recomienda fortalecer la metodologia institucional para cuantificar y actualizar
periddicamente la poblacién objetivo, documentando con mayor precision los criterios utilizados
para priorizar localidades, estimar beneficiarios y medir la cobertura efectiva alcanzada por el
programa.

Modulo V. Procedimientos Operativos

Se observd que la ejecucién de las obras financiadas con recursos del FAISM-DF se desarrolla
conforme a la normatividad vigente y mediante procesos administrativos claramente identificados
entre las diferentes areas responsables.

La coordinacidn institucional permitio la ejecucion de las obras programadas; sin embargo, se
identific6 como area de oportunidad la elaboracién y formalizacion de un Manual de
Procedimientos especifico que documente de manera integral cada una de las etapas del proceso
operativo, desde la planeacién hasta el cierre de las obras.

La institucionalizaciéon de estos procedimientos contribuird a fortalecer la estandarizacién de
procesos, la continuidad administrativa, el control interno y la disminucion de riesgos operativos.

Moddulo VI. Resultados y Desempefio

Durante el ejercicio fiscal 2025 el Municipio de Acatlan recibié $22,148,103.00 del FAISM-DF,
ejerciendo $20,217,228.44, equivalente al 91.28 % del presupuesto autorizado, mediante la
ejecucion de 14 obras de infraestructura social, orientadas principalmente al fortalecimiento de
servicios basicos e infraestructura comunitaria.

Los resultados evidencian un adecuado nivel de ejecucion financiera y fisica, observandose una
contribucidon favorable al mejoramiento de las condiciones de infraestructura del municipio.

No obstante, la evaluacidon identificd la necesidad de fortalecer los mecanismos de medicién de
resultados mediante indicadores de cobertura efectiva, reduccion de brechas sociales y generacion
de valor publico, permitiendo evaluar con mayor precision el impacto de las inversiones sobre la
calidad de vida de la poblacion.
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Moédulo VII. Transparencia y Rendicion de Cuentas

La revision del portal institucional permitid constatar que el municipio publica informacion
relacionada con transparencia, indicadores de desempefio, informacién financiera, Programa Anual
de Evaluaciones, Aspectos Susceptibles de Mejora y diversos instrumentos del Sistema de
Evaluacién del Desempeifio.

Asimismo, existen mecanismos institucionales para garantizar el acceso a la informacién mediante
la Unidad de Transparencia y la Plataforma Nacional de Transparencia.

Sin embargo, la informacion especifica del Programa Presupuestario se encuentra dispersa entre
distintos apartados, dificultando su consulta integral por parte de la ciudadania. De igual manera,
se identificaron oportunidades para fortalecer la publicacidon de informacion en formatos abiertos,
desarrollar tableros ciudadanos de seguimiento de obras, integrar informacion georreferenciada,
mejorar la accesibilidad digital y consolidar la difusién de los resultados de las evaluaciones y de los
Aspectos Susceptibles de Mejora.

Conclusion General de la Evaluacion

La Evaluacién de Consistencia y Resultados concluye que el Programa Presupuestario 04 "Acatlan
con Infraestructura Publica de Calidad" presenta una estructura institucional sélida y un adecuado
nivel de consistencia respecto al marco normativo y de planeacién que regula el FAISM-DF. El
programa demuestra capacidad para orientar los recursos hacia obras de infraestructura social
basica prioritarias y mantiene una ejecucion financiera favorable durante el ejercicio fiscal 2025.

No obstante, se identificaron dareas de oportunidad relacionadas con el fortalecimiento
metodoldgico del disefio, la homologacion de los instrumentos de planeacién, el perfeccionamiento
de los indicadores de desempefio, la consolidacién de procedimientos operativos, el fortalecimiento
de la medicion de resultados y la mejora de los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas.

La implementacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de esta evaluacion permitira
incrementar la eficacia, eficiencia, transparencia y orientacion a resultados del Programa
Presupuestario, fortaleciendo la gestidn institucional y contribuyendo a que los recursos del FAISM-
DF generen un mayor valor publico y un impacto mas significativo en la reduccién de las carencias
sociales del municipio de Acatlan.

. 771470 4344 https://contadorescertificados.com.mx/ Blvd. Valle de San Javier 302 Piso

2 Int. B, Colonia Valle de San
. 771702 8683 admon@contadorescertificados.com Javier, Pachuca de Soto Hidalgo




R

AT, -~
=) f C Contadores

| ACATIAN Yo~ Certificados
GOBI%%P;?_MZlJOrgglPAL i ERTIFICADOS

iNDICE

RESUMEN EJECUTIVO.....evuieeeecereseeseesssesescsssssssssessssssssssssssssssssstsesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssns 2
INDICE....eceeeeriretseseeessssessssassassssssssesesssssssssensassssssstsssssssssssenssssssssssessssses st sesssssassstsesssssesssssssssases 5
INTRODUCCION ......eceiereeeerieeseseessssssssssesesessssssssssssssssssssstssassssesssnssenesssssssssessssssssststssasssssssssssens 6
METODOLOGIA DE LA EVALUACION.......eeueeeecercrreesesesssssssssssssssssstsssssssssessssssssssssssssassssssssssses 8
DESCRIPCION GENERAL DEL FONDO EVALUADO........cceurereeeinneseesessssessssesessssssesssssssssssssssne 10
SECCION | PLANEACION.......coueceereecrcresetsestsssssassessesessssssssssssssssssssssssasssssssssssssesssssssssassssssssses 12
SECCION 11 DISENO....u.ecvieerecriesnsesesesssssssssesesssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsssssssssssssssssssssessassssesens 16
SECCION I SEGUIMIENTO....c.cciveeveeecrcneseesessssssessssssesessssssssssssssesssssstssasssssssssssssssssssssnsasssses .22
SECCION IV POBLACION Y COBERTURA .....eovierecrcnsasesessssssessssesessasssssssssssssssssesensssssssssses .30
SECCION V PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS.......ciieeereceereneesesesssssesssssssssssessssssssssssssssssss 40
SECCION VI RESULTADOS Y DESEMPERNO.......cveuiererccseresneseseesssssssssssssssssesssssssssssssssssssnsnse 44
SECCION VII TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.......ccreueeerccrenessesesessasesssssssses 56
CONCLUSIONES.......ecuceeeeeereesesesesssessssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssses st sesssssasssssssssssessstsesssssssses 63
HALLAZGOS... .. ecereeeeeeersstsesess s sessssssssssstsssssssssssesssssssas et ssssssssssssssssesses sssssstsssssssssssenssensssssssses 67
RECOMENDACIONES........ccoeeeeenseeeseessessstsesesssssssesssssssssssssssssssssssesssssssnssssssssssssssssssssssssssesssssses 68
ANEXOS ... ueeeeieiessseesssesesssssssssessasssssssstsssssssssssesssssas st stsssssessststsssssesssssesssssnsssssesssssessessssssnsnssssns 69

S 771470 4344 https://contadorescertificados.com.mx/

Blvd. Valle de San Javier 302 Piso
2 Int. B, Colonia Valle de San
. 7717028683 ) admon@contadorescertificados.com Javier, Pachuca de Soto Hidalgo




A1, - ~
7B f Contadores
A\E,CATL;A,N G

Certificados

NIDOS POR EL BIENESTAR DE TODOS CONTADORES
GOBIERNO MUNICIPAL E
2024 - 2027

INTRODUCCION

La evaluacion del desempefio constituye uno de los principales instrumentos de la Gestidn para
Resultados (GpR), al proporcionar informacién objetiva y sistematica sobre el disefio, la
implementacion, la operacién y los resultados de los programas publicos financiados con recursos
federales. A través de este ejercicio es posible valorar la congruencia entre la planeacidn estratégica,
la asignacién de los recursos publicos y los bienes y servicios entregados a la poblacién,
fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia, la mejora continua de la gestién publica,
la transparencia y la rendicion de cuentas.

En cumplimiento del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 del Municipio de Acatlan, Hidalgo, y
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 de
la Ley de Coordinacidn Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica y
demas disposiciones aplicables en materia de monitoreo y evaluacion del desemperio, se desarrollé
la presente Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-
DF), correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Durante el ejercicio fiscal 2025, al Municipio de Acatlan le fue asignado un presupuesto
de $22,148,103.00 proveniente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF). Al cierre del ejercicio se reportd
un monto ejercido de $20,217,228.44, equivalente al 91.28 % de los recursos autorizados, lo que
refleja un importante nivel de ejecucién financiera del Fondo. Los recursos fueron devengados
mediante la ejecucidn de 14 obras de infraestructura social, orientadas al fortalecimiento de los
servicios basicos y al mejoramiento de la infraestructura comunitaria del municipio, incluyendo
proyectos de agua potable, drenaje sanitario, pavimentacién de vialidades, electrificacion,
rehabilitacion de un puente vehicular, rehabilitacion del alumbrado publico y recuperacién de
espacios publicos, acciones que contribuyen al mejoramiento de las condiciones de bienestar de la
poblacién y se encuentran alineadas con los rubros de inversion establecidos para el FAISM-DF.

El ejercicio de estos recursos se realizé mediante el Programa Presupuestario 04 "Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad", cuyo propdsito es mejorar las condiciones de infraestructura
publica del municipio mediante la modernizacion de los servicios basicos, la ejecucién de obras
publicas con enfoque territorial y social, la conservacion ambiental y el fortalecimiento de la gestion
institucional. Para su operacidn participan de manera coordinada la Direccidon de Obras Publicas, la
Direccién de Agua Potable, la Direccidon de Alumbrado Publico, la Direccion de Catastro y la Direccion
de Ecologia, bajo la coordinacion del area de Planeacion y Evaluaciéon, integrando un esquema
institucional orientado a incrementar la cobertura y calidad de los servicios publicos municipales.

La relevancia de la presente evaluacién radica en que el FAISM-DF constituye el principal
instrumento de politica publica para financiar obras y acciones dirigidas a reducir las carencias
sociales de la poblacién en situacién de pobreza y rezago social. De acuerdo con el Informe Anual
sobre la Situacidn de Pobreza y Rezago Social 2025, el municipio de Acatlan cuenta con una
poblaciéon estimada de 23,238 habitantes, de los cuales 9,696 personas (39.3 %) se encuentran en
situacién de pobreza, 1,208 personas (4.9 %) en pobreza extremay 14,139 personas (57.3 %)
presentan al menos una carencia social, condiciones que justifican la prioridad de orientar los 6
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recursos del Fondo hacia obras de infraestructura social basica que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion y disminuir las brechas de desigualdad existentes en el territorio

municipal.

La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados tiene como finalidad analizar la congruencia
entre el disefio del Programa Presupuestario, la Metodologia del Marco Ldgico, la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), la normatividad aplicable al FAISM-DF, los mecanismos de
planeacion, operacion, seguimiento, cobertura, transparencia y rendicién de cuentas, asi como
valorar la capacidad institucional del municipio para orientar eficientemente los recursos publicos
hacia el cumplimiento de sus objetivos y la generacidn de resultados que contribuyan al desarrollo
social del municipio.

La metodologia empleada se fundamenta en los Términos de Referencia para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados establecidos por el Municipio de Acatlan, mediante un analisis de
gabinete sustentado en la revisién de la documentaciéon normativa, programatica, presupuestaria y
operativa proporcionada por las unidades responsables del programa, complementada con el
analisis de la informacidn financiera, los reportes del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), la Matriz de Indicadores para Resultados, el Instrumento de Disefio, los expedientes técnicos
y la demas evidencia documental generada durante el ejercicio fiscal 2025. La evaluacién se
desarrolla a través de siete médulos: Planeacion Estratégica; Disefio; Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio; Cobertura; Procedimientos Operativos; Resultados y Ejercicio de los Recursos; y
Transparencia y Rendicion de Cuentas, lo que permite identificar fortalezas, oportunidades,
debilidades y areas susceptibles de mejora en la gestidn del Fondo.

Finalmente, los resultados obtenidos constituyen un insumo técnico para fortalecer el proceso de
planeacién, programacidén, presupuestacién, seguimiento y evaluacion del Programa
Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad", proporcionando evidencia
sobre la consistencia de su disefo, la eficacia de sus mecanismos de operacion y el grado de
contribucion de las inversiones financiadas con recursos del FAISM-DF al mejoramiento de las
condiciones de infraestructura social del municipio. Asimismo, la evaluacién formula
recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) orientados a fortalecer la gestion
institucional, incrementar la eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos y consolidar una
administracién municipal basada en resultados, con mayor transparencia, rendicién de cuentas y
generacion de valor publico para la poblacion de Acatlan.
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La presente Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-
DF), correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se desarrollé con base en los Términos de Referencia
(TdR) emitidos por el Municipio de Acatlan, Hidalgo, los cuales retoman los principios metodoldgicos
establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Metodologia del Marco Légico (MML), con el
propdsito de valorar la consistencia del disefio, la operacién, el seguimiento y los resultados del
programa presupuestario financiado con recursos del Fondo.

La evaluacidn se realizd mediante un analisis de gabinete, entendido como el conjunto de
actividades orientadas a recopilar, sistematizar, revisar y analizar la informacién documental,
normativa, programatica, presupuestaria y operativa proporcionada por las unidades responsables
del programa, complementada con informacion estadistica oficial y documentos emitidos por
instancias federales y estatales relacionadas con la operacién del FAISM-DF. Este enfoque permitié
verificar la congruencia entre los instrumentos de planeacidn, el disefio metodoldgico del programa,
los mecanismos de operacion y los resultados alcanzados durante el ejercicio fiscal evaluado.

Para el desarrollo de la evaluacion se revisd, entre otra documentacion, el Programa
Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad", el Instrumento de Disefio, la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Diagndstico del Programa, la Teoria del Cambio, los
Arboles del Problema y de Objetivos, los reportes del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), los informes presupuestarios y financieros, la informacion derivada del Sistema de Formato
Unico, el Programa Anual de Obras, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, la normatividad
aplicable al FAISM-DF, asi como informacidn estadistica proveniente de la Secretaria de Bienestar,
CONEVAL, INEGI y demas fuentes oficiales.

El proceso de evaluacion se desarrollé considerando criterios de consistencia, pertinencia, eficacia,
eficiencia, cobertura, transparencia y orientacion a resultados, analizando la correspondencia entre
los objetivos del programa, las necesidades de la poblacidn, los bienes y servicios generados, el
ejercicio de los recursos publicos y los mecanismos institucionales implementados para su
seguimiento y evaluacion. Asimismo, se verificd la alineacién del programa con los instrumentos de
planeacién nacional, estatal y municipal, asi como con el marco juridico que regula la operacion del
Fondo.

La metodologia contempla el desarrollo de siete mddulos de andlisis, los cuales permiten valorar
integralmente el desempeno del programa presupuestario:

Médulo I. Planeacion

Analiza la alineacidon del Programa Presupuestario con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal
de Desarrollo, el Plan Municipal de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Ley de
Coordinacion Fiscal y demds instrumentos de planeacion, verificando la congruencia de sus
objetivos estratégicos, misidn, visién y poblacién objetivo.
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Modulo Il. Disefio

Evalla la calidad metodoldgica del programa mediante el andlisis del diagndstico, la definicién del
problema publico, la Teoria del Cambio, el Arbol del Problema, el Arbol de Objetivos, la Estructura
Analitica del Programa, la Matriz de Indicadores para Resultados y la aplicacién de la Metodologia
del Marco Légico, verificando la consistencia de su ldgica vertical y horizontal.

Moadulo lll. Seguimiento

Examina la pertinencia de los indicadores estratégicos y de gestion, el establecimiento de metas, los
medios de verificacidon, los mecanismos institucionales de monitoreo y la utilizacién de la
informacidn generada para la toma de decisiones y la mejora del desempefio institucional.

Modulo IV. Poblacion y Cobertura

Analiza la definicidn, cuantificacidn y caracterizacion de la poblacidn potencial, objetivo y atendida,
asi como los criterios utilizados para focalizar las intervenciones del programa, verificando su
congruencia con las condiciones de pobreza, rezago social y necesidades de infraestructura basica
del municipio.

Modulo V. Procedimientos Operativos

Evalla la existencia y aplicacidon de procedimientos administrativos, operativos y técnicos para la
planeacién, ejecucidn, supervision, seguimiento y cierre de las obras financiadas con recursos del
FAISM-DF, considerando ademas la existencia de manuales, lineamientos internos y mecanismos de
coordinacion institucional.

Moddulo VI. Resultados y Desempefio

Analiza el cumplimiento de metas fisicas y financieras, la eficiencia en el ejercicio del presupuesto,
la ejecucién de las obras financiadas con el Fondo y la contribucién del programa al cumplimiento
de sus objetivos y a la atencidn de las necesidades prioritarias de la poblacion.

Moédulo VII. Transparencia y Rendicion de Cuentas

Examina el cumplimiento de las obligaciones de transparencia, la publicacién de informacion
financiera y programatica, los mecanismos de participacién ciudadana, la atencion a evaluaciones
anteriores y la implementacién de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), fortaleciendo la
rendicion de cuentas y la mejora continua.

Como resultado del analisis desarrollado en cada uno de los médulos, la evaluacidn integra una
valoracion técnica sobre la consistencia del programa presupuestario, identificando hallazgos,
recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) orientados a fortalecer el disefio, la
operacion y el desempefio del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad", contribuyendo a incrementar la eficacia, eficiencia, transparencia y orientacidon a
resultados en el ejercicio de los recursos del FAISM-DF.
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DESCRIPCION GENERAL DEL FONDO EVALUADO

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)forma parte del Ramo General 33 "Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios", constituyendo uno de los principales
instrumentos de politica publica del Gobierno Federal para combatir la pobreza y disminuir las
carencias sociales mediante el financiamiento de obras, acciones e inversiones que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones de bienestar de la poblacién en situacion de pobreza y rezago
social.

Su operacién se encuentra regulada principalmente por los articulos 25, 32, 33, 34y 35 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, asi como por losLineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) emitidos por la Secretaria de Bienestar, los cuales establecen que los
recursos deberan destinarse exclusivamente al financiamiento de obras y acciones de
infraestructura social basica que beneficien directamente a la poblacidn que presenta mayores
niveles de rezago y carencias sociales, privilegiando aquellas localidades identificadas mediante
criterios oficiales de pobreza y desarrollo social.

El objetivo del FAISM-DF consiste en contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacién mediante inversiones que amplien la cobertura y calidad de la infraestructura basica,
particularmente en los rubros de agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacidn, urbanizacion,
infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda y demds conceptos
autorizados por la normatividad aplicable, promoviendo con ello un desarrollo territorial mas
equitativo y sostenible.

Para el ejercicio fiscal 2025, mediante el Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal entre los municipios del Estado de Hidalgo, al Municipio
de Acatlan le fue asignado un presupuesto de $22,148,103.00 para la ejecucién de obras y acciones
financiadas con recursos del Fondo.

De acuerdo con la informacién financiera y programatica reportada al cierre del ejercicio fiscal, el
municipio ejercid $20,217,228.44, equivalente al 91.28 % del recurso asignado. La inversién se
materializd6 mediante la ejecucién de 14 obras de infraestructura social, orientadas principalmente
al fortalecimiento de los servicios basicos y al mejoramiento de la infraestructura comunitaria,
destacando acciones de construccién y rehabilitacién de sistemas de agua potable, rehabilitacién
de drenaje sanitario, pavimentacién de vialidades, ampliacién de redes de electrificacidn,
rehabilitacion de un puente vehicular, rehabilitacion del alumbrado publico y recuperacién de
espacios publicos. Estas inversiones se encuentran alineadas con los objetivos del Fondo y con las
necesidades de infraestructura identificadas por el municipio.

En el ambito municipal, los recursos del FAISM-DF fueron ejercidos mediante el Programa
Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad", cuyo propdsito es mejorar las
condiciones de infraestructura publica del municipio mediante la modernizacion de los servicios
basicos, la ejecucion de obras publicas con enfoque territorial y social, la conservacién ambiental y
el fortalecimiento de la gestidn institucional. El programa integra la participacién coordinada de la
Direccién de Obras Publicas, Direccién de Agua Potable, Direccién de Alumbrado Publico, Direccidon 10
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de Catastro y Direccién de Ecologia, bajo la coordinacién del area de Planeacién y Evaluacion,
constituyéndose como el principal instrumento programatico para la administracion de los recursos

del Fondo durante el ejercicio evaluado.

El contexto social del municipio evidencia laimportancia estratégica del FAISM-DF como mecanismo
para disminuir las brechas de desarrollo. De acuerdo con el Informe Anual sobre la Situacién de
Pobreza y Rezago Social 2025, Acatlan cuenta con una poblacidn estimada de 23,238 habitantes, de
los cuales 9,696 personas (39.3 %) se encuentran en situacion de pobreza, 1,208 personas (4.9 %)
en pobreza extremay 14,139 personas (57.3 %) presentan al menos una carencia social. Asimismo,
el municipio registra un grado de rezago social bajo, aunque persisten importantes necesidades
relacionadas con el acceso a servicios basicos, infraestructura comunitaria y mejoramiento del
entorno urbano y rural, lo que justifica la aplicacion de recursos del FAISM-DF para atender dichas
condiciones.

La presente evaluacién tiene como objeto analizar la consistencia entre el disefio del Programa
Presupuestario, la aplicacién de la Metodologia del Marco Légico, la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), los mecanismos de operacidén y seguimiento, el ejercicio de los recursos y los
resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal 2025, verificando que la ejecucion del Fondo se haya
desarrollado conforme al marco normativo aplicable y que las inversiones realizadas contribuyan
efectivamente al cumplimiento de los objetivos del FAISM-DF y al fortalecimiento del desarrollo
social del Municipio de Acatlan, Hidalgo.
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Contenido de la Evaluacion

I. Planeacion

1.- De acuerdo con el objetivo central del Pp, éde qué manera contribuye estratégicamente al
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, de los Objetivos de Desarrollo
Sustentable, y cual es su vinculacion con la mision de la dependencia o entidad?

La planeacién estratégica constituye uno de los elementos fundamentales del Presupuesto basado
en Resultados (PbR), ya que permite asegurar que los programas presupuestarios respondan a las
prioridades del desarrollo municipal y contribuyan al cumplimiento de los objetivos establecidos en
los instrumentos de planeacidn de los distintos drdenes de gobierno. En este sentido, la alineacion
entre el Programa Presupuestario, el Plan Municipal de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los objetivos institucionales constituye un elemento indispensable para
garantizar que los recursos publicos se orienten hacia la atencion de problemas prioritarios y la
generacion de resultados que produzcan valor publico para la poblacién.

En el caso del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad", la
presente evaluacion analiza la congruencia existente entre el objetivo central del programa y los
instrumentos de planeacion estratégica que orientan el desarrollo del municipio, verificando su
contribucidn al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, su vinculacién con las
metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y su correspondencia con la misién de la
dependencia responsable. Asimismo, se valora el tipo de vinculacién (directa, indirecta o marginal),
la consistencia de dicha alineacidn con la logica del disefio del programa y las areas de oportunidad
gue permitan fortalecer la planeacidn estratégica y la orientacién a resultados del Programa
Presupuestario.

Plan Municipal de Desarrollo

Objetivo Estrategia

Eje general o transversal

EJE 4. ACATLAN CON
INFRAESTRUCTURA PUBLICA
DE CALIDAD

4.1 IMPLEMENTAR MEJORAS A
LA INFRAESTRUCTURA Y LA
GESTION  DE  SERVICIOS
PUBLICOS ESENCIALES QUE
AUMENTE EL ACCESO
EQUITATIVO Y DE CALIDAD A
LA POBLACION DEL
MUNICIPIO.

Analisis

4.1.1 IMPLEMENTAR MEJORAS
Y AMPLIACIONES A LA
INFRAESTRUCTURA DE
SERVICIOS BASICOS
AUMENTANDO EL ACCESO
EQUITATIVO Y DE CALIDAD
DIRIGIDO A LA POBLACION
DEL MUNICIPIO.

Del andlisis del Programa Presupuestario 04 "Acatlin con Infraestructura Publica de Calidad" y
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 se identifica una vinculacion directa entre ambos
instrumentos de planeacion. El objetivo central del programa busca que la poblacion del municipio acceda
de manera equitativa a infraestructura publica de calidad mediante la modernizacion de los servicios
basicos, la ejecucion de obras con enfoque territorial, la conservacion ambiental, la educacion ambiental y
el uso de tecnologias sostenibles, objetivos que guardan plena congruencia con el eje municipal orientado
al fortalecimiento de la infraestructura publica y el desarrollo territorial sostenible.

Asimismo, las estrategias previstas en el Plan Municipal de Desarrollo relacionadas con la ampliacion y
mejoramiento de la infraestructura basica, la rehabilitacion de vialidades, el fortalecimiento de los servicios
publicos, la proteccion ambiental y la mejora del entorno urbano y rural encuentran correspondencia con
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los componentes y actividades del Programa Presupuestario, lo que evidencia una adecuada articulacion
entre la planeacion estratégica municipal y la programacion presupuestaria.

En términos de consistencia, la alineacion observada permite concluir que el Programa Presupuestario
constituye el principal instrumento mediante el cual el Ayuntamiento materializa los objetivos del eje de
infraestructura publica del Plan Municipal de Desarrollo, favoreciendo la orientacion de los recursos
publicos hacia la atencion de necesidades prioritarias en materia de infraestructura social.

Como area de oportunidad, se recomienda fortalecer la matriz de alineacion estratégica incorporando de
manera explicita la correspondencia entre los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, la Matriz de
Indicadores para Resultados y los objetivos especificos del Programa Presupuestario, facilitando la
trazabilidad entre la planeacion estratégica y la evaluacion del desemperio.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de
vinculacion

Meta 6.1: Lograr el acceso universal y equitativo al agua
ODS 6. Agua limpia y | potable segura y asequible para todos.Meta 6.2: Lograr el

. L . .. Directa

saneamiento acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y
equitativos.
ODS 9. Industria, | Meta 9.1: Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
innovacion e | resilientes y de calidad para apoyar el desarrollo Directa
infraestructura economico y el bienestar humano.
) Meta 11.3: Aumentar la urbanizacion inclusiva

ODS 11. Ciudades y . . . Y

. sostenible.Meta 11.7:Proporcionar acceso universal a )
comunidades onas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos Directa

. z i ’ i
sostenibles v ep P ch Y

accesibles.

Meta 13.1: Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion frente a los riesgos relacionados con el clima y Indirecta
los desastres naturales.

ODS 13. Accion por el
clima

ODS 15. Vida de | Meta 15.1: Garantizar la conservacion, restauracion y uso

. . . Directa
ecosistemas terrestres sostenible de los ecosistemas terrestres.

Analisis

El Programa Presupuestario presenta una vinculacion directa con diversos Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, particularmente aquellos relacionados con el acceso a servicios basicos, el
fortalecimiento de la infraestructura publica, el desarrollo territorial sostenible y la conservacion del medio
ambiente.

La ejecucion de obras de agua potable, drenaje sanitario, pavimentacion, electrificacion, rehabilitacion de
infraestructura comunitaria y acciones de conservacion ambiental contribuyen directamente al
cumplimiento de las metas establecidas en los ODS 6, 9, 11 y 15, al favorecer el acceso equitativo a 13
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infraestructura social basica, mejorar las condiciones del entorno urbano y rural y promover un desarrollo
territorial sostenible. De igual manera, las acciones de restauracion ambiental y fortalecimiento de la
resiliencia territorial generan una contribucion indirecta al cumplimiento del ODS 13 relacionado con la
accion por el clima.

En términos generales, la vinculacion con la Agenda 2030 resulta consistente con la naturaleza del
Programa Presupuestario y con los objetivos del FAISM-DF, al priorizar inversiones que inciden
directamente en el bienestar de la poblacion y en la reduccion de las brechas de infraestructura social.

Como area de mejora, se recomienda incorporar dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados una
matriz de alineacion que identifique de manera expresa las metas especificas de la Agenda 2030 a las que
contribuye cada nivel de la MIR, fortaleciendo el seguimiento de las aportaciones del programa al desarrollo
sostenible.

Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacién presupuestal del Pp | Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Garantizar que la poblacion del
municipio de Acatlan acceda de
manera equitativa a
infraestructura publica de calidad
mediante la modernizacion de los
servicios basicos, la ejecucion de
obras con enfoque social y

territorial, la  conservacion $22,148,103.00 100 %
ambiental, la educacion

ambiental y el uso de tecnologias

sostenibles.

(Para efectos de la evaluacion se
adopta el Proposito de la MIR
como mision operativa, ya que no
se  identifico  una  mision

institucional formalmente
establecida en la documentacion
revisada).

Analisis

Durante la revision documental no se identifico una mision institucional formal para la dependencia
responsable del Programa Presupuestario; por ello, la instancia evaluadora utilizo como referencia
el Proposito de la Matriz de Indicadores para Resultados, al constituir el objetivo central que orienta la
intervencion publica y define la finalidad del programa.

La vinculacion entre el Programa Presupuestario y esta mision operativa es directa, toda vez que la totalidad
de las acciones financiadas con recursos del FAISM-DF se orientan a mejorar el acceso de la poblacion a
infraestructura publica de calidad mediante obras y acciones relacionadas con servicios bdasicos,
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infraestructura comunitaria y conservacion ambiental. En este sentido, el Programa Presupuestario
representa el instrumento mediante el cual se materializa dicho objetivo estratégico, concentrando para ello
una asignacion presupuestal de $22,148,103.00, equivalente al 100 % del presupuesto autorizado para el
programa durante el ejercicio fiscal 2025.

Como area de oportunidad, se recomienda formalizar una mision institucional para las dependencias
responsables de la infraestructura publica dentro de sus instrumentos organizacionales, con el proposito de
fortalecer la alineacion entre la planeacion estratégica, la gestion institucional y la evaluacion del
desemperio.

Fuentes de informacion minimas

e  Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Acatlan, Hidalgo 2024-2027.

e  Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad" (Instrumento de
Disefio).

e  Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad".

e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES-01), ejercicio fiscal 2025.

e Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISM-DF) para el Estado de Hidalgo, ejercicio fiscal 2025.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), emitidos por la
Secretaria de Bienestar.

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Objetivos, metas e indicadores oficiales de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e  Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Desarrollo Social.

e Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social 2025, Secretaria de Bienestar.

e Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), Informe Definitivo del ejercicio fiscal 2025.
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Il. Disefio

2.- é{La teoria del cambio que sustenta el disefio del Pp presenta congruencia entre sus distintos
elementos y esta orientada a la generacion de valor publico?

La Teoria del Cambio constituye el eje metodoldgico de la Metodologia del Marco Légico (MML), ya
gue permite explicar la relacidén causal entre el problema publico, las causas que lo originan, las
actividades implementadas por el programa, los bienes y servicios que genera y los resultados
esperados en la poblacién objetivo. Una teoria del cambio sélida debe demostrar que la
intervencidn publica responde a un problema claramente identificado, que existe una secuencia
légica entre sus componentes y que las acciones seleccionadas son suficientes para generar los
cambios esperados y contribuir a la creacién de valor publico.

Para responder la presente pregunta, la instancia evaluadora analizd el Instrumento de Disefio del
Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad", revisando el
diagndstico, el problema publico, el Arbol del Problema, el Arbol de Objetivos, el analisis de
alternativas, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el Instrumento de Seguimiento del
Desempefio (DES-01), con el propdsito de valorar la consistencia de la Iégica causal que sustenta la
intervencién.

Problema Actividades Proceso Resultados

La  poblacion del | Construccion, Generacion de | Mejorar el acceso de la
municipio de Acatlan no | rehabilitacion vy | infraestructura publica, | poblacion a
accede  de  manera | mantenimiento de | ampliacion de servicios | infraestructura publica
equitativa a | infraestructura publica; | basicos, fortalecimiento | de calidad, ampliar la
infraestructura publica | ampliacion de redes de | del ordenamiento | cobertura de los
de calidad, limitando el | agua potable y drenaje; | territorial, acciones | servicios basicos,
acceso a  servicios | pavimentacion, ambientales y | fortalecer el desarrollo
basicos, el desarrollo | electrificacion; acciones | modernizacion de | territorial y contribuir al
territorial sostenible y el | de conservacion | procesos técnicos para | bienestar de la
mejoramiento de las | ambiental; actualizacion | mejorar la prestacion de | poblacion mediante
condiciones de bienestar. | catastral; servicios publicos. infraestructura  social

fortalecimiento de la sostenible.

gestion territorial;

actividades establecidas

en la MIR.

1. Fundamentacidn conceptual de la intervencion

El andlisis del Instrumento de Disefio permitié identificar que el Programa Presupuestario incorpora
los elementos fundamentales establecidos por la Metodologia del Marco Ldgico. El problema
publico se encuentra correctamente formulado al identificar la poblacion afectada, describir la
condicion negativa que enfrenta e incorporar las principales causas que originan dicha
problematica, cumpliendo con los criterios metodolégicos para la definicién del problema central.
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Asimismo, el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos presentan una estructura légica adecuada,
observandose una correspondencia entre el problema central y el objetivo general del programa,
asi como entre las causas y los medios de solucidn, y entre los efectos y los fines esperados. Esta
estructura evidencia que el disefio metodoldgico parte de una adecuada identificacion de la
problematica publica y plantea una intervencién orientada a mejorar el acceso de la poblacién a
infraestructura publica de calidad.

2. Consideracion del contexto de intervencion

El disefio del Programa Presupuestario considera las condiciones sociales y territoriales del
municipio, particularmente las relacionadas con la necesidad de fortalecer la infraestructura
publica, ampliar la cobertura de los servicios basicos y promover el desarrollo territorial sostenible.
La intervencidn propuesta resulta consistente con las necesidades identificadas en el diagndstico y
con el propdsito del FAISM-DF de financiar obras y acciones que contribuyan al abatimiento de las
carencias sociales.

No obstante se observa que el alcance del programa se amplia hacia acciones complementarias cuya
relacion con la problematica principal no se encuentra suficientemente desarrollada en el
Instrumento de Disefio, situacion que puede afectar la focalizacién de la intervencion.

3. Légica causal de la intervencion

Aunque existe una adecuada correspondencia entre el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos,
dicha congruencia no se mantiene de manera integra al analizar la Matriz de Indicadores para
Resultados.

El Arbol de Objetivos plantea medios de intervencién orientados principalmente al fortalecimiento
de la infraestructura publica, la mejora de los servicios basicos, la recuperacién ecoldgica, la
participacién ciudadana y el fortalecimiento de los procesos técnicos municipales. Sin embargo, al
revisar la MIR se identifican actividades que amplian considerablemente el alcance de la
intervencidn, incorporando acciones como la publicacidon del Programa Municipal de Desarrollo
Urbano, la implementaciéon del Sistema Digital Catastral, programas de educacién ambiental,
convenios para la instalacidon de paneles solares, estrategias de responsabilidad social empresarial
y la promocién del uso de subproductos lacteos para alimentacion ganadera.

Si bien estas acciones pueden representar iniciativas relevantes para el desarrollo municipal, la
documentacion revisada no demuestra de manera suficiente la relacién causal que guardan con el
problema central del Programa Presupuestario ni con el objetivo especifico del FAISM-DF,
consistente en mejorar el acceso de la poblacion a infraestructura publica de calidad mediante
inversiones en infraestructura social basica. En consecuencia, la cadena légica de la intervencion
pierde focalizacion al incorporar actividades cuya contribucidn directa a la solucion del problema
publico no se encuentra claramente justificada.

Adicionalmente, se identifico la existencia de actividades e indicadores repetidos dentro de la MIR,
particularmente aquellos relacionados con la implementacion del Sistema Digital Catastral y
acciones de educacidon ambiental, situacién que genera redundancias en la estructura del programa
y dificulta la claridad de la cadena causal.
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4. Alternativas de intervencion

El Instrumento de Disefio incorpora un andlisis de alternativas que justifica la seleccién de la
estrategia basada en la ejecucidn de obras y acciones de infraestructura publica; sin embargo, la
estrategia podria fortalecerse delimitando con mayor precision aquellas actividades que
contribuyen directamente al cumplimiento del objetivo del FAISM-DF y diferenciandolas de acciones
complementarias de caracter ambiental, tecnolégico o administrativo.

Lo anterior permitiria consolidar una Teoria del Cambio mas focalizada, fortaleciendo la relacion
entre los medios de intervencidn, los bienes y servicios generados y los resultados esperados en la
poblacién obijetivo.

Conclusion

Se concluye que la Teoria del Cambio del Programa Presupuestario presenta una congruencia parcial
entre sus distintos elementos y se encuentra orientada a la generacién de valor publico, al
incorporar adecuadamente los principales componentes metodolégicos establecidos por la
Metodologia del Marco Légico, tales como el diagnéstico, la definicién del problema publico, el
Arbol del Problema, el Arbol de Objetivos y el andlisis de alternativas.

No obstante, durante el andlisis se identificaron areas de oportunidad relevantes que afectan la
consistencia de la intervencidn. Aunque el problema publico se encuentra correctamente definido
y el Arbol de Objetivos mantiene congruencia con el Arbol del Problema, dicha légica se debilita al
trasladarse a la Matriz de Indicadores para Resultados, la cual incorpora actividades cuya relacion
causal con el problema central y con los objetivos especificos del FAISM-DF no resulta plenamente
evidente. Asimismo, se observaron duplicidades en algunos indicadores y actividades, lo que afecta
la claridad y coherencia de la cadena de resultados.

En consecuencia, la instancia evaluadora considera que el Programa Presupuestario cuenta con una
base metodoldgica adecuada; sin embargo, resulta necesario fortalecer la congruencia entre el
Arbol de Objetivos, la Matriz de Indicadores para Resultados y el Instrumento de Seguimiento del
Desempefio, depurar las actividades que no guardan una relacién directa con el objetivo del Fondo
y consolidar una cadena causal que refleje con mayor precision la Iégica de intervencion del FAISM-
DF.

Fuentes de informacion minimas

e Instrumento de Disefio del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad".

e  Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad".

e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES-01), ejercicio fiscal 2025.

e  Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Acatlan, Hidalgo 2024-2027.

e  Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

e Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

e Metodologia de Marco Légico para la Planeacién, el Seguimiento y la Evaluacion de Programas
Presupuestarios.
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3.- Con base en la Metodologia de Marco Légico, élos elementos que conforman los arboles de
problema y objetivos del Pp son adecuados, consistentes y vinculan el problema publico con el
diseiio operativo del Pp?

El Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos constituyen herramientas fundamentales de la
Metodologia del Marco Légico, ya que permiten representar de manera estructurada la relacion
causal entre el problema publico, sus causas, sus efectos y la intervencion gubernamental propuesta
para atenderlo. La consistencia entre ambos instrumentos es indispensable para garantizar que el
disefio operativo del Programa Presupuestario responda de manera ldgica y suficiente a la
problematica identificada y que los bienes y servicios generados contribuyan efectivamente al logro
del objetivo central.

Para responder la presente pregunta, la instancia evaluadora revisé el Instrumento de Disefio
del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad", analizando el
Arbol del Problema, el Arbol de Objetivos, la Estructura Analitica del Programa, la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y el Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES-01), con
el propdsito de verificar la consistencia de la légica causal y su correspondencia con el disefo
operativo del programa.

Arbol del problema Arbol de objetivos

La poblacion del municipio de
Acatlan  continiia  enfrentando
limitaciones estructurales en el
acceso a infraestructura publica de

Efecto calidad, lo que restringe su bienestar

NS cotidiano, incrementa los impactos
ambientales y limita la eficiencia
institucional en la prestacion de
servicios basicos y la gestion
territorial.

La poblacion del municipio de Acatlan
accede a infraestructura publica de
calidad que mejora su bienestar,
protege el medio ambiente y fortalece
la eficiencia institucional en la
prestacion de servicios y la gestion del
territorio.

Fin
superior

- Servicios publicos municipales mas

-Prestacion deficiente de servicios . .
eficientes y sostenibles.

publicos esenciales.
-Fortalecimiento de procesos técnicos,

-Procesos institucionales lentos, .. e
digitales y de planeacion institucional.

obsoletos o no digitalizados.
Efectos -Reduccion del impacto ambiental y

-Deterioro ambiental progresivo y L, . . L
recuperacion ecologica del territorio.

falta de restauracion ecologica.

-Mejora de la calidad de vida en

-Reduccion de la calidad de vida en .
espacios  urbanos y  rurales.

espacios urbanos y rurales.
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-Participacion activa del sector

-Poca participacion del sector privado y la ciudadania en acciones de
privado en acciones sostenibles. sostenibilidad.

La poblacion del municipio de La poblacién del municipio de Acatlin
Acatlan  no accede de manera accede de manera equitativa a
equitativa a infraestructura publica infraestructura publica de calidad
de calidad, debldo a la deﬁciencia mediante la modernizacién de

(GO ETEN  en los servicios basicos, el deterioro servicios basicos, la ejecucion de [ROLU[LNL

de obras comunitarias, la limitada obras con enfoque social y territorial,
cobertura ambiental, la ausencia de la  comservacion  ambiental, la
tecnologias sostenibles y la débil educacion ambiental y el uso de
cultura de sostenibilidad. tecnologias sostenibles.

-Optimizacion del suministro de

-Suministro deficiente de servicios .. L.
servicios bdsicos.

basicos.
-Implementacion de acciones de

-Ausencia de acciones sostenidas de . .
conservacion ambiental.

conservacion ambiental.
-Ejecucion de obras publicas de

. . Medios
beneficio social.

(O ILEUM -Obras publicas deterioradas o sin

criterios de calidad territorial.

) . . -Fortalecimiento de la educacion

-Cultura ambiental insuficiente. .
ambiental.

-Procesos institucionales obsoletos y

dicitalizad -Modernizacion de procesos técnicos y
poco digitalizados.

administrativos.

Analisis

La revision del Instrumento de Disefio permitié identificar que el problema publico se encuentra
correctamente formulado conforme a los criterios establecidos por la Metodologia del Marco
Légico, al definir claramente la poblacién afectada, la condicién negativa que enfrenta y las
principales causas que originan la problematica. Asimismo, el problema no se encuentra redactado
como la ausencia de un bien o servicio, sino como una situaciéon que afecta directamente a la
poblacién objetivo, cumpliendo con la sintaxis recomendada por la MML.

De igual manera, el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos presentan una adecuada
correspondencia metodoldgica. Las causas identificadas en el Arbol del Problema son transformadas
en medios dentro del Arbol de Objetivos; el problema central se convierte en el objetivo del
programa; y los efectos negativos son convertidos en fines positivos, manteniendo una secuencia
I6gica consistente entre ambos instrumentos.

No obstante, la instancia evaluadora identifica que esta congruencia comienza a debilitarse cuando
la légica de intervencion se traslada al disefio operativo del Programa Presupuestario. Si bien el
Arbol de Objetivos plantea medios orientados principalmente al fortalecimiento de la
infraestructura publica, la modernizacion de los servicios basicos, la recuperacién ambiental y el
fortalecimiento institucional, la Matriz de Indicadores para Resultados incorpora actividades cuya
relacidn causal con el problema central no resulta plenamente evidente.
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Entre dichas actividades destacan acciones relacionadas con la promocién del uso de subproductos
lacteos para alimentacion ganadera, la implementacién de programas de educacién ambiental, la
promocién de tecnologias sostenibles mediante convenios con el sector privado y otras estrategias
complementarias que, si bien pueden aportar beneficios al desarrollo municipal, no presentan
dentro del Instrumento de Disefio una justificacion metodoldgica suficiente que demuestre su
contribucidn directa al objetivo principal del programa ni a la finalidad del FAISM-DF.

Asimismo, durante la revisién de la MIR se identificaron duplicidades en algunos medios de
intervencidn y actividades, particularmente en acciones relacionadas con la implementacion del
Sistema Digital de Informacién Catastral y componentes vinculados con la educacién ambiental,
situacion que reduce la claridad de la cadena causal y dificulta la interpretacién del disefio operativo.

Respecto a la suficiencia de los bienes y servicios generados, la instancia evaluadora considera que
aquellos relacionados directamente con la ejecucion de obras publicas, la modernizacién de
servicios basicos, el mantenimiento de infraestructura y la conservacién ambiental contribuyen al
cumplimiento del objetivo central del programa. Sin embargo, la incorporacion de actividades
complementarias ajenas al objeto principal del Fondo ocasiona que el disefio operativo amplie el
alcance del Programa Presupuestario mas allda del problema publico originalmente definido,
disminuyendo la focalizacion de la intervencion.

Finalmente, al comparar la estructura metodoldgica con el Instrumento de Seguimiento del
Desempefio (DES-01), se observa que el seguimiento institucional no incorpora la totalidad de los
componentes y actividades definidos en el disefio, lo que limita la trazabilidad de la cadena causal y
dificulta verificar si los medios planteados realmente contribuyen al logro del objetivo central del
programa.

Fuentes de informacion minimas

e Instrumento de Disefio del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad", particularmente el diagndstico, el andlisis de involucrados, el Arbol del Problema, el
Arbol de Objetivos, el analisis de alternativas, la Estructura Analitica del Programa y la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad".

e Instrumento de Seguimiento del Desempeiio (DES-01), ejercicio fiscal 2025.

® Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Acatlan, Hidalgo 2024-2027.
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lll. Seguimiento

4.- Con base en la Metodologia de Marco Légico, éel Instrumento de Seguimiento del Desempeiio
del Pp permite identificar con claridad sus objetivos y resultados obtenidos?

El Instrumento de Seguimiento del Desempeno constituye el principal mecanismo para monitorear
el cumplimiento de los objetivos, indicadores y metas de un Programa Presupuestario. Conforme a
la Metodologia del Marco Légico, su estructura debe mantener correspondencia con el Arbol de
Objetivos y la Matriz de Indicadores para Resultados, ademas de proporcionar informacién
suficiente sobre los procesos operativos, los bienes y servicios entregados, la cobertura alcanzada y
los cambios generados en la poblacidn atendida.

Para responder esta pregunta, se reviso el DES-01 del Programa Presupuestario 04 “Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad”, analizando la sintaxis de sus objetivos, la pertinencia de sus
indicadores, métodos de calculo, unidades de medida, tipos, dimensiones, frecuencias, medios de
verificacion y supuestos.

La revisién del archivo proporcionado permitio identificar 21 indicadores: 1 de Fin, 1 de Propdsito,
4 de Componentes y 15 de Actividades. Este resultado presenta una diferencia frente al
Instrumento de Disefio y la MIR, que contemplan 16 Actividades, por lo que una actividad del disefio
no se encuentra incorporada en el DES-01. El Instrumento de Disefio estructura la intervencion
alrededor de la modernizacion de servicios basicos, la conservacién ambiental, las obras publicas y
la educacién ambiental.

Nivel del indicador: Fin
Objetivo del Indicador: La poblacion de Acatlan accede a condiciones estructurales de infraestructura publica de calidad,
mejores servicios basicos, espacios rehabilitados, entornos sostenibles y tecnologias accesibles.

, Unidad Tipo . o .
. Método . p ., Medios de Analisis de la Instancia
Indicador , de Dimension . ., Supuestos
de calculo . . verificacion Evaluadora
medida Frecuencia

. 3 El objetivo corresponde a un resultado
Porcentaje de aumento (NUmero de Informe X K o .
, superior; sin embargo, el indicador mide
de la poblacién con personas generado por , L
. R L. X . poblacién beneficiaria respecto de la
condiciones dignas de beneficiarias L. la Direccion de
. o . Estratégico/ . No se programada y no un aumento real en las
infraestructura publica / Total de Porcentaje . Obras Publicas, . . o . ,
- - Eficacia/ Anual identifican. condiciones de infraestructura. La férmula no
bésica, servicios personas con X ., o
o i o, contiene una comparacién temporal ni mide
municipales y mejora programadas) actualizaciéon ) X X
i directamente bienestar, acceso efectivo o
ambiental. x 100 anual. L, K
reduccion de carencias.

Nivel del indicador: Propdsito
Objetivo del Indicador: La poblacion mejora sus condiciones de bienestar mediante infraestructura publica de calidad, servicios
basicos, conservacion ambiental, rehabilitacion de espacios y tecnologias sostenibles.
. Unidad Tipo . o .
. Método e , Medios de Analisis de la Instancia
Indicador de Dimension Supuestos
Evaluadora

de calculo . . verificacion
medida Frecuencia

Porcentaje de incremento Identifica a la poblacién y el resultado

=, (NUmero de Informe o .
en la poblacién esperado, pero el indicador mide cobertura
- ) personas L. generado por o ) )
beneficiada directamente K X Estratégico/ X ., No se programdtica, no la mejora de bienestar. Es
X R atendidas / Porcentaje . la Direccion de . . . L .
mediante acciones Eficacia/ Anual - identifican. muy similar al indicador de Fin, por lo que no
R Total de Obras Publicas, . i
integrales de diferencia adecuadamente el resultado
) - personas con . i L,
infraestructura, servicios inmediato de la contribucidn de largo plazo.
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programadas) actualizaciéon

x 100

basicos, conservacion
ambiental y tecnologias
sostenibles.

anual.

Nivel del indicador: Componente 1
Objetivo del Indicador: Ejecucion del Plan de Modernizacion de la Red de Suministro Hidrico y Eléctrico.

, Unidad Tipo .
. Método . . ., Medios de
Indicador : de Dimension . .,
de célculo . . verificacion
medida Frecuencia
Bitacora de
i (Etapas del -
Porcentaje de avance en seguimiento de
la ejecucioén del plan de plan Agua Potable
! o, P ejecutadas / . Gestién/ Eficacia/ g . ¥
modernizacién de la red Porcentaje Alcantarillado,
L . Etapas Semestral
de suministro hidrico y con
L programadas) o,
eléctrico. actualizacion
x 100
semestral.

Supuestos

No se
identifican.

Analisis de la Instancia
Evaluadora

El indicador es adecuado para medir el
avance de un plan, pero no acredita la
entrega efectiva de redes o servicios
modernizados. Ademas, el Componente
agrupa actividades de residuos sélidos que
no corresponden a su denominacién hidrica y
eléctrica.

Nivel del indicador: Actividad 1.1

Objetivo del Indicador: Promocion de practicas de reduccion, reutilizacion y reciclaje.

, Unidad Tipo .
. Método . . .y Medios de
Indicador : de Dimension . .,
de célculo . . verificacion
medida Frecuencia
Personas Campaiias
Porcentaje de poblaciéon . ( P v
i L, informadas / L, . formatos de
informada sobre practicas ~, X Gestién/ Eficacia/ . .
., Poblacién Porcentaje . asistencia de la
de reduccion, . Trimestral i .,
o, L objetivo) x Direccién de
reutilizacién y reciclaje. ,
100 Ecologia.

Supuestos

No se
identifican.

Analisis de la Instancia
Evaluadora

La férmula mide cobertura informativa, pero
no adopcioén de las practicas. Su vinculacion
con el Componente de modernizacién hidrica
y eléctrica es débil, por lo que existe una
inconsistencia en la cadena causal.

Nivel del indicador: Actividad 1.2
Objetivo del Indicador: Planificacion para puntos de acopio.

. Meétodo . ., Medios de
Indicador : Dimension . .,
de calculo . . verificacion
medida Frecuencia
(Etapas de Informe de la
X planificacion Direccién de
Porcentaje de avance en ] -, - .
N concluidas / . Gestién/ Eficacia/ Ecologia,
la planificacion de puntos Porcentaje ] .
. Etapas Trimestral sefialado con
de acopio. R
programadas) actualizaciéon
x 100 semestral.

Supuestos

No se
identifican.

Analisis de la Instancia
Evaluadora

Mide avance administrativo, pero no
instalacion, funcionamiento ni cobertura de
los puntos de acopio. La frecuencia trimestral
del indicador no coincide con la actualizacién
semestral del medio de verificacién.

Nivel del indicador: Actividad 1.3

Objetivo del Indicador: Optimizacion del servicio de recoleccion de residuos solidos.

. Unidad Tipo .
. Meétodo . . .y Medios de
Indicador , de Dimension . .,
de calculo . . verificacion
medida Frecuencia
. (Rutas Informe y
Porcentaje de oo
L, . optimizadas / ., . encuesta de
optimizacién del servicio X Gestién/ Eficacia/ X .,
L, Rutas Porcentaje _ satisfaccion de
de recoleccion de Trimestral i o
. L programadas) la Direccién de
residuos sélidos. ,
x 100 Ecologia.

Supuestos

No se
identifican.

Analisis de la Instancia
Evaluadora

El método mide rutas intervenidas y es util
para el control operativo, aunque no mide
reduccion de tiempos, ampliacion de
cobertura, frecuencia del servicio o
satisfaccion efectiva. No se vincula
directamente con la denominacién del
Componente 1.
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Nivel del indicador: Actividad 1.4
Objetivo del Indicador: Actualizacion tecnologica del alumbrado publico mediante convenios con instituciones federales y

estatales.
, Unidad
. Método
Indicador , de
de célculo .
medida
. (Luminarias
Porcentaje de avance en )
o actualizadas /
la actualizacion o X
L. Luminarias Porcentaje
tecnoldgica del das)
rogramadas
alumbrado publico. prog
x 100

Tipo
Dimension
Frecuencia

Gestién/ Eficacia/

Trimestral

Medios de

verificacion

Bitacora de la
Direccién de
Alumbrado

Publico.

Supuestos

No se
identifican.
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Analisis de la Instancia
Evaluadora

Es claro, medible y congruente con la
actividad. No obstante, podria
complementarse con cobertura de
alumbrado, disminucidén de fallas, ahorro
energético o mejora en la percepcién de
seguridad.

Nivel del indicador: Actividad 1.5

Objetivo del Indicador: Mantenimiento correctivo y preventivo de los pozos.

Tipo
Dimension
Frecuencia

Medios de

verificacion

Supuestos

Analisis de la Instancia
Evaluadora

. Unidad
. Método
Indicador , de
de célculo ;
medida
. . (Acciones
Porcentaje de acciones de .
. realizadas /
mantenimiento . )
. i Acciones Porcentaje
correctivo y preventivo
) programadas)
realizadas en los pozos.
x 100

Gestién/ Eficacia/
Trimestral

Reportes de
visitas y listas
de verificacion
de la Direccién

de Agua
Potable y
Alcantarillado.

No se
identifican.

El indicador mide cumplimiento operativo,
pero no permite conocer si aumento la
continuidad, calidad, presion o disponibilidad
del servicio de agua potable.

Nivel del indicador: Componente 2

Objetivo del Indicador: Acciones de conservacion y restauracion ambiental implementadas.

Tipo
Dimension
Frecuencia

Medios de
verificacion

Supuestos

Analisis de la Instancia
Evaluadora

, Unidad
: Meétodo de
Indicador , de
calculo .
medida
. . (Acciones
Porcentaje de acciones .
. implementadas
implementadas para la ) .
., / Acciones Porcentaje
conservacion y
=, . programadas)
restauracién ambiental.
x 100

Estratégico/
Eficacia/
Trimestral

Informes y
listas de

asistencia de la

Direccién de
Ecologia.

No se
identifican.

Mide cumplimiento cuantitativo, pero trata
como equivalentes acciones de distinta
naturaleza y alcance. No mide superficie

restaurada, calidad ambiental, permanencia
de las intervenciones ni recuperacién de

ecosistemas.

Nivel del indicador: Actividad 2.1

Objetivo del Indicador: Implementacion del Programa de Reforestacion en zonas degradadas o deforestadas.

Tipo
Dimension
Frecuencia

Medios de
verificacion

Supuestos

Analisis de la Instancia
Evaluadora

, Unidad
: Meétodo de
Indicador , de
calculo .
medida
i (Hectdreas
Porcentaje de avance en
X L, reforestadas /
la implementacién del ) .
Hectareas Porcentaje
programa de
., programadas)
reforestacion.
x 100

Gestién /
Eficacia/
Trimestral

Informe y listas
de asistencia
de la Direccidén

de Ecologia.

No se

identifican.

La unidad y la férmula son pertinentes. Para
valorar resultados ambientales debe
complementarse con supervivencia de
plantas, mantenimiento, especies utilizadas
y superficie efectivamente recuperada.
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Nivel del indicador: Actividad 2.2
Objetivo del Indicador: Desarrollo de proyectos de saneamiento para cuerpos de agua municipales.

. Unidad
Indicador Me:rodo = de
calculo

Tipo

. ., Medios de
Dimension

verificacion

medida

Frecuencia

$C
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Supuestos

Analisis de la Instancia
Evaluadora

Porcentaje de avance en
el desarrollo de
saneamientos para
cuerpos de agua.

(Etapas del
proyecto
desarrolladas /
Etapas
programadas)
x 100

Porcentaje

Gestién /
Eficacia/
Trimestral

Informe y listas

de asistencia

de la Direccién

de Ecologia.

No se
identifican.

Mide etapas de proyecto, no cuerpos de
agua efectivamente saneados ni mejora de
su calidad. El medio de verificacién debe
incluir expedientes técnicos, resultados de
laboratorio o informes de intervencién.

Nivel del indicador: Actividad 2.3
Objetivo del Indicador Promocion del uso de subproductos lacteos para alimentacion ganadera.

Indicador

Porcentaje de
productores informados
sobre el uso de
subproductos lacteos.

Método de
calculo

(Productores

informados /

Productores
objetivo) x 100

Unidad
de
medida

Porcentaje

Tipo
Dimension
Frecuencia

Gestién /
Eficacia/
Trimestral

Medios de
verificacion

Reporte de la

Direccién de
Desarrollo
Social y
Econdémico.

Supuestos

No se
identifican.

Analisis de la Instancia
Evaluadora

El método es comprensible, pero mide
difusién y no adopcién de précticas o
beneficios ambientales. Su relacién con la
conservacion y restauraciéon ambiental y con
el objetivo del FAISM no se encuentra
suficientemente justificada.

Nivel del indicador: Componente 3

Objetivo del Indicador: Obras publicas de beneficio social entregadas a la ciudadania.

Supuestos

Analisis de la Instancia
Evaluadora

, Unidad
. Meétodo de
Indicador , de
calculo .
medida
(Obras
Porcentaje de obras ejecutadas /
entregadas para Obras Porcentaje
beneficio social. recepcionadas)
x 100

Tipo .
. p ., Medios de
Dimension . .,
. verificacion
Frecuencia
Actas de
Gestién / entrega-
Eficacia/ recepcion de la
Trimestral Direccién de

Obras Publicas.

No se
identifican.

La sintaxis del Componente corresponde a
un bien entregado, pero la férmula es
incorrecta: relaciona obras ejecutadas con
obras recepcionadas. Debe utilizarse como
denominador el nimero de obras
programadas o autorizadas.

Nivel del indicador: Actividad 3.1

Objetivo del Indicador: Implementacion del Sistema Digital de Informacion Catastral Municipal.

Tipo
Dimension

Medios de
verificacion

Supuestos

Analisis de la Instancia
Evaluadora

, Unidad
. Meétodo de
Indicador ; de
calculo .
medida
. (Médulos
Porcentaje de avanceen |
. ., implementados
la implementacion del , .
. o / Médulos Porcentaje
Sistema Digital de
, programados)
Informacién Catastral.
x 100

Frecuencia

Manuales de
operacion y

Gestién / capturas del
Eficacia/ sistema de
Trimestral Catastro, con

actualizacién
anual.

No se
identifican.

Mide el avance tecnoldgico, pero no la
entrega de obras publicas ni la reduccién de
rezagos en infraestructura. Existe ademas
una diferencia entre la frecuencia trimestral
del indicador y la actualizacién anual del
medio de verificacion.
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Nivel del indicador: Actividad 3.2
Objetivo del Indicador: Ejecucion y supervision de obras autorizadas.

. Método de . ., Medios de Analisis de la Instancia
Indicador , Dimension . ., Supuestos
calculo . . verificacion Evaluadora
medida Frecuencia

El nombre indica obras ejecutadas, pero la

Obras
Porcentaje de obras ( ., Informe de férmula mide contratacion. No permite
i contratadas / Gestién / L. L. L,
ejecutadas de . . avance fisico- No se conocer avance fisico, conclusion,
. L. Obras Porcentaje Eficacia/ § i . . L i X
infraestructura bésica y . X financiero de identifican. supervision, calidad ni entrega de las obras,
o autorizadas) x Trimestral Lo Lo . )

vialidades. 100 Obras Publicas. por lo que indicador, objetivo y método no

son plenamente congruentes.

Nivel del indicador: Actividad 3.3
Objetivo del Indicador: Rehabilitacion y mantenimiento de vialidades, agua potable, drenajes, caminos rurales e inmuebles
publicos.
, Unidad Tipo . s .
. Método de e , Medios de Analisis de la Instancia
Indicador de Dimension Supuestos
Evaluadora

calculo . . verificacion
medida Frecuencia

Mide cumplimiento de intervenciones, pero

(Espacios Informe de P -
. i . ., K espacios” no representa adecuadamente la
Porcentaje de espacios rehabilitados / Gestién / espacios ) . i i
o R . . . i No se diversidad de obras incluidas. Se
rehabilitados en el Espacios Porcentaje Eficacia/ intervenidos de . . . i .
. . i ~, identifican. recomienda separar las unidades por tipo
municipio. programados) Trimestral la Direccion de i . L.
- de infraestructura o utilizar metas fisicas
x 100 Obras Publicas.

especificas.

Nivel del indicador: Actividad 3.4
Objetivo del Indicador: Emision de permisos de construccion a la ciudadania.

, Unidad Tipo . o .
. Método de . P ., Medios de Analisis de la Instancia
Indicador , de Dimension . ., Supuestos
calculo . . verificacion Evaluadora
medida Frecuencia

Es Gtil para medir atencidn de tramites,

(Permisos Acuses de . . .

. . . L, . i pero no la calidad, oportunidad ni
Porcentaje de permisos emitidos / Gestién / licencias de . . L

) ) . . , No se cumplimiento normativo. Su contribucién a
de construccién Permisos Porcentaje Eficacia/ construccidn i - L .
. . . identifican. la entrega de obras publicas de beneficio
emitidos. solicitados) x Trimestral de Obras . o . i
L social es indirecta y requiere mejor
100 Publicas.

justificacion causal.

Nivel del indicador: Componente 4
Objetivo del Indicador: Educacion ambiental fomentada.

; Unidad Tipo . o .
. Método de . P ., Medios de Analisis de la Instancia
Indicador , de Dimension . ., Supuestos
calculo . ; verificacion Evaluadora
medida Frecuencia
. . (Acciones Constancias de . L .
Porcentaje de acciones . ., o Permite conocer cumplimiento de acciones,
) implementadas Gestion / participacion y . o L
implementadas para el X . . ) No se pero no mide aprendizaje, sensibilizacion,
. / Acciones Porcentaje Eficacia/ listas de . . . o e,
fomento de la educacién . X X identifican. cambio de conocimientos o modificacion de
K programadas) Trimestral asistencia de L. . ,
ambiental. i prdcticas ambientales en la poblacién.
x 100 Ecologia.
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Nivel del indicador: Actividad 4.1
Objetivo del Indicador: Desarrollo del Programa Educativo de Concientizacion Ambiental dirigido a infancias.

Método de

Indicador X
calculo

medida

$C

1S}

Cont_agiores
Certificados

CONTADORES
E ADOS

Medios de

Dimension . .,
verificacion

Frecuencia

Supuestos

Porcentaje de avance en (Etapas Constancias de
el desarrollo del desarrolladas / Gestion / participacion y No se
Programa Educativo de Etapas Porcentaje Eficacia/ listas de X .
Concientizaciéon programadas) Trimestral asistencia de identifican.
Ambiental. x 100 Ecologia.

Analisis de la Instancia
Evaluadora

Mide avance del programa y no el nimero
de participantes, aprendizaje alcanzado o
cambio de conducta. El medio de
verificacién tampoco acredita
necesariamente el desarrollo de las etapas.

Nivel del indicador: Actividad 4.2

Objetivo del Indicador: Promocion de sistemas de captacion de lluvia y paneles solares mediante el sector privado.

Unidad
Indicador de

Método de
calculo

medida

Tipo
Dimension
Frecuencia

Medios de

. ., Supuestos
verificacion

Analisis de la Instancia
Evaluadora

. . (Convenios .
Porcentaje de convenios . » Convenios
. firmados / Gestién /
firmados con el sector . . . generados por No se
X Convenios Porcentaje Eficacia/ i » . .
privado para obtener X la Direccién de identifican.
, ) programados) Trimestral ,
tecnologias sostenibles. 100 Ecologia.
X

El indicador mide acuerdos administrativos,
no personas que acceden a tecnologias ni
sistemas instalados y funcionando. Su
vinculacién con educacién ambiental es
parcial.

Nivel del indicador: Actividad 4.3

Objetivo del Indicador: Participacion del sector privado en programas de responsabilidad social ambiental.

Unidad
Indicador de

Método de
calculo

medida

Tipo
Dimension
Frecuencia

Medios de

. ., Supuestos
verificacion

Analisis de la Instancia
Evaluadora

Porcentaje de empresas

Mide participaciéon empresarial, pero no las

i (Empresas L, Convenios i i .
involucradas en . Gestién / acciones ambientales ejecutadas, recursos
participantes / . . generados por No se
programas de Porcentaje Eficacia/ . L X . aportados o resultados alcanzados. Deben
. . Empresas . la Direccion de identifican. . . . R
responsabilidad social o Trimestral , definirse criterios objetivos para considerar
K objetivo) x 100 Ecologia. .
ambiental. a una empresa como participante.
Analisis

Alineacion con el Arbol de Objetivos y la MIR

El DES-01 retoma de manera general los objetivos de Fin, Propésito y los cuatro
Componentes del Instrumento de Disefio. No obstante, la correspondencia no es completa,
debido a que el archivo revisado contiene 15 Actividades, mientras que la MIR
contempla 16. En consecuencia, no se dispone de seguimiento para la totalidad de la

estructura operativa prevista.

Adicionalmente, el DES-01 reproduce las inconsistencias identificadas entre el Arbol de
Objetivos y la MIR. Algunas actividades relacionadas con reciclaje, puntos de acopio y
recoleccion de residuos se encuentran subordinadas a un Componente denominado
“Modernizacién de la Red de Suministro Hidrico y Eléctrico”; las actividades catastrales y
de permisos se vinculan con “Obras publicas entregadas”; y los convenios empresariales y
tecnologias sostenibles se ubican bajo “Educacion ambiental”. Estas relaciones debilitan la
congruencia vertical y dificultan identificar como cada actividad genera el bien o servicio

correspondiente.
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Capacidad de los indicadores para medir gestion, productos y resultados

Los indicadores permiten obtener informacion sobre el avance de actividades, cumplimiento
de metas, ejecucion de etapas, acciones realizadas, personas informadas, obras
contratadas y tramites atendidos. Por ello, el instrumento es util principalmente para
monitorear la gestion operativa y la eficacia programatica.

Sin embargo, presenta limitaciones para medir:

e la cobertura efectiva de la poblacion objetivo;

e la calidad y funcionalidad de la infraestructura entregada;
e el cambio producido en las condiciones de bienestar;

e la reduccion de carencias sociales;

e la sostenibilidad de los bienes y servicios;

o la satisfaccion de la poblacion beneficiaria.

Los indicadores de Fin y Propésito utilizan formulas practicamente equivalentes, basadas
en personas atendidas o beneficiarias respecto de las programadas. En consecuencia, no
distinguen entre el resultado directo del programa y su contribucion de largo plazo, ni
capturan el cambio esperado en la poblacion.

Medios de verificacion

En términos generales, los medios identifican documentos administrativos que pueden
acreditar la realizacion de acciones, como informes, bitacoras, actas de entrega-recepcion,
listas de asistencia, reportes, manuales, capturas de sistemas y convenios.

No obstante, se presentan las siguientes deficiencias:

e varios medios son genéricos y no identifican el nombre preciso del registro;

e no siempre se diferencian las fuentes del numerador y el denominador;

e algunos remiten Unicamente a una liga general del DES-01;

o existen frecuencias de actualizacion diferentes a las de los indicadores;

e algunos documentos acreditan la realizacion de actividades, pero no los resultados
descritos en los objetivos.

Supuestos

El DES-01 no incorpora supuestos especificos para los niveles de Fin, Propésito,
Componentes y Actividades. Esta ausencia impide identificar las condiciones externas
necesarias para el cumplimiento de la cadena causal, tales como suficiencia
presupuestaria, participacion ciudadana, colaboracién institucional, condiciones climaticas,
disponibilidad de terrenos, permisos, continuidad operativa y mantenimiento de la
infraestructura.

Lineas base
Todos los indicadores registran la expresion “No disponible” en la linea base y en su afo

de referencia. Esta deficiencia limita la comparacion temporal, la determinacion técnica de
metas y la medicion del cambio producido por el Programa Presupuestario. Aunque el DES- 28
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01 permite comparar lo programado con lo alcanzado, no permite valorar con precision la
evolucién respecto de una situacion inicial.

Conclusion

Se concluye que el Instrumento de Seguimiento del Desempefo permite identificar
parcialmente los objetivos y resultados del Programa Presupuestario 04 “Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad”. El instrumento contiene indicadores en los niveles de
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades y proporciona informacion atil para monitorear
el cumplimiento cuantitativo de acciones, etapas, obras, tramites y personas atendidas.

Sin embargo, su estructura no se encuentra completamente homologada con la MIR, debido
a que el DES-01 incorpora 15 de las 16 Actividades previstas en el disefio. Asimismo, se
identifican relaciones causales débiles entre algunos Componentes y sus Actividades,
métodos de calculo que no miden directamente los objetivos sefalados y una concentracion
de indicadores en la dimension de eficacia, sin métricas de eficiencia, calidad, economia o
cobertura efectiva.

Los indicadores estratégicos de Fin y Propdsito no capturan adecuadamente el cambio
esperado en la poblacion, ya que miden principalmente el cumplimiento de beneficiarios
programados. A ello se suma la inexistencia de lineas base y supuestos, asi como medios
de verificacion que requieren mayor precision y congruencia con la frecuencia de medicion.

En consecuencia, el ISD cumple parcialmente con los criterios de la Metodologia del Marco
Logico. Su utilidad es mayor para el control operativo que para la medicion de resultados y
la toma de decisiones estratégicas. Se recomienda homologar plenamente el DES-01 con
la MIR, incorporar la actividad faltante o depurar el disefio institucional, formular indicadores
diferenciados de Fin y Propdésito, establecer lineas base, integrar supuestos por nivel,
corregir los métodos de calculo y desarrollar indicadores de cobertura efectiva, calidad y
cambio en la poblacién atendida.

Fuentes de informacion minimas

¢ Instrumento de Disefio del Programa Presupuestario 04 “Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad”, incluyendo diagndstico, definicion del problema, Arbol del Problema, Arbol de Objetivos,
analisis de alternativas, Estructura Analitica y componentes del programa.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario 04 “Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad”.

¢ Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES-01) correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

e  Plan Municipal de Desarrollo de Acatlan, Hidalgo 2024-2027.

e Registros administrativos de las direcciones de Obras Publicas, Agua Potable y Alcantarillado,
Alumbrado Publico, Catastro y Ecologia.
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IV. Poblacion y Cobertura

5.- ¢éEl Pp identifica de manera adecuada a sus poblaciones potencial, objetivo y atendida?

La definicidon y cuantificacién de las poblaciones potencial, objetivo y atendida constituye un
elemento indispensable para determinar el alcance de un Programa Presupuestario, orientar sus
bienes y servicios hacia quienes presentan el problema publico y valorar su cobertura. Conforme a
la Metodologia del Marco Légico, las poblaciones deben contar con definiciones claras, unidades de
medida homogéneas, criterios de elegibilidad verificables y procedimientos documentados para su
cuantificacion y actualizacion.

Para responder esta pregunta, la instancia evaluadora analizé el Instrumento de Disefio del
Programa Presupuestario 04 “Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad”, particularmente los
apartados de cobertura, definicion del problema, poblacidn potencial, poblacién objetivo, magnitud
del problema y poblacién atendida en el ejercicio anterior. Asimismo, se valord la existencia de
criterios territoriales, demograficos, socioecondmicos y transversales para diferenciar la
intervencidn.

Descripcion de la poblacion

Poblacion Potencial

Analisis: La definicion identifica una poblacién y una condicién
relacionada con el problema publico, por lo que guarda
congruencia general con el Propdsito del programa. La unidad de
medida —personas— es clara. Sin embargo, el documento sefiala
que se definid “a partir de la totalidad de habitantes del municipio”,
aun cuando la cifra de 14,300 no corresponde claramente con la
poblacion total municipal reportada en otras fuentes oficiales
utilizadas en la evaluacidn. Tampoco se presenta una memoria de
calculo que explique qué localidades, hogares o personas integran
dicha cifra ni cdmo se excluyé a la poblacién que no presenta el
problema.

Definicién y cuantificacion: 14,300 habitantes del municipio de
Acatlan que presentan rezagos en el acceso equitativo a
infraestructura basica de calidad, servicios publicos eficientes,
espacios urbanos funcionales y acciones de proteccién ambiental,
lo que afecta su bienestar cotidiano y el desarrollo ordenado del
territorio.

Poblacién Objetivo

Andlisis: La poblacién objetivo se encuentra cuantificada y
mantiene la misma unidad de medida que la poblacién potencial.
El Instrumento de Disefio sefiala que su determinacién considera el
presupuesto aprobado, las metas técnicas, las zonas prioritarias y
la programacion por Componente. No obstante, no se establecen
criterios explicitos de elegibilidad, priorizacion o seleccion que
permitan identificar con precision cuales personas o territorios,
dentro de la poblacion potencial, serdn atendidos. La cifra de 9,000
personas parece derivarse de proyecciones de beneficiarios por
accion, pero no se presenta la suma desagregada ni el
procedimiento para evitar duplicidades entre beneficiarios de
distintas obras o servicios.

Poblacion Atendida

Definiciéon y cuantificacion: 9,000 personas del municipio de
Acatlan que seran atendidas directamente mediante acciones
programadas en los componentes de suministro de servicios
basicos, rehabilitacion de infraestructura, conservacién ambiental,
catastro digital, educacién ambiental y tecnologias sostenibles.

Analisis:Se identifica una referencia de poblacion atendida del
ejercicio anterior, pero no se proporciona una definicion operativa

Definicion y cuantificacion: El Instrumento de Disefio
reporta 4,200 personas atendidas mediante acciones parciales en
el ejercicio fiscal anterior. Asimismo, establece como meta

que establezca cuidndo una persona se considera efectivamente
atendida. Tampoco se presenta un padrén, base de datos
consolidada o registro nominal o territorial que permita verificar la

beneficiar directamente a 9,000 personas durante 2025. cifra de 4,200 personas. Para el ejercicio fiscal evaluado no se
identifica en el Instrumento de Disefio la poblacidn efectivamente

atendida al cierre, sino Unicamente la meta de 9,000 personas. Por
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ello, no es posible comparar con certeza la poblacién objetivo con

la atendida en 2025 ni calcular la cobertura efectiva.

Anadlisis de la poblacion potencial

El Instrumento de Disefio define a la poblacién potencial como 14,300 habitantes que presentan
rezagos en infraestructura basica, servicios publicos, espacios urbanos y proteccion ambiental. Esta
definicidn es consistente de manera general con el problema central, el cual sefiala que la poblacién
del municipio no accede equitativamente a infraestructura publica de calidad.

La definicidn contiene tres elementos positivos:

e identifica a la poblacién afectada;
e describe la condicién negativa que enfrenta;
e utiliza una unidad de medida comun: personas.

No obstante, se identifican inconsistencias en su delimitacidn y cuantificacion. El documento sefiala
gue la poblacion potencial se definid a partir de la totalidad de habitantes del municipio con base
en informacién del INEGI y registros de Planeacién y Obras Publicas; sin embargo, la cifra de 14,300
personas no se acompafia de una fuente estadistica especifica, aflo de referencia, desagregacion
territorial ni memoria de célculo.

Esta deficiencia es relevante porque en la documentacién utilizada en la evaluacion se ha
identificado una poblacién municipal superior a los 14,300 habitantes. En consecuencia, no queda
claro si la poblacion potencial representa:

e latotalidad de la poblaciéon municipal;

e Unicamente la poblacién con alguna carencia de infraestructura;

¢ habitantes de determinadas localidades;

e beneficiarios estimados de los distintos componentes;

e o lasuma de poblaciones afectadas por varios problemas sectoriales.

También existe riesgo de duplicidad, dado que una misma persona puede presentar
simultdaneamente necesidades de agua potable, drenaje, alumbrado, vialidades y espacios publicos.
Sin un método de depuracién, la suma de beneficiarios de distintas acciones puede sobreestimar la
poblacién potencial.

Anadlisis de la poblacion objetivo

La poblacién objetivo se define como 9,000 personas que seran atendidas directamente mediante
los distintos componentes del programa. El Instrumento de Disefio sefiala que su cuantificacion
considera:

e el presupuesto disponible;

e las metas técnicas;

e las zonas prioritarias;

e la programacion de actividades por Componente;
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e los expedientes de obra;
e las areas con deficiencias en servicios;
e las comunidades cercanas a cuerpos de agua;

e vylos grupos escolares vinculados con acciones ambientales.

Este planteamiento muestra que el programa intenta vincular su capacidad operativa con la
definicidn de la poblaciéon que pretende atender. Sin embargo, no se identifica una metodologia
formal que establezca:

la fuente de informacién utilizada para cada grupo;

los criterios de inclusion y exclusion;

la forma de estimar beneficiarios directos e indirectos;

el procedimiento para eliminar duplicidades;

la unidad territorial minima de analisis;

la periodicidad y responsabilidad institucional de la actualizacién;

la correspondencia entre poblacién objetivo, cartera de obras y recursos asignados.

Nou,kwnNe

La amplitud tematica del programa también dificulta consolidar una sola poblacién objetivo. Las
obras de infraestructura basica se orientan a habitantes de localidades o zonas determinadas,
mientras que las actividades de catastro, educacién ambiental, reforestacidn, convenios
empresariales o alimentacidn ganadera atienden poblaciones diferentes. Por ello, agruparlas en una
cifra Unica de 9,000 personas reduce la precisidon de la cobertura y dificulta identificar qué poblacidon
recibe cada bien o servicio.

Anadlisis de la poblacion atendida

El documento reporta 4,200 personas atendidas en el ejercicio anterior, pero no incorpora un
padrén de beneficiarios ni una base consolidada que permita verificar la cifra. En el apartado
correspondiente al padrdn de beneficiarios se sefiala “No aplica”, sin anexarse archivos en formato
PDF, Excel o una liga electronica.

La falta de un registro sistematizado genera las siguientes limitaciones:

e no permite distinguir beneficiarios directos e indirectos;

e no permite conocer la localidad o territorio atendido;

¢ no identifica sexo, edad, condicidén de vulnerabilidad o carencia;

e no evita que una persona sea contabilizada en mas de una accién;

e no permite relacionar a los beneficiarios con una obra o Componente especifico;

e no permite verificar la evolucidén anual de la cobertura;

e impide calcular con certeza la proporcion de poblacidn objetivo efectivamente atendida.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Instrumento de Diseflo establece una meta de 9,000 personas
beneficiadas, pero no presenta la cifra definitiva de poblaciéon atendida. Por tanto, con la
informacidn revisada no es posible determinar si la meta fue alcanzada ni calcular el porcentaje de
cobertura real del programa.
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El Instrumento de Disefio sefiala una actualizacion anual de las poblaciones potencial y objetivo.
Para la poblacidon potencial menciona el uso de proyecciones demograficas oficiales y registros
administrativos sobre cobertura de servicios bdsicos, permisos de construccién y equipamientos
urbanos. Para la poblacién objetivo sefiala que se considera el presupuesto, las metas, las zonas
prioritarias y la programacion por Componente.

Aunque se establece una periodicidad, no se presenta un método de cdlculo formal. No se
identifican formulas, variables, fuentes especificas, responsables, fechas de corte ni mecanismos de
validacién. Tampoco se establece cdmo se actualiza la poblacion atendida al cierre del ejercicio.

Por lo tanto, el programa cuenta con una descripcion general del procedimiento, pero no con una
metodologia institucional documentada y reproducible. Esta situacion limita la consistencia de las
cifras y dificulta su comparacidn entre ejercicios fiscales.

Enfoque transversal y diferenciacion de la intervencion

Grupo de poblacion / territorio

/ medio ambiente

Poblacion de zonas urbanas y rurales con
rezagos en servicios basicos

Descripcion del enfoque
transversal

El Instrumento de Disefio reconoce a
habitantes de comunidades con
deficiencias en agua potable,
alumbrado, vialidades, drenaje y
recoleccion de residuos.

,Como se diferencia la intervencion
en estos grupos?

La intervencion se diferencia principalmente por el
tipo de infraestructura requerida y por la ubicaciéon
de las obras. Sin embargo, no se establecen criterios
documentados de priorizacidn territorial ni una
relacion expresa con localidades de mayor pobreza,
rezago social o carencias.

Poblacién en zonas prioritarias

Se sefiala que la poblacién objetivo
considera poligonos de intervencion
prioritaria definidos en el PMD, zonas

sin alumbrado eficiente y dreas con

deficiencias de infraestructura.

La diferenciacion seria territorial, pero el
documento no identifica cuales son los poligonos,
localidades o zonas seleccionadas ni los criterios
utilizados para priorizarlas.

Nifias, nifios y adolescentes

Se identifican estudiantes de nivel
basico como poblacién vinculada con
programas de educacién ambiental.

Se prevén acciones educativas dirigidas a infancias;
sin embargo, no se precisan nimero de escuelas,
matricula, edades, contenidos, criterios de
seleccién ni metas diferenciadas.

Productores agricolas y ganaderos

Se consideran beneficiarios de
infraestructura hidrica y de acciones
relacionadas con el uso de subproductos
lacteos.

La intervencion se diferencia por su actividad
productiva; no obstante, no se identifican padrones,
localidades, nimero de productores, tamafio de
unidad productiva ni criterios socioeconémicos de
elegibilidad.

Personas cercanas a cuerpos de agua
contaminados o zonas degradadas

El programa contempla saneamiento
ambiental, reforestacién y conservaciéon
de cuerpos de agua.

La diferenciacién se basa en la ubicacién territorial y
ambiental, aunque no se cuenta con una
delimitacion georreferenciada de la poblaciéon
afectada ni con indicadores de exposicién o
vulnerabilidad.

Mujeres

No se identifica un enfoque especifico
de género en la definicién de
poblaciones.

No se documentan criterios de priorizacion,
participacién o beneficios diferenciados para
mujeres.

Jovenes de 15 a 29 afios

No se identifica una definicién o
estrategia especifica.

No se presentan bienes, servicios o metas
diferenciadas.

Personas adultas mayores

No se identifica una definicién o
estrategia especifica.

No se incorporan criterios de accesibilidad,
movilidad o priorizacién de infraestructura para
este grupo.
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; . No se documentan criterios de accesibilidad
. . No se identifica de manera expresa a X ) . .
Personas con discapacidad » universal en obras, espacios publicos o servicios
esta poblacién. .
municipales.
. . No se identifica una caracterizacion No se presentan criterios territoriales, linguisticos,
Personas indigenas o afrodescendientes e X )
especifica. culturales o de consulta diferenciada.
Aunque el FAISM-DF se orienta a
poblacién en pobreza, rezago social y No se observa una metodologia que vincule
., zonas prioritarias, el Instrumento de directamente la seleccién de beneficiarios con
Poblacién en pobreza o pobreza extrema - ) . .
Disefio no incorpora expresamente esta pobreza extrema, carencias sociales, Zonas de
condicién dentro de la definicién de la Atencidn Prioritaria o grado de rezago social.
poblacién objetivo.

El Programa Presupuestario reconoce distintos grupos y territorios relacionados con sus
componentes; sin embargo, esta identificacion se presenta principalmente en el andlisis de
involucrados y no se traduce en criterios formales de focalizacidn, elegibilidad o intervencién
diferenciada.

La ausencia de variables de sexo, edad, discapacidad, condicién indigena, situacién de pobreza,
grado de rezago social y localidad limita la posibilidad de valorar si la infraestructura beneficia
prioritariamente a los grupos con mayores necesidades.

Tratandose de recursos del FAISM-DF, resulta especialmente relevante vincular la poblacion
objetivo con:

e poblacién en pobreza extrema;

e |ocalidades con alto o muy alto rezago social;

e Zonas de Atencion Prioritaria;

e personas con carencias por acceso a servicios basicos en la vivienda;
e territorios con déficit de infraestructura social basica.

Esta focalizacion no se encuentra suficientemente desarrollada en el Instrumento de Disefio
revisado.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que el Programa Presupuestario identifica y cuantifica de manera
general sus poblaciones potencial, objetivo y atendida, al establecer una poblacién potencial
de 14,300 personas, una poblacidon objetivo de 9,000 personasy una poblacion atendida en el
ejercicio anterior de 4,200 personas. Asimismo, utiliza una unidad de medida homogénea vy
establece una periodicidad anual para actualizar las poblaciones potencial y objetivo.

No obstante, la identificacidn presenta consistencia parcial, debido a que las cifras no se acompafian
de una metodologia de calculo documentada, fuentes estadisticas especificas, criterios verificables
de elegibilidad ni procedimientos para evitar duplicidades. La poblacién potencial no se encuentra
claramente conciliada con la poblacién total del municipio, mientras que la poblacién objetivo
agrupa beneficiarios de acciones muy distintas sin desagregacién por Componente, obra, localidad
o tipo de carencia.

34

. 771470 4344 https://contadorescertificados.com.mx/ Blvd. Valle de San Javier 302 Piso

2 Int. B, Colonia Valle de San
. 771702 8683 admon@contadorescertificados.com Javier, Pachuca de Soto Hidalgo




A1, -~
= f Contadores
A\mu @

Certificados

NIDOS POR EL BIENESTAR DE TODOS CONTADORES
GOBIERNO MUNICIPAL E At
2024 - 2027

Respecto de la poblacion atendida, Unicamente se reporta la cifra del ejercicio anterior, sin contar
con un padrén o registro consolidado que permita verificarla. Tampoco se dispone, en la
documentacion revisada, de la poblacién efectivamente atendida durante 2025, lo que impide
calcular la cobertura real del Programa Presupuestario.

El programa reconoce algunos grupos y territorios especificos, como habitantes de zonas urbanas y
rurales con rezagos, estudiantes, productores y poblacién cercana a zonas ambientalmente
degradadas; sin embargo, no incorpora un enfoque transversal sistematico ni criterios diferenciados
para mujeres, personas con discapacidad, personas adultas mayores, poblacién indigena o personas
en pobreza extrema.

Fuentes de informacion minimas

e Instrumento de Disefio del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad", particularmente los apartados de definicion del problema, cobertura, poblacién
potencial, poblacién objetivo, poblacidn atendida, bienes y servicios, analisis de involucrados y
disefio de la intervencién.

e Anexo Il. Definicién del Problema, que contiene la definicién, cuantificacién y magnitud de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida.

e Anexo lll. Andlisis de Involucrados, para la identificacién de los grupos beneficiarios y actores
relacionados con la intervencidn publica.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad".

¢ Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES-01) del ejercicio fiscal 2025.

e Plan Municipal de Desarrollo de Acatlan, Hidalgo 2024-2027, particularmente los apartados
relativos a infraestructura publica, desarrollo territorial y cobertura de servicios.

¢ Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social 2025, emitido por la Secretaria de
Bienestar.

e Informacién estadistica oficial del INEGI, utilizada para la estimacidn y actualizacién de la
poblacién municipal.

e Registros administrativos de las Direcciones de Obras Publicas, Planeacién, Agua Potable,
Alumbrado Publico, Ecologia y Catastro, relativos a la identificacidon de beneficiarios, expedientes
técnicos de obra y cobertura de servicios.
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6.- Con base en la definicion de la poblacion potencial y objetivo, éla cobertura del Pp es
adecuada?

En términos generales, la cobertura del Programa Presupuestario se considera adecuada, debido
a que las obras ejecutadas durante el ejercicio fiscal 2025 fueron dirigidas a localidades y sectores
gue presentan rezagos en infraestructura basica y servicios publicos, manteniendo congruencia con
la poblacidn objetivo definida en el Instrumento de Disefio y con los criterios establecidos en los
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAISM).

El andlisis del Instrumento de Disefio identifica como poblacion potencial a la totalidad de
habitantes del municipio que presentan carencias en infraestructura social basica, mientras que la
poblacién objetivo corresponde a la poblacion que habita en localidades con mayor grado de rezago
social y pobreza, susceptible de ser atendida mediante obras financiadas con recursos del FAISM.
En la practica, la ejecucion del Programa Presupuestario atendié diversos sectores del municipio
mediante intervenciones de infraestructura urbana, hidraulica, energética y de conectividad,
permitiendo ampliar el acceso de la poblacion a bienes publicos esenciales.

Durante el ejercicio evaluado se identificd una distribucién territorial de las obras que favorece
tanto a la cabecera municipal como a localidades rurales, lo que evidencia una cobertura geografica
relativamente equilibrada. Entre las principales intervenciones destacan:

T o i

Totoapita

Rehabilitacion del Puente Vehicular "El Salto" . 226
Canutillo

Construccion y equipamiento con paneles solares para pozode  Colonia 28 de 343

agua potable Mayo

Rehabilitacion de Alumbrado Publico Cabe.c‘era 405
Municipal

Rehabilitacion del Jardin Benito Juarez Cabe'c'era 405
Municipal

La informacidn contenida en los anexos técnicos permite observar que cada proyecto establece
metas fisicas, poblacién beneficiaria y monto de inversidn, lo que facilita identificar la poblacion
efectivamente atendida mediante cada intervencion.

Distribucion de la cobertura

El Programa Presupuestario presenta una cobertura diferenciada segun el tipo de infraestructura
ejecutada:

¢ Infraestructura hidraulica, mediante el equipamiento de paneles solares para el sistema de
agua potable, beneficiando directamente a los habitantes de la colonia 28 de Mayo.

¢ Infraestructura vial, mediante la rehabilitacién del puente vehicular en la localidad de
Totoapita Canutillo, mejorando la conectividad y seguridad para la poblacién usuaria.
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e Infraestructura urbana, con la rehabilitacién del Jardin Benito Judrez y del alumbrado
publico en la cabecera municipal, beneficiando tanto a residentes como a poblacién flotante

gue utiliza estos espacios publicos.

Esta distribucion demuestra que el Programa no concentrd la totalidad de los recursos en una sola
localidad, sino que buscé atender distintas necesidades identificadas en el municipio.

Poblacion efectivamente atendida

Aungque los expedientes técnicos identifican el nimero de beneficiarios por proyecto, el Programa
Presupuestario no integra una base de datos consolidada que permita cuantificar la poblacion
atendida sin duplicidades, debido a que una misma persona puede beneficiarse simultaneamente
de varias obras (por ejemplo, alumbrado publico, espacios publicos y vialidades).

Por ello, la poblacion atendida Unicamente puede estimarse mediante la suma de beneficiarios
directos registrados por proyecto, situacion que limita calcular con precision la cobertura efectiva
respecto de la poblacion objetivo.

Barreras de acceso

Durante la evaluacién no se identificaron restricciones administrativas para acceder a los beneficios
del Programa, ya que la naturaleza del FAISM consiste en la ejecucion de obras publicas de acceso
colectivo y no en la entrega de apoyos individuales.

No obstante, pueden identificarse algunos factores que condicionan la cobertura:

e Limitacion presupuestaria para atender simultdneamente todas las localidades con rezago.

e Priorizacion anual de obras conforme al techo financiero disponible.

e Dispersion territorial del municipio, que incrementa los costos de ejecucion.

e Necesidad de autorizacion técnica y financiera por parte de la Secretaria de Hacienda del
Estado para determinadas modificaciones de obra.

Estas limitantes son inherentes al proceso de planeacién de la infraestructura municipal y no
representan deficiencias operativas del Programa.

Consistencia entre el diseiio y la operacion

No se observaron discrepancias significativas entre el disefio formal y la operacion del Programa
Presupuestario. Las obras ejecutadas mantienen correspondencia con los objetivos establecidos en
el Instrumento de Disefio y se orientan al mejoramiento de infraestructura social bdsica y espacios
publicos, lo que resulta consistente con la finalidad del FAISM.

Sin embargo, la evaluacidn identifica un area de oportunidad importante: la ausencia de una

metodologia institucional que permita medir la cobertura efectiva del Programa, evitando
duplicidades y diferenciando beneficiarios directos e indirectos.
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Estrategia de cobertura

Derivado del andlisis documental, no se encontro evidencia de una Estrategia de Cobertura formal
para los proximos tres ejercicios fiscales, que integre:

e proyecciones de poblacion potencial y objetivo;

e metas multianuales de cobertura;

e estimacion de recursos requeridos;

e criterios de priorizacién territorial;

e indicadores de ampliacion de cobertura;

e analisis de restricciones financieras e institucionales.

La programacién anual de obras permite identificar prioridades inmediatas; sin embargo, no
constituye una estrategia de cobertura de mediano plazo que facilite evaluar el avance gradual en
la reduccion del rezago social.

Factibilidad de las metas

Las metas fisicas establecidas para las obras ejecutadas durante 2025 son congruentes con el
presupuesto autorizado y con la capacidad operativa del municipio, observandose evidencia
documental de su programacion y ejecucion mediante expedientes técnicos y anexos financieros.
No obstante, la ausencia de una estrategia multianual impide determinar si dichas metas
contribuyen de manera progresiva a incrementar la cobertura del Programa en ejercicios
subsecuentes.

Valoracion

Se considera que la cobertura del Programa Presupuestario es adecuada, ya que las obras
financiadas con recursos del FAISM fueron orientadas hacia localidades y sectores con necesidades
de infraestructura social, manteniendo congruencia con la poblacion objetivo definida en el disefio
del Programa. Asimismo, se observé una distribucidn territorial que favorece tanto a la cabecera
municipal como a localidades rurales.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la institucionalizacion de una
metodologia para medir la cobertura efectiva, la consolidacion de un padrdn unico de beneficiarios
de infraestructura y la elaboracién de una Estrategia de Cobertura Multianual que permita
establecer metas de atencién para los siguientes tres ejercicios fiscales, fortaleciendo el
seguimiento del impacto del Programa y la toma de decisiones basada en evidencia.
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Fuentes de informacion minimas

e Instrumento de Disefio del Programa Presupuestario "Infraestructura Social para el Desarrollo de
Acatlan", ejercicio fiscal 2025.
e  Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario, ejercicio fiscal 2025.
e Diagndstico del Programa Presupuestario, ejercicio fiscal 2025.
e Expedientes técnicos de las obras financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISM), ejercicio fiscal 2025:
o Construccién y equipamiento con paneles solares en la colonia 28 de Mayo.
o Rehabilitacién de alumbrado publico sobre la cabecera municipal.
o Rehabilitacion del Jardin Benito Judrez en la cabecera municipal.
o Rehabilitacion del Puente Vehicular "El Salto" en la localidad de Totoapita Canutillo.
e Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), ejercicio fiscal 2025.
e Plataforma de Planeacidn y Seguimiento del FAIS (MIDS/SIFAIS), ejercicio fiscal 2025.
e Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), ejercicio fiscal
2025.
e Ley de Coordinacion Fiscal.

® Registros administrativos de la Direccidn de Obras Publicas del Municipio de Acatlan, Hidalgo.
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V. Procedimientos Operativos

7.- éiLos procedimientos operativos del Pp para la entrega de bienes y servicios se encuentran
institucionalizados y adaptados a la poblacion objetivo?

Los procedimientos operativos constituyen el conjunto de actividades mediante las cuales un
Programa Presupuestario transforma los recursos publicos en bienes y servicios para atender el
problema publico identificado. Conforme a la Metodologia del Marco Ldgico, dichos procedimientos
deben encontrarse documentados, estandarizados e institucionalizados, permitiendo que la
operacion del programa se desarrolle de manera uniforme, transparente y orientada a la poblacién
objetivo.

Para responder la presente pregunta, la instancia evaluadora analizé la documentacién normativa,
operativa y técnica del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad", considerando el Instrumento de Disefio, el Programa Anual de Obras, los expedientes
técnicos de las obras ejecutadas con recursos del FAISM-DF, los mecanismos de contratacién y
ejecucion de obra publica, asi como la documentacién administrativa generada durante el ejercicio
fiscal 2025.

Andlisis de los procedimientos operativos

La revisidon documental permitié identificar que el Programa Presupuestario sigue un proceso
operativo claramente definido para la ejecucion de las obras financiadas con recursos del FAISM-
DF, el cual comprende, de manera general, las siguientes etapas:

Identificacién de necesidades de infraestructura social.

Priorizacién de obras mediante los mecanismos municipales de planeacion participativa.
Integracién del Programa Anual de Obras.

Elaboracién de expedientes técnicos.

Validacién técnica y presupuestal.

Procedimiento de contratacidon conforme a la normatividad aplicable.

Ejecucion fisica de las obras.

Supervision técnica y administrativa.

. Entrega-recepcion de las obras.

10. Registro fisico-financiero y rendicion de cuentas.

RNV A WS

La secuencia descrita evidencia que el municipio cuenta con procesos operativos definidos para la
generacion y entrega de los bienes publicos financiados mediante el FAISM-DF, los cuales son
congruentes con la normatividad federal y estatal aplicable en materia de infraestructura social y
obra publica.

No obstante, la instancia evaluadora no identific6 un Manual de Procedimientos especifico del
Programa Presupuestario que documente formalmente dichas etapas, establezca responsables,
tiempos maximos de atencién, formatos homologados, mecanismos de control y criterios de
seguimiento. En consecuencia, aunque los procedimientos son conocidos por las unidades
responsables y se desarrollan conforme a la practica institucional, su estandarizacién depende
principalmente de la experiencia operativa de las areas ejecutoras.
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Revision critica de plazos, requisitos y formatos

La revision de los expedientes técnicos permitié observar que los procedimientos administrativos
incorporan los principales documentos requeridos para la ejecucidn de las obras, entre ellos:

e actas de priorizacion;

e expedientes técnicos;

e presupuestos;

e catalogos de conceptos;

e programas de ejecucion;

e contratos;

e estimaciones;

e Dbitacoras;

e actas de entrega-recepcion.

Los plazos utilizados corresponden a los establecidos por la legislacion en materia de obra publica 'y
por los calendarios de ejecucién del FAISM-DF, por lo que, en términos generales, resultan
adecuados para garantizar el cumplimiento de las metas fisicas y financieras del Programa.

Sin embargo, la ausencia de un Manual de Procedimientos impide identificar de manera explicita:

e tiempos estandar para cada procedimiento;

e responsables especificos por actividad;

e mecanismos institucionales de control de tiempos;

e indicadores de eficiencia operativa;

e criterios homogéneos para la actualizacién documental.

Adaptacion a la poblacion objetivo

Derivado de la naturaleza del Programa Presupuestario, los bienes y servicios generados
corresponden principalmente a infraestructura publica de beneficio colectivo, por lo que la
poblacién beneficiaria no requiere realizar tramites individuales para acceder a ellos.

La seleccidn de las obras se realiza mediante mecanismos de planeacidn participativa y priorizacion
territorial, considerando las necesidades identificadas en las localidades del municipio y los criterios
establecidos por los Lineamientos del FAISM.

Por ello, los procedimientos operativos se consideran accesibles para la poblacidn objetivo, ya que
el acceso a los beneficios del programa depende de la ejecucion de obras publicas y no de procesos
administrativos individuales.

No obstante, la documentacion revisada no identifica mecanismos especificos para facilitar la
participacién de grupos prioritarios, personas con discapacidad, poblacién indigena o personas
adultas mayores durante los procesos de priorizacién y seguimiento de las obras, representando un
area de oportunidad para fortalecer el enfoque de inclusién y accesibilidad.
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Publicidad y transparencia de los procedimientos

Los procedimientos relacionados con la contratacidn, ejecucién y seguimiento de las obras se
sustentan en la legislacion vigente y en la documentacidon administrativa generada por el municipio.

Asimismo, los avances fisicos y financieros son reportados mediante los mecanismos oficiales
establecidos para el FAISM-DF y forman parte de los procesos de rendicion de cuentas.

Sin embargo, la instancia evaluadora no identificd evidencia documental que permita afirmar que
los procedimientos operativos se encuentren publicados de manera integral en un Manual de
Procedimientos, portal institucional o documento de consulta dirigido a la ciudadania.

En consecuencia, la publicidad de los procedimientos depende principalmente de la normatividad
general en materia de obra publica y no de instrumentos especificos del Programa Presupuestario.

Valoracidn de los procesos operativos

Del andlisis efectuado se concluye que los procedimientos utilizados para la ejecucién de las obras
presentan una adecuada secuencia operativa y permiten transformar los recursos del FAISM-DF en
bienes publicos orientados a la atencién de las necesidades de infraestructura social del municipio.

Asimismo, la revisidn de los expedientes técnicos evidencia que la operacién del Programa mantiene
consistencia con las etapas establecidas por la normatividad aplicable, particularmente en materia
de planeacidn, contratacion, ejecucion, supervisidén y entrega de las obras.

No obstante, la institucionalizacién de dichos procedimientos puede fortalecerse mediante la
elaboraciéon de un Manual de Procedimientos del Programa Presupuestario, que documente
formalmente cada etapa del proceso, los responsables, tiempos maximos de atencién, formatos
oficiales, indicadores de desempefio y mecanismos de mejora continua.

Conclusion

La instancia evaluadora considera que los procedimientos operativos del Programa Presupuestario
cumplen parcialmente con los criterios establecidos por la Metodologia del Marco Légico.

El municipio cuenta con procesos claramente identificables para la generacién y entrega de los
bienes publicos financiados mediante el FAISM-DF, los cuales se desarrollan conforme a la
normatividad aplicable en materia de obra publica y permiten atender a la poblacién objetivo
mediante infraestructura social.

Sin embargo, no se identific6 un Manual de Procedimientos especifico del Programa
Presupuestario que formalice dichos procesos, establezca responsables, tiempos de ejecucidn,
formatos homologados e indicadores de eficiencia operativa. Asimismo, no se documentan
mecanismos especificos para garantizar la accesibilidad de grupos prioritarios ni la difusion integral
de los procedimientos hacia la ciudadania.
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En consecuencia, la instancia evaluadora determina que el Programa Presupuestario dispone de
procedimientos operativos funcionales, aunque requiere fortalecer su institucionalizacién mediante
instrumentos normativos internos que incrementen la estandarizacion, transparencia, trazabilidad

y mejora continua de la operacion.

Fuentes de informacion minimas

e Instrumento de Disefio del Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura
Publica de Calidad".

e Expedientes técnicos de las obras financiadas con recursos del FAISM-DF.

e Actas de priorizacion de obras del COPLADEM/COPLADEMUN.

e Contratos, bitacoras de obra, estimaciones y actas de entrega-recepcion.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Hidalgo y su
Reglamento.

e Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), ejercicio
fiscal 2025.

e Registros administrativos de la Direccién de Obras Publicas del Municipio de Acatlan.

e Informes fisicos y financieros reportados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).

e Manual de Organizacidon del Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo (en ausencia de un
Manual de Procedimientos especifico del Programa Presupuestario).
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VI. Resultados y Desempeiio

8.- De acuerdo con el ISD del Pp, équé avances han realizado en el cumplimiento de metas del Pp?

El analisis del cumplimiento de metas permite determinar en qué medida los bienes, servicios y
resultados previstos por el Programa Presupuestario fueron alcanzados durante el ejercicio fiscal.
Para ello, se revisaron las metas anuales programadas, ajustadas y realizadas contenidas en el DES-
01 del Programa Presupuestario 04 “Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad”, asi como sus
avances trimestrales y porcentajes anuales reportados.

El instrumento contiene 21 indicadores, distribuidos de la siguiente manera:

S e indcadores

Fin 1
Propdsito 1
Componentes 4
Actividades 15
Total 21

El analisis también considera el presupuesto aprobado para el FAISM-DF por $22,148,103.00 y el
monto ejercido de $20,217,228.44, equivalente al 91.28 % del recurso autorizado.

a) Analisis de metas

Comparacion anual de metas

. . . Meta anual Meta anual | Meta anual | Avance anual
Nivel / indicador abreviado .
programada ajustada alcanzada reportado

Fin. Poblacion con acceso a

condiciones dignas de 9,000 9,000 9,000 100.00 %
infraestructura
Propésito. !’oblaaon beneficiada 9,000 9,000 9,000 100.00 %
directamente
Componente 1. Plan de 1 1 0 100.00 %*
modernizacién hidrica y eléctrica
Actividad 1.1. Poblacion
informada sobre las practicas de 35 35 35 100.00 %
las 3R
Actividad 1.2. Plan|f|c§C|on de ) ) ) 100.00 %
puntos de acopio
Actividad 1.3. Optlmlz:.:\f:lon de 3 3 3 100.00 %
rutas de recoleccion
Act|V|drf\d‘1.4. Actualizacién 494 590 590 119.43 %*
tecnolégica del alumbrado
Act|V|c'jad 1.5. ManFenlmlento 14 14 14 100.00 %
correctivo y preventivo de pozos 44
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Meta anual Meta anual | Meta anual | Avance anual
Nivel / indicador abreviado
programada ajustada alcanzada reportado

Componente 2. Conservacion y

0,
restauracién ambiental 100.00%
Actividad 2.1. Prqgrama de 5 5 5 100.00 %
reforestacion
Actividad 2.2. Saneamiento de 3 3 3 100.00 %
cuerpos de agua
Actividad 2.3. Productores
informados sobre subproductos 30 10 10 33.33 %*
lacteos
Componente 3. Obras publicas 23 2 2 95 65 %*
entregadas
Actividad 3.1. 'S!stema Digital de 1 1 1 100.00 %
Informacién Catastral
‘ Actividad 3.2. Qbras de 24 2 2 95 65 %*
infraestructura ejecutadas
Actividad 33 Espacios 24 31 31 100.00 %
rehabilitados
Actividad 3.4'. Perrr'u‘sos de 22 7 7 3780 %*
construccion emitidos
Componen't,e 4, Acc':lones de 5 5 5 100.00 %
educacion ambiental
Act|V|.dad'4.1‘.'Progra|.‘na de 5 5 5 100.00 %
concientizacién ambiental
Actividad 42 Conven!os para 3 3 1 100.00 %*
tecnologias sostenibles
Actividad 4.3. Empresas
involucradas en responsabilidad 2 2 1 100.00 %*

ambiental

*Los datos presentan inconsistencias entre la meta ajustada, la meta alcanzada y el porcentaje anual
reportado, las cuales se analizan posteriormente.

Fuente: elaboracién propia con base en el archivo DESO1.xIsx.
Comportamiento general de los indicadores

Con base en el porcentaje anual registrado en el DES-01:

Rango de cumplimiento reportado Indicadores Proporcion

Satisfactorio: entre 95 %y 105% 18 85.71%
Inferior a 95 % 2 9.52%
Superior a 105 % 1 476 % 45

. 771470 4344 https://contadorescertificados.com.mx/ Blvd. Valle de San Javier 302 Piso

© 2 int. B, Colonia Valle de San
. 7717028683 ) admon@contadorescertificados.com Javier, Pachuca de Soto Hidalgo




- -

Contadores
@ Certificados

UNIDOS POR EL BIENESTAR DE TODOS CONTADORES
GOBIERNO MUNICIPAL TIFICADOS
2024 - 2027

Rango de cumplimiento reportado Indicadores Proporcion
Total 21 100 %

En términos estrictamente reportados, 18 de los 21 indicadores se encuentran dentro del rango
satisfactorio de 95 % a 105 %. Dos indicadores presentan un cumplimiento inferior:

e Promocién del uso de subproductos lacteos para alimentacion ganadera: 33.33 %.
e Permisos de construccion emitidos: 87.80 %.

Un indicador registra un avance superior al rango satisfactorio:
e Actualizacién tecnoldgica del alumbrado publico: 119.43 %.

La grafica muestra el comportamiento anual reportado de los 21 indicadores:

Pp 04 Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad
Avance anual reportado por indicador

=
15
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Porcentaje de avance anual reportado
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Nivel / indicador

Calidad y consistencia de los datos reportados

Aunque el DES-01 presenta un nivel general elevado de cumplimiento, se identificaron
inconsistencias relevantes en la construccion de los porcentajes anuales.

Diferencias entre las metas y los porcentajes

En varios casos, el porcentaje de avance no fue calculado con la meta anual ajustada como
denominador:

Meta Meta Resultado contra Porcentaje
Indicador
ajustada | alcanzada meta ajustada reportado

Plan de modernizacion hidrica y 0.00 % 100.00 %
eléctrica
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Meta Meta Resultado contra Porcentaje
Indicador
ajustada | alcanzada meta ajustada reportado

Actualizacion del alumbrado

100.00 %
publico
Productores mform?dos sobre 10 10 100.00 %
subproductos lacteos
Obras publicas entregadas 22 22 100.00 %
Obras d('e infraestructura 22 22 100.00 %
ejecutadas
Permisos dg Fonstrucuon 72 72 100.00 %
emitidos
Convenios para tecnologias 3 1 33.33%
sostenibles
Empresas involucradas en ) 1 50.00 %

responsabilidad ambiental

119.43 %

33.33%

95.65 %

95.65 %

87.80 %

100.00 %

100.00 %

Los porcentajes de 119.43 %, 33.33 %, 95.65 % y 87.80 % parecen haberse calculado respecto de la
meta originalmente programada y no respecto de la meta ajustada. En otros casos, como los
convenios y las empresas participantes, el porcentaje reportado no coincide con ninguno de los

valores anuales visibles.

Esta situacion implica que los resultados deben interpretarse con cautela. La falta de una regla
uniforme para seleccionar el denominador impide determinar con plena certeza el nivel real de

cumplimiento y afecta la comparabilidad entre indicadores.
Ajustes a las metas
El DES-01 registra modificaciones en diversos indicadores:

e Elalumbrado publico aumentd de 494 a 590 luminarias.
e Los productores objetivo disminuyeron de 30 a 10.

e Las obras publicas disminuyeron de 23 a 22.

e Las obras ejecutadas disminuyeron de 24 a 22.

e Los espacios rehabilitados aumentaron de 24 a 31.

e Los permisos de construccion disminuyeron de 82 a 72.

Los ajustes no son negativos por si mismos, ya que pueden responder a cambios operativos,
presupuestarios o técnicos. Sin embargo, el instrumento no incorpora una justificacion visible que
explique las causas de las modificaciones, su fecha de autorizacién ni la unidad responsable de

aprobarlas.
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Valoracion de la eficacia

Tomando como referencia los porcentajes registrados en el DES-01, el Programa Presupuestario
muestra una eficacia elevada, pues la mayoria de los indicadores se encuentra dentro del rango
satisfactorio.

Los indicadores de Fin y Propdsito reportan el cumplimiento de la meta de 9,000 personas
beneficiadas, equivalente al 100 %. No obstante, como se identificé en la Pregunta 4, ambos
indicadores miden principalmente cobertura programatica y no demuestran directamente una
mejora en las condiciones de bienestar o una reduccién de las carencias de infraestructura.

El cumplimiento de metas permite confirmar que se llevaron a cabo acciones y productos
programados, pero no es suficiente por si solo para acreditar el cambio estructural descrito en el Fin
y el Propdsito.

Valoracion de la eficiencia

El FAISM-DF contd con un presupuesto aprobado de $22,148,103.00, del cual se
ejercieron $20,217,228.44:

- oy 2 2021722844
jecucion presupuestal = 22.148.103.00 T enn

El recurso no ejercido ascendid a:

22,148,103.00 — 20,217,228.44 = $1,930,874.56

Por tanto, quedd sin ejercerse aproximadamente el 8.72 % del presupuesto autorizado.

Presupuesto FAISM-DF 2025
Aprobado vs. ejercido

20000000 A

15000000 A

Pesos

10000000 4

5000000

Aprobado Ejercido
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La ejecucion presupuestaria de 91.28 % se encuentra por debajo del rango de 95 % a 105 % utilizado
como referencia para valorar un desempefio satisfactorio. Esto revela una diferencia entre el
elevado cumplimiento reportado en la mayoria de los indicadores y el nivel de ejercicio financiero.

No obstante, no es posible calcular con precision la eficiencia o el costo por producto de cada
indicador, debido a que el DES-01 no distribuye el presupuesto entre Componentes, actividades,
bienes o servicios. Tampoco permite relacionar directamente cada peso ejercido con:

e numero de obras entregadas;

e personas efectivamente beneficiadas sin duplicidades;
e |uminarias instaladas;

e espacios rehabilitados;

e obras de agua potable o electrificacion;

e mejora efectiva en la cobertura de servicios.

Como estimacion general, utilizando la meta de 9,000 personas reportada en Fin y Propdsito, el
gasto promedio seria:

$20,217,228.44
9,000

= $2,246.36

Esta cifra representa un promedio agregado por persona reportada como beneficiaria, pero no debe
interpretarse como costo unitario definitivo, porque una misma persona puede beneficiarse de
mas de una obra vy el registro no depura duplicidades.

Valoracion de la relevancia

Los indicadores relacionados con obras publicas, agua potable, mantenimiento de pozos,
alumbrado, rehabilitacion de espacios e infraestructura muestran una relacién directa con el
problema publico y con la finalidad del FAISM-DF.

Sin embargo, otros indicadores, como los relacionados con:

e productores informados sobre subproductos lacteos;
e permisos de construccion;

e sistema catastral;

e convenios con el sector privado;

e empresas participantes en responsabilidad social;

presentan una contribucién menos clara al problema central de acceso a infraestructura social
basica. Su cumplimiento no demuestra necesariamente una reduccién de las carencias que justifican
la intervencion del Fondo.

Por ello, el elevado porcentaje general de cumplimiento no puede considerarse equivalente a un
nivel igualmente elevado de relevancia. La relevancia depende de que las metas se encuentren
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directamente vinculadas con la poblacién objetivo y con el cambio que el programa pretende
generar.

b) Suficiencia de las metas

Los resultados reportados demuestran avances en la ejecucion operativa del Programa
Presupuestario. La mayoria de las actividades registro el cumplimiento cuantitativo de sus metas y
los indicadores de Fin y Propdsito reportaron la atencidn de las 9,000 personas previstas.

No obstante, los avances son parcialmente suficientes para demostrar el progreso hacia el objetivo
central, debido a las siguientes limitaciones:

1. Los indicadores de Fin y Propdsito no miden directamente la mejora en las condiciones de
bienestar.

No existen lineas base que permitan comparar la situacién inicial con la final.

Algunos porcentajes no corresponden con las metas ajustadas y alcanzadas.

No se documentan las razones de los ajustes a las metas.

No se diferencia entre beneficiarios directos e indirectos.

No existe una base consolidada que elimine duplicidades.

La mayor parte de los indicadores mide eficacia operativa y no calidad, eficiencia o impacto.
Algunos indicadores presentan una vinculacion débil con el objetivo del FAISM-DF.

O NV A WN

Por tanto, aunque el instrumento acredita la realizacién de actividades y productos, no proporciona
evidencia suficiente para demostrar integralmente la reduccién del rezago de infraestructura social.

c) Correlacion con el presupuesto

Comparacion general

P . .
VELELIE (EETECE Ajustada Alcanzada / ejercida Porcentaje
aprobada

No se identifico un

Presupuesto presupuesto 0
FAISM-DF $22,148,103.00 modificado $20,217,228.44 91.28 %
diferenciado
Indicadores . . 18 dentro del rango
dentro del rango 21“')“(::;23:;5 Zlgpu(jsl::::sres reportado de 95 % a 85.71%
satisfactorio prog ) 105 %
.7 0,
Poblacion 9,000 9,000 9,000 100.00%
beneficiaria reportado
. 95.65 % reportado
Obras publicas 23 22 22 /100 % contra

entregadas .
& meta ajustada

95.65 % reportado
Obras ejecutadas 24 22 22 / 100 % contra
meta ajustada
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La comparacion muestra que el Programa reporto niveles altos de cumplimiento fisico, pero ejercio
el 91.28 % del presupuesto aprobado. Esta diferencia puede obedecer a economias, modificaciones
de proyectos, cancelaciones parciales, reducciones en costos o saldos no ejercidos; sin embargo, la
documentacion revisada no contiene una explicaciéon consolidada que vincule el ahorro o

subejercicio con los ajustes realizados en las metas.

Tampoco puede establecerse una correlacion estadistica entre el presupuesto y los 21 indicadores,
porque éstos utilizan unidades heterogéneas —personas, obras, etapas, luminarias, permisos,
hectdreas y convenios— y no tienen una asignacion presupuestaria individual.

Conclusion

Se concluye que el Programa Presupuestario presenta un avance operativo favorable en el
cumplimiento de sus metas, ya que, conforme a los porcentajes registrados en el DES-01, 18 de sus
21 indicadores se ubicaron en el rango satisfactorio de entre 95 % y 105 %, dos registraron avances
inferiores y uno superé la meta programada.

Los indicadores de Fin y Propdsito reportan el cumplimiento de la meta de 9,000 personas
beneficiadas. Asimismo, se registraron avances en alumbrado publico, mantenimiento de pozos,
reforestacidon, saneamiento, obras publicas, rehabilitacion de espacios, educacién ambiental y
modernizacion administrativa.

No obstante, la confiabilidad del anadlisis se encuentra limitada por inconsistencias en los calculos
anuales. En varios indicadores, los porcentajes fueron calculados respecto de las metas originales y
no de las ajustadas; en otros, el porcentaje reportado no coincide con la relacion entre la meta
alcanzada y la meta ajustada. Esto afecta la calidad, uniformidad y comparabilidad de los datos.

En materia financiera, se ejercieron $20,217,228.44 de los $22,148,103.00 autorizados, equivalente
al 91.28 %, quedando sin ejercer $1,930,874.56. Aunque el cumplimiento fisico reportado es
elevado, no existe informacion suficiente para vincular directamente el presupuesto ejercido con
cada Componente o indicador, ni para calcular costos unitarios confiables.

En consecuencia, la instancia evaluadora determina que el Programa Presupuestario:

Presenta un cumplimiento de metas favorable, pero con consistencia y suficiencia parcial para
demostrar resultados.

Se recomienda:

e homologar la férmula del porcentaje anual respecto de la meta ajustada;

e documentar y autorizar formalmente los ajustes de metas;

e corregir las inconsistencias del DES-01;

e establecer lineas base;

e relacionar el presupuesto con cada Componente y producto;

e incorporar indicadores de cobertura efectiva, calidad y cambio en la poblacién;
e realizar un andlisis de causa raiz para indicadores inferiores al 95 %;

e conciliar los resultados fisicos con el ejercicio presupuestario;
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9.- De la Informacidon de desempeiio del Pp disponible, ¢ COmo se han empleado sus resultados?

El uso de la informacidon de desempefio permite determinar si los resultados derivados de
evaluaciones, auditorias, revisiones y ejercicios de seguimiento son utilizados para mejorar el
disefio, la operacidn, el seguimiento y la toma de decisiones del Programa Presupuestario. Para ello,
resulta necesario identificar los ejercicios de evaluacion o fiscalizacion realizados, las
recomendaciones o Aspectos Susceptibles de Mejora generados, su grado de atencién y los cambios
documentados a partir de su implementacion.

Para responder esta pregunta, la instancia evaluadora reviso la informacion proporcionada por el
Municipio de Acatlan respecto de evaluaciones, auditorias, estudios externos, mecanismos de
seguimiento y documentacion institucional relacionada con el FAISM-DF y el Programa
Presupuestario 04 “Acatlan con Infraestructura Piblica de Calidad”durante los ultimos cinco
ejercicios fiscales.

Evaluaciones, auditorias y otros ejercicios de revision

De acuerdo con la informacién proporcionada por el municipio, durante los cinco ejercicios fiscales
anteriores no se realizd una evaluacion externa especifica al FAISM-DF ni al Programa
Presupuestario mediante el cual se ejercieron sus recursos. En consecuencia, la presente
Evaluacién de Consistencia y Resultados constituye el primer ejercicio formal de evaluacién del
Fondo en el Municipio de Acatlan.

Ejercicio . . ASM o recomendaciones Estado de
. Tipo de revision g
fiscal generadas atencion

No se identificd
O se identifico No se generaron ASM derivados

2021 evaluacién externa No aplica de una evaluacion No aplica
especifica al FAISM-DF
No se identifico .
. . No se generaron ASM derivados .
2022 evaluacion externa No aplica de una evaluacion No aplica
especifica al FAISM-DF
N identificd
©se .I, entico . No se generaron ASM derivados .
2023 evaluacidn externa No aplica de una evaluacion No aplica
especifica al FAISM-DF
No se identifico
L . No se generaron ASM derivados .
2024 evaluacidn externa No aplica & No aplica

ok luacid
especifica al FAISM-DF COUNE G

Primera Evaluaciéon de

. . Ejercicio Los ASM seran determinados
Consistenciay En proceso de
2025 evaluado en con base en los hallazgos de la .,
Resultados del FAISM- . formulacion
2026 presente evaluacion

DF

La ausencia de evaluaciones previas implica que no existe una trayectoria documentada de ASM,
posiciones institucionales, documentos de trabajo o actas de seguimiento que permita valorar su
atencion histodrica.
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Uso previo de la informacion de desempefio

Aunque no se identificaron evaluaciones externas anteriores, el municipio si genera informacion
operativa y financiera mediante:

e el Instrumento de Seguimiento del Desempefio;

e la Matriz de Indicadores para Resultados;

e los informes de avance fisico y financiero;

e los expedientes técnicos de obra;

e los reportes de ejecucion presupuestaria;

e los registros administrativos de las areas ejecutoras;
e los sistemas de seguimiento de recursos federales.

Esta informacion se ha empleado principalmente para:

e verificar el cumplimiento de metas programadas;

e dar seguimiento a la ejecucién de las obras;

e registrar avances fisicos y financieros;

e sustentar modificaciones técnicas o presupuestarias;

e integrar reportes institucionales;

e comprobar el ejercicio de los recursos;

e atender obligaciones de transparencia y rendicidn de cuentas.

No obstante, el uso identificado corresponde principalmente a un enfoque de control
administrativo y cumplimiento normativo, mas que a un proceso institucionalizado de evaluacién,
aprendizaje y mejora continua.

Atencion de ASM y recomendaciones

Debido a que no existieron evaluaciones previas especificas al FAISM-DF, no se cuenta con ASM
formalmente emitidos antes de la presente evaluacién. En consecuencia, no es posible verificar:

e recomendaciones concluidas;

e plazos de atencién;

e documentos probatorios;

e mejoras atribuibles a su implementacion;
e causas de incumplimiento;

e efectos sobre el desempefio del programa.

Esta situacion no debe interpretarse como falta de atencidn a recomendaciones, sino como ausencia
de un antecedente evaluativo que las hubiera generado.

La presente evaluacion serd, por tanto, el punto de partida para establecer un mecanismo formal
de:

1. identificacidn de hallazgos;
2. formulacién de recomendaciones;
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definicidon de ASM;

asignacion de responsables;

establecimiento de plazos;

integracién de documentos probatorios;

seguimiento de avances;

valoracién de resultados.

O NV AW

Pertinencia del primer ejercicio de evaluacion

La realizacion de esta primera evaluacién resulta pertinente y relevante porque permitira generar
una linea base institucional sobre:

e consistencia del disefio;

e alineacién entre Arbol de Objetivos, MIR y DES-01;
e calidad de los indicadores;

e definicion de poblaciones;

e cobertura efectiva;

e institucionalizacidn de procedimientos;

e cumplimiento de metas;

e relacidn entre resultados y presupuesto;

e transparenciay rendicidn de cuentas.

Los hallazgos identificados durante el proceso muestran que existe margen para fortalecer la gestion
del Fondo, particularmente en los siguientes aspectos:

e congruencia entre los instrumentos de planeacion;

e formulacidn de indicadores de resultados;

e establecimiento de lineas base;

e cuantificacién de poblacion atendida;

e integracion de una estrategia multianual de cobertura;
e formalizacion de procedimientos;

e consistencia en el cdlculo de metas;

e vinculacidn entre presupuesto y resultados.

La incorporacién de estos elementos como ASM permitird que la informacion de desempefio
trascienda el cumplimiento administrativo y se utilice para mejorar la calidad de la planeacién y la
toma de decisiones.

Principales acciones que deberan derivarse de la evaluacion

Al ser el primer ejercicio de este tipo, los resultados deberan emplearse para:

L Acion | Finalidad |

. Formalizar las recomendaciones aceptadas por

Integrar un Documento de Trabajo de ASM - P P
el municipio

Asegurar la ejecucion y seguimiento de las

Designar responsables por ASM .
acciones 54
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L Acion | Finalidad |

Evitar que las recomendaciones queden

Establecer plazos de atencién . . .
P abiertas indefinidamente

Contar con evidencia verificable de

Definir documentos probatorios .
cumplimiento

Dar seguimiento trimestral Identificar retrasos y acciones correctivas

Informar avances al area de Planeacion y al

2 Fortalecer la supervision institucional
Organo Interno de Control P

El la calidad del imiento del
Incorporar mejoras en la MIR y el DES-01 evar fa calload del seguimiento de

desempeiio
Vincular resultados con el presupuesto de Orientar decisiones presupuestarias con base
ejercicios posteriores en evidencia

Fortalecer la transparencia y la rendicién de

Publicar la evaluacion y el avance de los ASM
cuentas

Limitaciones de la informacidn disponible

La principal limitacidn para responder la pregunta consiste en la inexistencia de evaluaciones previas
al FAISM-DF. Por ello, no fue posible realizar un analisis retrospectivo de recomendaciones
implementadas ni medir los resultados derivados de su atencion.

Tampoco se identificaron documentos institucionales previos como:

e formatos de seguimiento de ASM;

e posiciones institucionales;

e actas de cierre;

e matrices de seguimiento;

e informes de resultados por recomendacion;

e evidencia de mejoras atribuibles a evaluaciones anteriores.

Esta carencia reduce la posibilidad de valorar el grado de madurez del municipio en el uso evaluativo
de la informacién de desempeifio.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que la informacién de desempefio del Programa Presupuestario
se ha utilizado principalmente para fines de seguimiento operativo, control fisico-financiero,
comprobacidn del gasto y cumplimiento normativo. Sin embargo, no existe evidencia de que
durante los cinco ejercicios fiscales anteriores dicha informacion haya sido empleada dentro de un
proceso formal de evaluacién y mejora continua.

La presente Evaluacidn de Consistencia y Resultados constituye la primera evaluacion especifica al
FAISM-DF en el Municipio de Acatlan, por lo que no existen ASM previos cuya atencién pueda
analizarse en términos de cumplimiento, temporalidad, pertinencia o resultados.
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VII. Transparencia y Rendicion de Cuentas

10.- ¢Qué tan accesible y comprensible es la informacién publica del Pp para garantizar la
transparencia y fomentar la rendicion de cuentas?

La transparencia de un Programa Presupuestario no se limita a publicar documentos, sino que
requiere que la informacidn relacionada con su disefo, presupuesto, indicadores, obras, resultados
y evaluaciones sea localizable, comprensible, actualizada, verificable y reutilizable por la ciudadania.
Asimismo, los mecanismos de rendicién de cuentas deben facilitar el acceso a la informacion
publica, la presentacion de solicitudes y la participacidén social, procurando condiciones de
accesibilidad para personas con discapacidad.

Para responder esta pregunta, la instancia evaluadora revisé el portal institucional del Municipio de
Acatlan, Hidalgo, particularmente las secciones de Transparencia, Tesoreria Municipal,
informacidn financiera 2025, indicadores de resultados, programas presupuestarios, Programa
Anual de Evaluaciones, Aspectos Susceptibles de Mejora y Términos de Referencia de Evaluacion.

Anadlisis de la informacidn publica disponible

Rubro Valoracion de accesibilidad y
analizado comprension

Informacion identificada en el portal

El municipio cuenta con una seccion especifica de Adecuada. La ciudadania puede identificar con

Transparencia que identifica a la Unidad de facilidad los medios de contacto y los

Portal Transparencia, su titular, correo electrénico, mecanismos para ejercer el derecho de acceso a
institucional y teléfono, horario de atencién y funciones. También la informacidn. La pagina emplea encabezados y
seccion de incorpora accesos a normatividad, Tesoreria accesos diferenciados; no obstante, la

transparencia Municipal, Plataforma Nacional de Transparencia, informacion especifica del Programa
solicitudes de informacidn, quejas y Transparencia Presupuestario no se encuentra concentrada en
Presupuestaria. (Acatldn Hidalgo) un solo apartado.

La Unidad de Transparencia sefala que recibe,

Mecanismos de canaliza y da seguimiento a solicitudes mediante Adecuada. Existen mecanismos institucionalesy
accesoala INFOMEX y SISAI 2.0, y ofrece asistencia para datos de contacto suficientes para solicitar
informacion  presentar solicitudes, quejas y recursos de revision. informaciéon no localizada en el portal.

(Acatlan Hidalgo)
Parcialmente adecuada.Se dispone de

El portal contiene enlaces a normatividad general, L . . .
documentacidn estratégica y metodoldgica; sin

Plan Municipal de Desarrollo, lineamientos, codigos

Documentos . . - . A embargo, no se identificé una seccién Unica que
. institucionales y una pdagina especifica de Términosde ', L
normativos y . L, i . _ reuna el Instrumento de Disefio, la MIR, el DES-
. Referencia de Evaluacién. Esta dltima publica . .
operativos 01, los lineamientos del FAIS, los

referencias para 2025 y para las evaluaciones FAISM

y FORTAMUN de 2026. (Acatlan Hidalgo) procedimientos  operativos 'y demads

documentos especificos del Pp 04.

Adecuada en amplitud, pero de comprension
limitada. Existe informacion financiera extensa,
aunque se encuentra presentada mediante
numerosos enlaces y denominaciones técnicas
que pueden dificultar que una persona no
especializada identifique cuanto se asignd y
ejercié especificamente en el FAISM-DF y en el
Pp 04.

Parcialmente adecuada.la presencia de
informacién especifica del Fondo es una
fortaleza; sin embargo, no se observa un tablero
ciudadano que concentre monto aprobado,

La seccidon de Tesoreria Municipal contiene estados
presupuestarios y financieros por trimestre,
incluyendo egresos por fuente de financiamiento,
clasificacion administrativa, econdmica, funcional-
programdtica y por objeto del gasto. También
incorpora informacidn sobre el destino y ejercicio del
gasto federalizado. (Acatlan Hidalgo)

Informacion
financiera

Informacion  En la informacién financiera de 2025 se identifican
especifica del apartados sobre los lineamientos de informacidn
FAISM publica financiera del FAIS y una referencia especifica
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Rubro Valoracion de accesibilidad y

Informacion identificada en el portal

analizado comprension

a la “Aplicacion de Recursos FAISM”. (Acatldn ejercido, saldo, obras, localidades, beneficiarios

Hidalgo) y avance fisico.
L . . . Adecuada en términos formales. El portal
La seccion financiera publica el .
1 » __. ofrece acceso a los instrumentos del PbR-SED;
. apartado “Indicadores de resultados — DES 01”, asi . . - .
Indicadores de sin embargo, la informacién no esta

como “Programas presupuestarios, su alineacion y
presupuesto — DES 02” y “Diagndstico por programa
presupuestario — DESDI”. (Acatldn Hidalgo)

resultados acompanfiada de explicaciones ciudadanas sobre
el significado de cada indicador, sus metas,

resultados y principales desviaciones.

El portal incorpora accesos al Programa Anual de
Programa Anual Evaluaciones —DES-05— y cuenta con una pagina de
de Evaluaciones Términos de Referencia que incluye el TdR del FAISM
para 2026. (Acatlan Hidalgo)
El portal contempla un apartado para publicar los
resultados de evaluaciones de recursos federales y la No aplicable para ejercicios previos y
informacién de las personas evaluadoras. No pendiente para la presente evaluacion. Una vez
obstante, dado que la presente es la primera concluida, debera publicarse el informe final, el

Adecuada. La publicacién de los TdR y del PAE
permite conocer la programacién de los
ejercicios evaluativos.

Evaluaciones

realizadas L . s e g . )
evaluacién especifica del FAISM-DF en el municipio, formato de difusién y los datos de la instancia
no se identificaron resultados anteriores de evaluadora.
evaluaciones del Fondo. (Acatlan Hidalgo)
Adecuada en estructura institucional. Sin
Aspectos La Tesoreria Municipal contempla el embargo, al no existir evaluaciones previas
P R apartado “Aspectos Susceptibles de Mejora — DES especificas al FAISM-DF, no se dispone de una
Susceptiblesde __, . - . . .
Mejora 06” en sus publicaciones trimestrales. (Acatlan trayectoria de ASM del Fondo. Los derivados de

Hidalgo) esta evaluacion deberan publicarse con
responsables, plazos, entregables y avances.

No se identificd en la revision del portal un padrén Insuficiente. Aunque las obras publicas no
consolidado o una base publica especifica de siempre generan padrones nominales, si es

Beneficiarios ., N . . . . - -
y poblacion beneficiaria del Pp 04, ni una tabla posible publicar informacién territorial

cobertura . . . . I . .
ciudadana por obra, localidad, tipo de infraestructura agregada, beneficiarios estimados, localidades,
y poblacion atendida. metas fisicas y criterios de seleccion.
La informacién del FAISM se encuentra vinculada con . . .,
. . . I .. Parcialmente adecuada. La informacién puede
reportes financieros, pero no se identificé una seccién
Obras - . . encontrarse de manera fragmentada en
. . tematica que permita consultar de forma sencilla las . . .
financiadas reportes o expedientes, pero no esta organizada

14 obras, sus montos, localidad, metas, estatus,

] L . ara una consulta ciudadana rapida.
fotografias, contratos y poblacién beneficiada. P P

El portal ofrece multiples enlaces de consulta y
descarga; sin embargo, con la revision realizada no
Formatos fue posible confirmar que todos los documentos del
abiertos Programa Presupuestario estén disponibles en
formatos abiertos, editables y reutilizables, como CSV
o XLSX.

La seccién de Transparencia utiliza una estructura

Accesibilidad visual con encabezados y enlaces; no obstante, no se

para personas identificé una declaracién de accesibilidad especifica,

con opciones visibles de alto contraste, ajuste de tamafo

discapacidad de texto, lectura en voz alta, navegacién por teclado
o versiones accesibles de documentos.

Parcial. La publicacién en PDF puede cumplir
con difusion  documental, pero no
necesariamente con reutilizaciéon de datos.

Insuficiente o no acreditada. La evidencia
revisada no permite confirmar el cumplimiento
de estandares de accesibilidad digital.

Avance favorable. Existen herramientas

Gobierno El portal enlaza con la PNT, SISAI 2.0 y Transparencia digitales y vinculos con plataformas externas,

abierto e Presupuestaria, e incorpora una tabla con buscador aunque no se identificaron visualizaciones,

innovacion  para localizar informacion financiera. (Acatlan datos abiertos, mapas interactivos de obras o

tecnolégica  Hidalgo) mecanismos de participacion y
retroalimentacion especificos del Pp.
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Accesibilidad de la informacidon

La revision permitid identificar que el portal municipal cuenta con una estructura institucional de
transparencia funcional. La pagina principal de Transparencia presenta de manera clara el objetivo
de la Unidad, sus datos de contacto y accesos directos a la Plataforma Nacional de Transparencia,
solicitudes, quejas, normatividad y Tesoreria Municipal. Esto facilita que la ciudadania conozca a
gué instancia acudir y como ejercer su derecho de acceso a la informacidn. (Acatlan Hidalgo)

Asimismo, la seccién de Tesoreria Municipal contiene una cantidad amplia de documentos
financieros y del Sistema de Evaluacion del Desempefio. Entre otros, se publican indicadores DES-
01, alineacion y presupuesto DES-02, Programa Anual de Evaluaciones DES-05, Aspectos
Susceptibles de Mejora DES-06 y diagndsticos por Programa Presupuestario. (Acatlan Hidalgo)

No obstante, la accesibilidad material de la informacién del Pp 04 es parcial, debido a que los
documentos se encuentran distribuidos entre distintas paginas, apartados, periodos trimestrales y
enlaces. Para conocer integralmente el desempefio del Programa, una persona debe localizar y
relacionar por separado:

e informacidn financiera;

e indicadores;

e diagndstico;

e Programa Anual de Evaluaciones;
e Términos de Referencia;

e aplicacién de recursos del FAISM;
e informacién de obras;

e resultados y ASM.

Esta fragmentacion dificulta que la ciudadania pueda reconstruir con rapidez cuanto recibié el
Fondo, cuanto se ejercid, en qué obras, en qué localidades, con qué resultados y a qué poblacidon
beneficid.

Claridad y comprensibilidad

La informacién del portal emplea principalmente denominaciones oficiales y técnicas, como DES-
01, DES-02, DES-05, DES-06, clasificacion funcional-programatica, fuente de financiamiento vy
destino del gasto federalizado. Estos conceptos son apropiados para el cumplimiento institucional,
pero no necesariamente resultan comprensibles para una persona sin conocimientos
presupuestarios.

No se identificdé una versidn ciudadana especifica del Programa Presupuestario que explique,
mediante lenguaje sencillo:

e qué problema atiende;

e cuanto presupuesto recibid;

e qué obras se realizaron;

e donde se ejecutaron;

e cuantas personas fueron beneficiadas;

e qué metas se cumplieron; 58
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e qué recursos quedaron sin ejercer;
e cuales fueron las principales desviaciones;
e qué mejoras se implementaran.

Por tanto, la informacion es técnicamente amplia, pero su claridad para la ciudadania puede
fortalecerse mediante resimenes ejecutivos, fichas visuales y tableros de resultados.

Actualizacion y vigencia

El portal contiene apartados correspondientes al ejercicio 2025 y publicaciones organizadas por
trimestre, lo que evidencia la existencia de mecanismos de actualizacidon periddica. También se
encuentra disponible una pagina de Términos de Referencia con referencias para 2025 y 2026.
(Acatladn Hidalgo)

Sin embargo, la actualizacién debe valorarse no solo por la existencia del enlace, sino por la
correspondencia entre:

e periodo publicado;

e fecha de corte;

e contenido del archivo;
e meta programada;

e avance reportado;

e presupuesto ejercido;
e estatus definitivo.

Las inconsistencias identificadas previamente en el DES-01 respecto de metas programadas,
ajustadas, alcanzadas y porcentajes de cumplimiento muestran que la publicacion de informacién
no garantiza por si misma su calidad. En consecuencia, el municipio debe fortalecer la validacion
previa de los datos difundidos.

Informacion de evaluaciones y ASM
La publicacién del PAE y de los Términos de Referencia constituye una fortaleza, ya que permite

conocer que el municipio tiene programados ejercicios de evaluacidon y que dispone de una
metodologia para realizarlos. El portal incluye expresamente el TdR-FAISM-2026. (Acatlan Hidalgo)

Debido a que ésta es la primera evaluacion especifica del FAISM-DF, no existen evaluaciones
anteriores del Fondo que debieran estar publicadas. No obstante, una vez concluida la presente
evaluacidn, el municipio debera difundir:

e informe final completo;

e resumen ejecutivo;

e formato para la difusion de resultados;

e datos de la instancia evaluadora;

e costo de la evaluacion;

e recomendaciones;

e posicidn institucional;

e documento de trabajo de ASM; 59
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e responsables y plazos;

e avances de cumplimiento;
e documentos probatorios;
e cierre de los ASM.

El portal ya contempla apartados para resultados de evaluaciones y ASM, por lo que existe una base
institucional para integrar dicha informacion. (Acatlan Hidalgo)

Beneficiarios, obras y cobertura territorial

La transparencia del FAISM-DF requiere que la ciudadania pueda relacionar los recursos con las
obras y los territorios beneficiados. En la revision no se identificd una seccion especifica y
concentrada del Pp 04 que muestre las 14 obras mediante una tabla publica con:

e nombre de la obra;

e clave;

e |ocalidad;

e tipo de infraestructura;

e presupuesto aprobado;

e monto ejercido;

e avance fisico;

e estatus;

e fecha de inicio y conclusion;
e poblacién beneficiada;

e contratista;

e modalidad de adjudicacion;
o fotografias o evidencia;

e ubicacidén geogréfica.

La ausencia de este concentrado no significa necesariamente que los datos no se publiquen en
reportes financieros, anexos o plataformas externas; sin embargo, reduce su facilidad de acceso y
comprension.

Ademas, por tratarse de infraestructura de beneficio colectivo, no siempre resulta pertinente
publicar nombres de personas. Lo adecuado seria difundir padrones territoriales o bases agregadas
por localidad, sexo, grupo etario y condiciéon de vulnerabilidad cuando la informacién esté
disponible, protegiendo los datos personales.

Gobierno abierto y accesibilidad digital
El portal presenta avances de gobierno digital al vincular la PNT, SISAl 2.0, Transparencia

Presupuestaria y otras plataformas oficiales. También utiliza tablas con herramientas de busqueda,
lo cual facilita la localizacién de documentos. (Acatldn Hidalgo)

No obstante, no se identificaron mecanismos especificos de gobierno abierto para el Programa
Presupuestario, tales como:

e mapa interactivo de obras; 60
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e tablero de indicadores;

e descarga de bases de datos;

e visualizacién del presupuesto;

e seguimiento ciudadano de obras;

e consultas publicas;

e mecanismos de retroalimentacion;

e publicacidn de actas de priorizacion;

e reportes fotograficos georreferenciados.

Tampoco se encontré evidencia suficiente para acreditar que los contenidos cumplan integralmente
con criterios de accesibilidad para personas con discapacidad. Se requiere revisar que las paginas y
documentos tengan texto alternativo, navegaciéon por teclado, contraste adecuado, etiquetas
accesibles, documentos con texto seleccionable y compatibilidad con lectores de pantalla.

Valoracidon general

La instancia evaluadora considera que la informacion publica del Programa Presupuestario presenta
un nivel de accesibilidad y transparencia parcialmente adecuado.

El municipio cuenta con una seccidn institucional de Transparencia, medios claros para presentar
solicitudes, vinculos con la Plataforma Nacional de Transparencia, informacién financiera trimestral,
indicadores del desempenfo, programas presupuestarios, PAE, ASM y Términos de Referencia. Estas
condiciones constituyen una base favorable para la rendicién de cuentas. (Acatlan Hidalgo)

Sin embargo, la informacién especifica del Pp 04 y del FAISM-DF se encuentra fragmentada, utiliza
lenguaje predominantemente técnico y no esta concentrada en un espacio ciudadano que permita
relacionar facilmente presupuesto, obras, poblacién, cobertura, metas y resultados.

Asimismo, no se acredité la publicacidn de una base territorial consolidada de obras y beneficiarios,
el uso generalizado de formatos abiertos, la existencia de visualizaciones interactivas ni la adopcion
documentada de estandares de accesibilidad digital.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que el portal institucional del Municipio de Acatlan cumple
parcialmente con las condiciones necesarias para garantizar la transparencia y fomentar la rendicion
de cuentas del Programa Presupuestario 04 “Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad”.

La informacidn financiera y de desempefio se encuentra disponible de manera amplia y existen
mecanismos institucionales para solicitar informacidn. Sin embargo, su accesibilidad practica y
comprension ciudadana se ven limitadas por la dispersidon de los documentos, la utilizacién de
conceptos técnicos, la falta de un apartado especifico del FAISM-DF y la ausencia de herramientas
gue integren presupuesto, obras, cobertura y resultados.

Se recomienda crear un micrositio o tablero ciudadano del FAISM-DF, dentro del portal municipal,
que incluya:
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1. objetivoy poblacién del Programa Presupuestario;
2. presupuesto aprobado, modificado, ejercido y saldo;
3. relacion de las 14 obras;

4. mapay distribucion por localidad;

5. metas fisicas y financieras;

6. beneficiarios directos e indirectos;

7. indicadores y resultados;

8. documentos normativos;

9. contratos y modalidades de adjudicacion;

10. reportes fotograficos;

11. evaluacion final;

12. recomendaciones y ASM;

13. bases descargables en formatos abiertos;

14. versidén ciudadana en lenguaje sencillo;

15. criterios de accesibilidad para personas con discapacidad.

Fuentes de informacion minimas

e Portal institucional del Municipio de Acatlan, Hidalgo.

e Seccidn de Transparencia y datos de la Unidad de Transparencia.

e Seccidn de Tesoreria Municipal, Titulo V 2025.

e Indicadores de resultados DES-01.

e Programas presupuestarios, alineacién y presupuesto DES-02.

e Programa Anual de Evaluaciones DES-05.

e Aspectos Susceptibles de Mejora DES-06.

e Diagndstico por Programa Presupuestario DESDI.

e Informacidn publica financiera del FAIS y aplicacién de recursos FAISM.

e Pagina de Términos de Referencia de Evaluacion, incluyendo TdR-FAISM-2026.
e Plataforma Nacional de Transparencia.

e Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion SISAI 2.0.

e Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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CONCLUSIONES

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del FAISM-DF del Municipio de Acatlan, correspondiente
al ejercicio fiscal 2025, permitié valorar integralmente el Programa Presupuestario 04 “Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad”, considerando su planeacidn, disefio, seguimiento, poblacién y
cobertura, procedimientos operativos, resultados, transparencia y orientacion a la mejora continua.
En términos generales, el Programa resulta pertinente para atender las necesidades de
infraestructura social del municipio, aunque presenta areas de oportunidad que limitan la medicidon
integral de sus resultados y la trazabilidad entre los instrumentos de planeacion, operacién y
seguimiento.

Méodulo I. Planeacion

El Programa Presupuestario presenta una vinculacién directa con el Eje 4 del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con agua y
saneamiento, infraestructura, comunidades sostenibles, accidon climatica y conservacion de
ecosistemas. Esta alineacidén confirma que el Programa constituye un instrumento relevante para
materializar las prioridades municipales en materia de infraestructura publica y servicios basicos.

No obstante, la alineacidon estratégica debe fortalecerse mediante una matriz que vincule
expresamente los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, las metas de los ODS, el propdsito del
Programa, los niveles de la MIR y los indicadores del DES-01. Asimismo, resulta necesario formalizar
una misidn institucional para las dependencias responsables, ya que la evaluacion utilizo el
propdsito de la MIR como misidon operativa ante la ausencia de una misién expresamente
documentada.

Modulo II. Disefio

El Programa cuenta con los principales elementos de la Metodologia del Marco Ldgico: diagndstico,
definicién del problema publico, Arbol del Problema, Arbol de Objetivos, Teoria del Cambio, analisis
de alternativas y Matriz de Indicadores para Resultados. El problema identifica a la poblacién
afectada y describe una condicién negativa, mientras que los darboles mantienen una
correspondencia metodoldgica general entre causas y medios, problema y objetivo, asi como
efectos y fines.

Sin embargo, la congruencia se debilita al trasladarse al disefio operativo. La MIR incorpora
actividades ambientales, administrativas, tecnoldgicas y productivas cuya relacidon causal con el
acceso a infraestructura social basica y con la finalidad del FAISM-DF no se encuentra
suficientemente justificada. También se identificaron duplicidades y relaciones poco claras entre
algunos Componentes y Actividades. En consecuencia, la Teoria del Cambio presenta
una congruencia parcial y requiere una revisién integral que delimite el alcance del Programa y
priorice las intervenciones directamente vinculadas con el problema publico.

Madulo lll. Seguimiento

El DES-01 permite monitorear acciones, metas, obras, tramites y personas atendidas, por lo que
constituye un instrumento til para el control operativo. Sin embargo, su estructura no se encuentra
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completamente homologada con la MIR, debido a que registra 15 Actividades frente a las 16
previstas en el disefio.

Los indicadores se concentran en la dimensién de eficacia y miden principalmente cumplimiento
programatico. Los indicadores de Fin y Propdsito utilizan férmulas similares y no capturan
directamente la mejora en las condiciones de bienestar ni la reduccién de las carencias de
infraestructura. Ademas, no se identificaron lineas base ni supuestos por nivel, y algunos medios de
verificacion son genéricos o presentan frecuencias distintas a las de los indicadores. Por ello, el
instrumento cumple parcialmente con los criterios de la MML y requiere incorporar mediciones de
cobertura efectiva, calidad, eficiencia y cambio en la poblacién atendida.

Modulo IV. Poblacién y Cobertura

El Programa identifica una poblacién potencial de 14,300 personas, una poblacion objetivo de 9,000
y una referencia de 4,200 personas atendidas en el ejercicio anterior. No obstante, estas cifras no
estan acompanadas de una metodologia institucional documentada, memoria de calculo, criterios
precisos de elegibilidad ni procedimientos para evitar duplicidades.

La cobertura territorial de las obras ejecutadas durante 2025 se considera adecuada, debido a que
las intervenciones beneficiaron tanto a la cabecera municipal como a localidades rurales y
atendieron necesidades hidraulicas, viales, energéticas y urbanas. Sin embargo, no existe una base
consolidada que permita cuantificar la poblacion efectivamente atendida sin duplicidades,
diferenciar beneficiarios directos e indirectos o analizar la cobertura por sexo, edad, discapacidad,
condicidn de pobreza, localidad o tipo de carencia.

Asimismo, no se identificé una estrategia formal de cobertura para los siguientes tres ejercicios
fiscales. Por ello, resulta prioritario establecer una metodologia de poblacidén y una estrategia
multianual que vincule las necesidades territoriales, la cartera de obras, las metas de cobertura y
los recursos requeridos.

Modulo V. Procedimientos Operativos

La operacién del Programa sigue una secuencia funcional que comprende la identificacion de
necesidades, priorizacion de obras, integracién del Programa Anual de Obras, elaboracidon de
expedientes técnicos, validacidon, contratacidn, ejecucién, supervision, entrega-recepcion vy
seguimiento fisico-financiero. Estos procesos permiten transformar los recursos del FAISM-DF en
infraestructura publica y se desarrollan conforme a la normatividad aplicable.

No obstante, no se identific6 un Manual de Procedimientos especifico que formalice las etapas,
responsables, plazos, formatos, puntos de control e indicadores de eficiencia. La operacion depende
en buena medida del conocimiento y experiencia de las unidades responsables. También se requiere
fortalecer la participacion y accesibilidad de grupos prioritarios durante la identificacion,
priorizacion y seguimiento de las obras.

Moddulo VI. Resultados y Desempefio

Durante 2025 se asigharon al municipio $22,148,103.00, de los cuales se ejercieron $20,217,228.44,
equivalentes al 91.28 %, mediante 14 obras de infraestructura social. La mayoria de los indicadores 64
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reportd niveles elevados de cumplimiento; sin embargo, se identificaron diferencias entre metas
originales, ajustadas, alcanzadas y porcentajes anuales, lo que limita la confiabilidad vy
comparabilidad de los resultados.

El Programa evidencia capacidad para ejecutar obras y cumplir metas operativas, pero la
informacidn disponible no permite demostrar plenamente el cambio generado en las condiciones
de bienestar de la poblacion. Tampoco existe una asignacién presupuestaria desagregada por
Componente o indicador que permita calcular costos unitarios y valorar con precision la eficiencia
de los bienes y servicios. Por ello, el desempefio se considera favorable en términos operativos, pero
parcialmente suficiente para acreditar resultados estratégicos.

En los cinco ejercicios anteriores no se realizaron evaluaciones especificas al FAISM-DF, por lo que
la presente evaluacion constituye el primer antecedente formal para generar y dar seguimiento a
Aspectos Susceptibles de Mejora. Sera necesario establecer un mecanismo institucional con
responsables, plazos, entregables y documentos probatorios.

Moédulo VII. Transparencia y Rendicion de Cuentas

El municipio dispone de un portal institucional con informacion financiera, indicadores,
instrumentos del PbR-SED, Programa Anual de Evaluaciones, Términos de Referencia y mecanismos
para presentar solicitudes de informacién. Esta estructura constituye una base favorable para la
transparencia y la rendicidn de cuentas.

Sin embargo, la informacion especifica del FAISM-DF y del Programa Presupuestario se encuentra
fragmentada en diferentes apartados y se presenta principalmente en lenguaje técnico. No se
identificd un concentrado ciudadano que integre presupuesto, obras, localidades, beneficiarios,
avances fisicos, resultados, evaluacion y ASM. Tampoco se acreditd plenamente la disponibilidad de
formatos abiertos, herramientas interactivas o criterios de accesibilidad digital para personas con
discapacidad.

Se requiere concentrar la informacién en un micrositio o tablero ciudadano que permita consultar
de manera sencilla las obras, montos, metas, ubicacién, poblacién beneficiaria, indicadores,
resultados y avances en la atencidén de recomendaciones.

Valoracidn integral del Programa Presupuestario

La instancia evaluadora concluye que el Programa Presupuestario 04 “Acatlan con Infraestructura
Publica de Calidad” es pertinente para atender el problema publico que justificé su creacién, debido
a que canaliza recursos hacia obras y servicios relacionados con infraestructura basica, conectividad,
agua potable, drenaje, electrificacion, alumbrado y recuperacién de espacios publicos.

El Programa presenta fortalezas relevantes en su alineacidon estratégica, en la existencia de
instrumentos de disefio y seguimiento, en la secuencia operativa para ejecutar las obras y en la
cobertura territorial alcanzada. No obstante, su orientacidn a resultados es parcial, debido a que la
cadena causal pierde focalizacién en la MIR, los indicadores se concentran en el cumplimiento
operativo, la poblacidon atendida no se cuantifica mediante una metodologia verificable y los
resultados fisicos no se relacionan plenamente con el presupuesto ejercido.
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En consecuencia, la mejora del Programa debera orientarse a:

homologar el Arbol de Objetivos, la MIR y el DES-01;

depurar actividades que no contribuyan directamente al objetivo del FAISM-DF;
redisefiar los indicadores de Fin y Propdsito;

documentar lineas base, supuestos y medios de verificacién;

institucionalizar la metodologia de poblacion y cobertura;

elaborar una estrategia de cobertura multianual;

formalizar los procedimientos operativos;

conciliar metas fisicas y ejercicio presupuestario;

establecer el mecanismo de seguimiento de ASM;

10 fortalecer la transparencia proactiva y la accesibilidad de la informacion.

©CoNDUEWNE

La atencidn de estas recomendaciones permitira consolidar un Programa mas coherente, focalizado
y orientado a resultados, fortaleciendo la capacidad municipal para demostrar no solo la ejecucién
de las obras, sino también su contribucidn efectiva a la reduccién de las carencias sociales y a la
generacion de valor publico para la poblacion de Acatlan.
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HALLAZGOS
5 B1IEVA) na Recomendacion Efecto positivo esperado
1. El Programa Presupuestario mantiene una Elaborar una matriz institucional de .
. .. . ) L. . Fortalecer la congruencia entre la
adecuada alineacion con el Plan Municipal de alineacién que relacione el PMD, - L
L. o planeacién estratégica, la
Desarrollo 2024-2027, los Objetivos de Desarrollo Agenda 2030, Ley de Coordinacién rogramacién  bresupuestaria Ia
Sostenible y la normatividad del FAISM; sin | 13-16 Fiscal, Lineamientos del FAISM vy la p. g L, P P . Y
. .. R . ejecucion del Programa, facilitando la
embargo, la vinculacion entre estos instrumentos y MIR del Programa Presupuestario, L L
. . P trazabilidad de los  objetivos
la MIR puede fortalecerse mediante una matriz de actualizdndola anualmente durante institucionales
alineacion estratégica. el proceso de planeacién.
2. El disefio metodolégico incorpora los elementos Revisar y actualizar el Diagnéstico, la . .
. L. . . B P Incrementar la consistencia
de la Metodologia del Marco Légico; sin embargo, Teoria del Cambio, el Arbol del L .
. . ‘ s metodolégica del Programa y mejorar
la Teoria del Cambio y la cadena causal presentan Problema, el Arbol de Objetivos y la . - . .
. . R . R . 17-23 - la orientacién de las intervenciones
inconsistencias debido a la incorporacion de MIR para asegurar una relacién causal ; .
.. N . . hacia la solucién del problema
actividades que no contribuyen directamente al directa entre causas, componentes, ublico
problema publico identificado. actividades y resultados esperados. P
. - . . Redisefiar los indicadores de Fin y . - .

3. El sistema de seguimiento permite monitorear el P . Contar con informacién suficiente
s . Propdsito incorporando variables de o
cumplimiento de metas; sin embargo, los . . para evaluar la contribucién del
- L. L o cobertura efectiva, reduccién de . L,
indicadores estratégicos privilegian el desempefio | 24-30 . . - Programa al bienestar de la poblacién

A ., carencias, calidad de los servicios e L
operativo sobre la medicion de resultados e ) . , y fortalecer la toma de decisiones
. . impacto social, asi como establecer . .
impacto en la poblacién. , . basada en evidencia.

lineas base y metas multianuales.
Disefiar una metodologia
.. . __— . institucional para la determinacién de | Mejorar la precisién de la cobertura,
4. La poblacién potencial, objetivo y atendida se L . - . L. .
. . . la poblacién potencial, objetivo y | evitar duplicidades vy facilitar la
encuentra identificada; no obstante, no existe una . i R L. o .
P 31-34 atendida utilizando informacién de | focalizacién de los recursos hacia la
metodologia institucional documentada para su . -
e s s Lo INEGI, CONEVAL, registros | poblacion con mayores rezagos
cuantificacion, actualizacién y validacion. L . . . .
administrativos y sistemas oficiales | sociales.
del FAISM.
. . Elaborar una Estrategia de Cobertura
5. El Programa ejecuta obras en localidades . . g. . _— - -
s X Multianual que priorice localidades, | Optimizar la planeacién territorial de
prioritarias; sin embargo, no cuenta con una X L - ) - )
. . defina metas de atencién, criterios | las inversiones y garantizar una
estrategia formal de cobertura de mediano plazo | 35-37 . ) o b .
. L, técnicos y proyecciones | distribucion  mds  eficiente vy
que permita planear la atencion gradual de las . L .
. R . presupuestarias para los siguientes | equitativa de los recursos del Fondo.
necesidades de infraestructura social. L
ejercicios fiscales.
Elaborar y aprobar un Manual de
6. Los procesos operativos se desarrollan conforme Procedimientos del Programa que ) L.
L. . . R Estandarizar la  operacién  del
a la normatividad aplicable; sin embargo, no existe documente los procesos desde la . .
o oo - L Programa, reducir riesgos
un Manual de Procedimientos especifico que | 38-42 planeacién hasta el seguimiento de L .
.. . - administrativos y fortalecer la
documente responsables, actividades, tiempos y las obras, incorporando - T
R . continuidad institucional.
controles internos. responsables, formatos, tiempos de
ejecucion y mecanismos de control.
. Implementar  un rocedimiento
7. El Programa presenta un elevado nivel de . p. . ..p., - S
. . § . X institucional de conciliacién periddica | Incrementar la confiabilidad de la
cumplimiento fisico y financiero; sin embargo, X ) - L
. . . entre la MIR, el DES-01, los informes | informacién  utilizada para la
persisten diferencias entre las metas programadas, | 43-47 . . L. ~
. .o trimestrales y los registros | evaluacion del desempefio vy
ajustadas y reportadas en algunos indicadores, . . s
L X N L presupuestarios antes del cierre de | fortalecer la rendicion de cuentas.
limitando la consistencia del seguimiento. L
cada ejercicio fiscal.
Implementar un Programa
8. La presente evaluacidon constituye el primer Institucional de Seguimiento a los | Consolidar una cultura de mejora
ejercicio integral de evaluacion del Programa; en ASM que establezca responsables, | continua y fortalecer el uso de las
consecuencia, no existe un mecanismo institucional | 48-50 actividades, cronograma, indicadores | evaluaciones como herramienta para
para el seguimiento de Aspectos Susceptibles de de cumplimiento y documentos | la gestién publica basada en
Mejora. probatorios  para  verificar  su | resultados.
atencién.
P s . . Desarrollar un micrositio especifico
9. El municipio publica informacién financiera y
. . del Programa que concentre . -
programatica del Fondo; sin embargo, Ila . Incrementar la transparencia, facilitar
N .. : presupuesto, obras, indicadores, X L, -
informacion relacionada con el Programa - N . el acceso a la informacién publica y
. . . 51-54 poblacién beneficiaria, evaluaciones, L
Presupuestario se encuentra dispersa y con un nivel - ) . fortalecer la participacion ciudadana
L. L. i ASM vy avances fisicos-financieros .
técnico que limita su comprension por parte de la . . en el seguimiento del Programa.
X ; mediante formatos abiertos vy
ciudadania. -
lenguaje ciudadano.
. Incorporar evaluaciones de
10. El Programa demuestra capacidad para P , ) -,
X . . . resultados y metodologias de | Fortalecer la orientacién a resultados
ejecutar obras de infraestructura social; sin L ! . ) .
. . ., medicién de impacto que permitan | del Programa y generar evidencia
embargo, aun no dispone de mecanismos que ) . - S
X . . .. 55-58 relacionar las obras ejecutadas con la | objetiva sobre la contribucién del
permitan medir de manera objetiva la contribucién L L .
. R . reduccién de indicadores de rezago | FAISM al desarrollo social del
de dichas obras a la disminucién de las carencias . . L7 L
. _ social y bienestar de la poblacién | municipio.
sociales en el municipio. -
beneficiaria.
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RECOMENDACIONES

Recomendacion

Elaborar una matriz institucional de
alineacion estratégica que vincule el
Plan Municipal de Desarrollo, la
Agenda 2030, la Ley de Coordinacion
Fiscal, los Lineamientos del FAISM y la
MIR del Programa Presupuestario.

Claridad

La recomendacidon es
especifica y establece el
instrumento que deberd
desarrollarse, asi como los
elementos que deberad integrar.

clara,

Relevancia

Es altamente relevante
porque  fortalece la
coherencia entre la
planeacion estratégica y
la programacién
presupuestaria del
Programa.

Justificacion

Se sustenta en la
necesidad de fortalecer la
trazabilidad entre los
nstrumentos de

planeacién y los objetivos
del Programa identificada
durante la evaluacién.

Factibilidad

Es viable, ya que puede
implementarse mediante el drea de
Planeacién con la participacion de las
unidades responsables durante el
proceso anual de actualizacién
programatica.

Actualizar el Diagnéstico, la Teoria del
Cambio, el Arbol del Problema, el
Arbol de Objetivos y la MIR para
asegurar una adecuada légica causal
del Programa.

La recomendacion identifica con
precision los documentos que
requieren actualizacion y el
propdsito de dicha revision.

Resulta fundamental para
fortalecer el disefio
metodoldgico y mejorar

la orientacion del
Programa hacia
resultados.

Se deriva de las
nconsistencias
encontradas entre el
problema publico, las
causas identificadas y la
estructura de la MIR.

Es factible debido a que corresponde a
actividades de disefio programatico
lque forman parte de las atribuciones
institucionales del municipio.

Rediseiiar los indicadores estratégicos
incorporando variables de cobertura,
calidad, impacto social y reduccion de
carencias, estableciendo lineas base y
metas multianuales.

La recomendacién describe
claramente las mejoras
requeridas en el sistema de
indicadores.

Es relevante porque
permitira  medir  los
resultados e impactos del
Programa mas alld del
cumplimiento operativo.

Se fundamenta en la
dentificacién de
ndicadores que
pctualmente privilegian la
Imedicién de productos
sobre resultados.

Es viable mediante la actualizaciéon de
la MIR durante el siguiente proceso
lpresupuestario con apoyo técnico del
drea de Planeacion.

Disefiar una metodologia institucional
para cuantificar y actualizar la
poblacion potencial, objetivo vy
atendida utilizando fuentes oficiales y
registros administrativos.

establece
producto
fuentes de
deberan

La recomendacion
claramente el
esperado y las
informacion que
utilizarse.

Es importante para
mejorar la focalizacion y
cobertura del Programa.

Se sustenta en la ausencia
de criterios homogéneos
para la determinacién de
a poblacién beneficiaria.

Es factible debido a que utiliza
informacién estadistica disponible y
puede integrarse a los procedimientos
institucionales existentes.

Elaborar una Estrategia de Cobertura
Multianual que priorice localidades,
defina metas de atencidn y considere
proyecciones presupuestarias.

La recomendacién describe con
claridad el alcance de Ia
lestrategia y sus componentes
principales.

Es altamente relevante
para fortalecer la
planeacion territorial de
la infraestructura social.

Se justifica por la
nexistencia de un
nstrumento de
planeacién de mediano
plazo que permita
priorizar las inversiones
del Fondo.

Es viable mediante la coordinacién
lentre Planeacidn, Obras Publicas y las
dreas responsables del Programa
durante la elaboracién del Programa
Operativo Anual.

Se sustenta en la

registros presupuestarios.

informacion reportada.

durante el seguimiento.

L, Es relevante porque jnexistencia de [Es completamente viable al formar
Elaborar y aprobar un Manual de |La recomendacién es concreta al o : o L
. . L permitird estandarizar los procedimientos parte de las atribuciones
Procedimientos especifico para la |definir el documento X . ) L
., L . [procesos operativos y documentados que pdministrativas del municipio y no
operacion del Programa |institucional que deberd ) e .
. fortalecer el  control fegulen de manera frequiere modificaciones normativas
Presupuestario. desarrollarse. . ; -
interno. uniforme la operacidén del fexternas.
Programa.
Implementar  un rocedimiento Es relevante orque pe deriva de las
. p. ) p . |La recomendacién establece |. ; porq diferencias identificadas [Es viable mediante reuniones
institucional para conciliar . incrementara la o e
I R » claramente el mecanismo que ) ) entre las metas |periédicas de conciliacién  entre
periédicamente la informacion de la .. consistencia y -, | .
. . deberd implementarse y los oy programadas y los Planeacion, Tesoreria y las unidades
MIR, los informes trimestrales y los . confiabilidad de la .
documentos involucrados. resultados reportados fejecutoras.

Desarrollar un micrositio institucional
que concentre la informacion del
Programa, incluyendo presupuesto,
indicadores, obras ejecutadas,
evaluaciones y ASM.

La recomendacion define
claramente el producto
lesperado y la informacién que
debera publicarse.

fortalece la
transparencia, la
rendicién de cuentas y el
acceso ciudadano a la
informacion publica.

Se justifica debido a que
pctualmente la
nformacién se encuentra
dispersa en distintos
ppartados institucionales.

Implementar un Programa Se fundamenta en la
. .. L. . |Es relevante  porque ) .
Institucional para el seguimiento de |La recomendacién especifica L . necesidad de dar Es  factible vya que puede
| X permitira institucionalizar L ) - I )
los Aspectos Susceptibles de Mejora [claramente  los  elementos 2 meiora continua seguimiento sistemdtico a jmplementarse mediante acuerdos
(ASM), definiendo responsables, [ninimos que deberd contener el derivadaj de las as recomendaciones jadministrativos internos sin requerir
actividades, cronograma y medios de [mecanismo de seguimiento. valuaciones emitidas por la recursos extraordinarios.
verificacion. ) evaluacion.
Es relevante  porque

Es viable aprovechando el portal
institucional existente y la
coordinacién entre Transparencia,
Sistemas y Planeacion.

Incorporar evaluaciones de resultados
y metodologias para medir la
contribucion del Programa a la
disminucién de las carencias sociales
del municipio.

La recomendacion explica con
claridad el tipo de evaluacion
que deberd desarrollarse y su
objetivo.

Es altamente relevante
porque  fortalece la
orientacion del Programa
hacia resultados e
impacto social.

Se sustenta en la
necesidad de contar con
evidencia que permita
demostrar la contribucién
del Programa al bienestar

de la poblacién.

Es factible implementarla de manera
gradual en ejercicios posteriores,
laprovechando la informacién
generada por el seguimiento de
indicadores y las futuras evaluaciones

del desempefio.
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ANEXOS

Anexo 1. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacion Evaluacién de Consistencia y Resultados

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Nombre y clave del programa ] L o
luad de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-
evaluado

DF) 2025
Ramo Ramo 33
Unidad(es) Responsable(s) Obras Publicas
PAE de origen Programa Anual de Evaluacién 2026
Aiio de conclusion y entrega de la
evaluacion 2026
Tipo de evaluacion Consistencia y Resultados
Nombre de la Instancia Evaluadora Consultoria Empresarial, Contadores Certificados y Abogados

Nombre del(a) coordinador(a) de la .
., L.C. José Angel Vargas Cortes
evaluacion

Nombre de los(as) principales
colaboradores(as) de la instancia L.C. Méria del Pilar Gutiérrez Hernandez
evaluadora

Unidad Administrativa Responsable
de dar seguimiento a la evaluacion Direccién de planeacion
(Area de Evaluacion)

Procedimiento de contratacion de la o,
. Invitacidn a tres proveedores
Instancia Evaluadora

Costo total de la evaluacion con IVA

. . $165,000.00
incluido

Fuente de financiamiento Fondo General de Participaciones
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Anexo 2. Diagramas de flujo de los procesos claves

DIAGRAMA DE ALTO NIVEL (PEPSU)
PROVEEDORES ENTRADAS PROCESO SALIDAS USUARIOS

(P) (E) (P) () L)

ias h o E fan

¢ Secretaria de Bienestar

(Gobierno Federal) e Lineamientos FAISM-DF Gestion integral de! Programa . Progra.ma Anual d.e Obras « Direccién de Obras Publicas

« Gobierno del Estado * Recursos FAISM-DF " FregipuestariolOf + \ExPaiiogies.tosgioos ¢ Tesoreria Municipal
de Hidalgo * Diagndstico de necesidades Acatlé.n gon Infrae.strut.:'tura P ey  Contraloria Municipal
COPLADEM/COPLADEMUN de infraestructura R g ad e e e

H i . o q (FAISM-DF) * Informes fisicos y financieros ecretaria de Bienestar

* Direccién de Planeacién * Solicitudes ciudadanas 3 . « Actas de entrega-recepcién (Gobierno Federal)
Mesucioal b b g apllc.able Planeacnon”— Prog'ramaf:-lén 2 * Obras en operacion y * Localidades beneficiadas

« Tesoreria Municipal . Presu;.zuesto auto.rlzado Contrataf:llo.n - Ejecucién - servicio o Poblacién del Municipio

+ Contraloria Municipal SEpglentEnisenicachy Supeyision & |Entregs)= + Reportes en SRFT / DES-01 de Acatlan

« Empresas contratistas proyectos Rendicién de cuentas

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO CLAVE
(Gestién y Ejecuciéon de Obras FAISM-DF)

Planeacién Programacién Contratacién Ejecucién Supervision Entrega Rendicién de cuentas
entncacion a 3. Elaboraci6n del a\Cantrataic 7. Ei o S T 9. Entrega — 10. Reporte en
. ldentificacion de Programa Anual . Contratacion . Ejecucion > . Supervision _— Recepcién de SRFT / DES-01
l?ecesidades de ge Obras de la obra de la obra fisica y financiera Iapocbra » e informes
mfraestr‘ucl:tura 1 l trimestrales
social
l 4. Elaboracion del h 4 b
Expediente : S Acta de
Técnico Coptiato Avance fisico ¢Obra si Inf fisico-
jorizaci de obra - S g forme fisico-
2. Priorizacién de T y financiero . concluida? ion financi
P e e . ) recepci nanciero
COPLADEM/ ! 5. Validacién técnica N
COPLADEMUN y financiera
| ; 4 —
NO ¢Cumple S CB} conﬁr}t{:r ‘ Registro fisico
< e supervisién 2
| S _rgqulsnosz | 1 e
Correcci6n del si

expediente

3 i A 3
Simbologia @ Inicio / Fin Actividad < > Decisién Documento gas'e defiatos / O Conector
‘ N egistro
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Anexo 3. Fuentes de informacion de la evaluacion

Documentos normativos e institucionales

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2024). Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Instrumento de Disefio del Programa
Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad".

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa Presupuestario 04 "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad".

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Instrumento de Seguimiento del Desempefio
(DES-01).

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Diagndstico del Programa Presupuestario.

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Programa Anual de Obras 2025.

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Expedientes Técnicos de las obras financiadas
con recursos del FAISM-DF.

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025.

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Manual de Organizacién del Ayuntamiento de
Acatlan.

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Presupuesto de Egresos del Municipio de
Acatlan para el ejercicio fiscal 2025.

e Secretaria de Bienestar. (2025). Informe Anual sobre la Situacidn de Pobreza y Rezago
Social del Estado de Hidalgo.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2025). Informes sobre el ejercicio del gasto
federalizado mediante el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Informes trimestrales de avance fisico-
financiero del FAISM-DF.

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo. (2025). Cuenta Publica Municipal 2025.

\ Documentos de trabajo e investigacion

e Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
(2021). Manual para el Disefio y la Construccién de Indicadores.

e Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). (2017). Guia
para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2023). Guia para el Disefio de Indicadores
Estratégicos.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2023). Guia para la Construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

e Secretaria de la Funcidon Publica. (2018). Guia para la Optimizacidn, Estandarizacion y
Mejora Continua de Procesos.

e Secretaria de Bienestar. (2025). Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS).
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\ Paginas web

e Ayuntamiento de Acatlan, Hidalgo

e Portal de Transparencia del Municipio de Acatldn

e Tesoreria Municipal — Informacién Financiera 2025

e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
e |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

e Secretaria de Bienestar

e Plataforma Nacional de Transparencia

e Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)

| Estadisticas y registros administrativos

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2020). Censo de Poblacidn y Vivienda

2020.

e Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
(2025). Indicadores de pobreza y rezago social.

e Secretaria de Bienestar. (2025). Catalogo de localidades con grado de rezago social y
pobreza extrema.

e Registros administrativos de la Direccién de Obras Publicas del Municipio de Acatlan.

e Registros administrativos de la Direccién de Planeacion del Municipio de Acatlan.

e Registros administrativos de la Tesoreria Municipal del Municipio de Acatlan.

e Base de datos de seguimiento de indicadores (DES-01).

e Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

e Plataforma MIDS/SIFAIS para el seguimiento de proyectos financiados con FAISM.

e Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados emitidos por el
Gobierno del Estado de Hidalgo.

e Acuerdo por el que se distribuyen los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISM-DF) para el ejercicio fiscal 2025.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Desarrollo Social.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Hidalgo.

e Lineamientos Generales para la operacién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social vigentes para el ejercicio fiscal 2025.
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La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del Municipio de Acatlan, Hidalgo, tuvo como
objetivo analizar la consistencia entre los elementos de planeacion, disefo, seguimiento, cobertura,
operacion, resultados y transparencia de los programas presupuestarios mediante los cuales se
ejercieron los recursos del Fondo, asi como identificar fortalezas, areas de oportunidad y
recomendaciones para fortalecer la gestion orientada a resultados.

l. Planeacion

La evaluacion identific6 que los programas presupuestarios financiados con recursos del
FORTAMUN presentan una vinculacién general con los objetivos establecidos en el Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Sin
embargo, se detectd una diferencia significativa entre la estructura programatica utilizada para el
ejercicio financiero de los recursos y la utilizada para el seguimiento del desempefio, situacidon que
dificulta la trazabilidad entre el gasto ejercido y los resultados reportados.

1l. Diseio

Respecto al disefio de los programas presupuestarios, se identificaron areas de oportunidad
relacionadas con la integracidon de diagnésticos, teorias del cambio y elementos metodoldgicos de
la Metodologia de Marco Légico. Aunque el municipio proporciond informacidn que permitid
desarrollar el analisis, se observé que no todos los programas financiados mediante recursos del
Fondo cuentan con diagndsticos plenamente documentados ni con una articulacion integral entre
los arboles de problemas, arboles de objetivos y Matrices de Indicadores para Resultados.

Asimismo, la evaluacion identificd inconsistencias metodoldgicas entre algunos instrumentos de
disefio y los mecanismos de seguimiento del desempeiio, lo que limita la capacidad para demostrar
la |6gica causal de las intervenciones financiadas mediante el Fondo.

1ll. Seguimiento

El municipio cuenta con instrumentos para el seguimiento de indicadores y metas, observandose
avances favorables en el monitoreo de las acciones programadas. Sin embargo, se identificaron
diferencias entre los instrumentos derivados de la Metodologia de Marco Légico y las Matrices de
Indicadores para Resultados. Ademads, una proporcion importante de los indicadores se encuentra
orientada al seguimiento de actividades y productos institucionales, existiendo oportunidades para
fortalecer la medicidn de resultados e impactos en la poblacién beneficiaria.

IV. Poblacién y Cobertura

Los programas presupuestarios evaluados cuentan con definiciones basicas de poblacién potencial,
objetivo y atendida, asi como mecanismos para su cuantificacion. No obstante, se identificaron
areas de oportunidad relacionadas con la focalizacién de beneficiarios, la segmentacion de grupos
prioritarios y la definicién de estrategias de cobertura de mediano plazo.
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2024 - 2027 Asimismo, no se identificé evidencia suficiente que permita acreditar' la“existencia de estrategias
formales de cobertura para los siguientes ejercicios fiscales, ni estimaciones de recursos que
permitan proyectar el crecimiento de la atencién a la poblacién objetivo.

V. Procedimientos Operativos

La documentaciéon proporcionada permitié identificar procedimientos relacionados con la
adquisicion de bienes y servicios financiados mediante recursos del FORTAMUN. Sin embargo, la
evidencia presentada no permitié acreditar que dichos procedimientos formen parte de un Manual
de Procedimientos oficial, vigente y formalmente aprobado por el municipio.

Asimismo, los procedimientos documentados no contemplan integralmente las actividades
relacionadas con la planeacién, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas del Fondo, por lo
gue se concluye que el nivel de institucionalizacién de los procesos operativos es parcial.

VI. Resultados y Desempeiio

Los programas financiados mediante recursos del Fondo presentan niveles generalmente
satisfactorios de cumplimiento de metas, observandose avances favorables en la mayoria de los
indicadores reportados durante el ejercicio fiscal evaluado.

No obstante, la evaluacidn identificd limitaciones para determinar la eficiencia y la correlacién entre
presupuesto y resultados debido a la falta de correspondencia entre la estructura financiera
utilizada para ejercer los recursos y la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio.
Asimismo, el cumplimiento de metas se concentra principalmente en indicadores de gestién y
productos, lo que dificulta demostrar plenamente la contribucién del Fondo a la solucién de los
problemas publicos identificados.

Por otra parte, aunque el municipio cuenta con antecedentes de evaluacion externa y ha generado
agendas de Aspectos Susceptibles de Mejora, no se presentd evidencia suficiente que permita
acreditar la atencién efectiva, seguimiento sistematico y solventacidon de las recomendaciones
emitidas. Asimismo, no se identificd evidencia documental de la presentacién de los formatos
trimestrales de seguimiento de ASM requeridos por la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

VII. Transparencia y Rendicién de Cuentas

El Municipio de Acatldn cuenta con mecanismos institucionales de transparencia y acceso a la
informacién publica, asi como con un portal electrénico que concentra informacién administrativa
y presupuestaria.

Sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la publicaciéon de
informacién orientada a resultados, particularmente en materia de indicadores de desempefio,
evaluaciones externas, seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora y evidencia de mejora
institucional. Asimismo, la informacién disponible no permite vincular de manera clara los recursos
ejercidos mediante el FORTAMUN con los resultados obtenidos, limitando el ejercicio pleno de la
rendicion de cuentas.
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S024-2027 Consideracién Final e

La evaluacion concluye que el Municipio de Acatlan presenta avances relevantes en la
implementacion de herramientas asociadas al Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de
Evaluacion del Desempefio. No obstante, persisten areas de oportunidad relacionadas con la
consolidacion metodoldgica de los programas presupuestarios, la vinculacidén entre presupuesto y
desempeiio, la formalizacién de procedimientos operativos, el seguimiento efectivo de Aspectos
Susceptibles de Mejora y la orientacion de los indicadores hacia resultados e impactos.

El principal hallazgo de la evaluacién corresponde a la falta de correspondencia entre la estructura
financiera utilizada para ejercer los recursos del FORTAMUN vy la estructura utilizada para el
seguimiento del desempefo, situaciéon que limita la trazabilidad entre los recursos publicos
ejercidos y los resultados reportados. La atencidn de esta y otras areas de oportunidad permitira
fortalecer la gestion orientada a resultados y mejorar la capacidad institucional para demostrar los
beneficios generados con los recursos del Fondo en favor de la poblacidn del Municipio de Acatlan.
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INTRODUCCION
La evaluacion del desempefio de los recursos publicos constituye un mecanismo fundamental para
fortalecer la gestién gubernamental orientada a resultados, promover la transparencia en el
ejercicio del gasto publico y contribuir a la mejora continua de las politicas, programas e
intervenciones implementadas por los gobiernos municipales. En este contexto, la Evaluacién de
Consistencia y Resultados permite analizar la congruencia existente entre el disefio, planeacién,
operacion, seguimiento y resultados de las intervenciones financiadas con recursos publicos,
identificando fortalezas, areas de oportunidad y aspectos susceptibles de mejora que favorezcan
una gestion mas eficiente, eficaz, econdmica y transparente.

La presente Evaluaciéon de Consistencia y Resultados corresponde al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, ejecutado por el Municipio de Acatlan, Hidalgo. El FORTAMUN
forma parte de los recursos federales transferidos a los municipios a través del Ramo General 33 y
tiene como finalidad contribuir al fortalecimiento de las haciendas publicas municipales, la atencidn
de necesidades vinculadas con la seguridad publica, el cumplimiento de obligaciones financieras, el
fortalecimiento institucional y la mejora de los servicios publicos municipales, de conformidad con
lo establecido en los articulos 36, 37 y 38 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

La evaluacién se desarrollé considerando los principios establecidos en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacién Fiscal, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, la Ley General de Desarrollo Social, la Ley de Planeacion vy
Prospectiva del Estado de Hidalgo, la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado
de Hidalgo, asi como los instrumentos normativos y programaticos emitidos por el Municipio de
Acatlan para la planeaciéon, programacién, seguimiento y evaluacién de sus acciones
gubernamentales.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Municipio de Acatldn consideré dentro de su estructura
presupuestaria del FORTAMUN cinco programas presupuestarios: Gobierno Honesto, Cercano y
Moderno; Acatlan Préspero y Dindmico; Acatlan Humano e lgualitario; Acatlan Seguro con Justicia
y en Paz; y Acatlan con Desarrollo Sustentable. No obstante, del andlisis de la informacidn
presupuestaria y financiera se identificé que Unicamente cuatro de ellos registraron asignacién y
ejercicio efectivo de recursos del Fondo durante el ejercicio evaluado, toda vez que el programa
Acatlan Humano e lgualitario no presenté presupuesto modificado ni gasto devengado financiado
con recursos FORTAMUN.

En materia de planeacién, seguimiento y evaluacién del desempefio, el municipio implementé una
estructura programatica integrada por cuatro Programas Presupuestarios estratégicos: Acatlan con
Gobernabilidad, Acatldn con Bienestar, Acatldn con Competitividad Econdmica y Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad, los cuales cuentan con diagndsticos, Matrices de Indicadores
para Resultados, fichas técnicas de indicadores y mecanismos de seguimiento mediante el Sistema
de Evaluacidn del Desempefio municipal.

Lo anterior constituye un elemento relevante para el andlisis de consistencia de la intervencion
publica, toda vez que la evaluacion busca determinar el grado de vinculacion existente entre la
programacion financiera de los recursos del Fondo y los mecanismos utilizados para la medicién del 6
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desempeiio y la generacion de resultados. En este sentido, uno de los propdsitos del presente
ejercicio evaluativo consiste en analizar la congruencia entre la estructura programatica
presupuestaria y la estructura programatica utilizada para la gestidn para resultados, identificando
su impacto en la trazabilidad del gasto y en la medicion de los resultados alcanzados.

La evaluacion se realizé mediante anadlisis de gabinete, considerando informacién proporcionada
por las unidades responsables de la operacién de los programas, asi como documentacion
normativa, programatica, presupuestaria y de seguimiento, entre la que destacan el Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027, los diagndsticos de los Programas Presupuestarios, las Matrices de
Indicadores para Resultados, las fichas técnicas de indicadores, los reportes de seguimiento del
desempefio (DES01), el Programa Operativo Anual, los documentos presupuestarios y financieros
relacionados con el ejercicio de los recursos del FORTAMUN, asi como demas evidencia documental
vinculada con la gestion del Fondo.

El analisis se desarrollé bajo una perspectiva integral de administracidon publica y gestion para
resultados, privilegiando no sdlo la verificacion documental de los instrumentos existentes, sino
también la valoracién critica de su calidad metodoldgica, coherencia interna, alineacidn estratégica,
capacidad operativa y potencial contribucidn a la solucién de los problemas publicos que motivan
la intervencion gubernamental. Asimismo, se consideraron los principios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez que deben regir el ejercicio de los recursos publicos.

Finalmente, los resultados obtenidos permitirdan identificar fortalezas institucionales, areas de
mejora y Aspectos Susceptibles de Mejora orientados al fortalecimiento de la planeacidn
estratégica, la consolidacién del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, asi como a mejorar la gestion de los recursos del FORTAMUN en el Municipio de
Acatlan, Hidalgo, contribuyendo con ello al cumplimiento de los objetivos establecidos en la
normatividad aplicable y en los instrumentos de planeacién del desarrollo municipal.
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La presente Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del Municipio de Acatlan, Hidalgo, se
desarrollé con base en los Términos de Referencia establecidos para este tipo de evaluacién y bajo
los principios del Presupuesto basado en Resultados (PbR), el Sistema de Evaluacién del Desempeiio
(SED) y la Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD).

El objetivo de la evaluacién consistid en analizar la consistencia y orientacién a resultados de la
intervencion publica financiada con recursos del Fondo, mediante la revisién de sus elementos de
planeacién, disefio, operacién, seguimiento, cobertura, resultados y uso de la informacién para la
mejora continua, con la finalidad de identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
asi como emitir recomendaciones orientadas al fortalecimiento institucional y al mejor
aprovechamiento de los recursos publicos.

Enfoque metodolégico

La evaluacidn se desarrollé6 mediante un enfoque cualitativo y analitico, utilizando principalmente
técnicas de analisis de gabinete, consistentes en la recopilacidn, revision, sistematizacién y
valoracion critica de informacién documental, normativa, programatica, presupuestaria y de
desempeiio relacionada con el ejercicio de los recursos del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal
2025.

El analisis se realizd bajo una perspectiva de administracion publica, gestiéon para resultados y
evaluacién del desempefio, privilegiando no solamente la verificacion de la existencia de
documentos e instrumentos de gestidn, sino también la valoracidn de su calidad metodolégica,
congruencia interna, alineacion estratégica, utilidad operativa y capacidad para contribuir a la
atencion de los problemas publicos que justifican la intervencidon gubernamental.

Alcance de la evaluacion

La evaluacidon comprendié el andlisis de los recursos del FORTAMUN ejercidos por el Municipio de
Acatlan durante el ejercicio fiscal 2025, considerando los programas presupuestarios mediante los
cuales se registro y ejecutd el gasto financiado con recursos del Fondo.

Durante el andlisis se identificd que la estructura presupuestaria del Fondo se integrd por cinco
programas presupuestarios; sin embargo, Unicamente cuatro registraron asignacion y ejercicio
efectivo de recursos FORTAMUN durante el ejercicio evaluado, por lo que el andlisis se concentré
en los programas que efectivamente participaron en la ejecucién de los recursos del Fondo.

Asimismo, se revisd la estructura programatica utilizada para la planeacién, seguimiento y
evaluacién del desempefio municipal, con el propésito de analizar la consistencia existente entre la
programacion financiera y la gestion orientada a resultados.
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50242025 Técnicas de anlisis empleadas e
Para el desarrollo de la evaluacion se utilizaron las siguientes técnicas:

e Revision documental de instrumentos normativos, programaticos, presupuestarios y de
seguimiento.

e Andlisis de consistencia entre los instrumentos de planeacion y los programas
presupuestarios.

e Revision de diagndsticos, drboles de problemas, arboles de objetivos y Matrices de
Indicadores para Resultados.

e Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion.

e Revision de fichas técnicas de indicadores.

e Andlisis de la informacion de seguimiento y monitoreo mediante reportes DESO1.

e Revisidon de informacion financiera y presupuestaria relacionada con el ejercicio del Fondo.

e Valoracién de la alineacién de los programas con los objetivos establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027.

e Identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y Aspectos Susceptibles
de Mejora.

Fuentes de informacion

La evaluacidn se sustenté en informacion proporcionada por el Municipio de Acatlan, Hidalgo, entre
la que destacan:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

e Programas Presupuestarios.

e Diagnésticos.

e Matrices de Indicadores para Resultados.

e Fichas Técnicas de Indicadores.

e Reportes de seguimiento del desempefio (DES01).

e Programa Operativo Anual.

e Informacién presupuestaria y financiera del FORTAMUN.

¢ Normatividad federal, estatal y municipal aplicable.

¢ Informacién publica disponible relacionada con la gestién del Fondo.

Criterios de valoracion

Las respuestas a cada uno de los reactivos establecidos en los Términos de Referencia se
desarrollaron mediante un analisis descriptivo y critico de la evidencia disponible, considerando los
principios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y orientacién a resultados.

Cuando fue procedente, se identificaron fortalezas institucionales, areas de oportunidad, riesgos
potenciales y Aspectos Susceptibles de Mejora, procurando que las recomendaciones emitidas
fueran técnicamente viables, operativamente factibles y congruentes con las capacidades
institucionales del Municipio.

Finalmente, la evaluacidn se desarrollé bajo los principios de objetividad, independencia técnica,
imparcialidad y rigor metodoldgico, con la finalidad de generar informacidn util para la toma de 9
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2024 - 2027 aecmones, la mejora continua de la gestion publica y el fortalecimiento delSistema de Evaluacion
del Desempefio municipal.

Tabla de Equivalencias Programatica para la Evaluacién

Relacidn entre la estructura financiera del FORTAMUN vy la estructura del Sistema de Evaluacién

del Desempefiio

Programa

. Programa
Pri?::::i::i"o M:;?;::::s;gzs Participacion Presupuestario del Observacion
(FORTAMUN) SED asociado
Vinculado con fortalecimiento
Gobierno Honesto, Acatlan con institucional, administracion publica,
13,137. 17.909 .
Cercano y Moderno 54,013,137.87 7:90% Gobernabilidad  transparencia, control interno y gestién
gubernamental.
5 3 Acatlan con ] - -
Acatla'n l?ro'spero y $1121,391.49 5.00% T Vinculado c'on actividades econdmicas,
Dinamico e productivas y de desarrollo local.
Econdmica
Corresponde a las acciones de
Acatlan Seguro con Acatlan con Seguridad Publica y Proteccion Civil
11 2. 1.899
Justicia y en Paz »11,636,542.88 >1.89% Gobernabilidad contenidas dentro del programa
estratégico de Gobernabilidad.
, Acatlan con . . -
Acat'asz;‘; ':1 g iﬁzrm'b $5,653,222.97  25.21% Infraestructura V'”Cu'adgt;i';;“fr:;ﬁ;’ic;ill‘irda; jer‘”c"’s
PUblica de Calidad ? v :
Acatlan Humano e $0.00 0.00% Acatlén con Bienestar No registro recursos FORTAMUN

Igualitario durante el ejercicio 2025.
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) forma parte de los recursos que integran el Ramo
General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, mecanismo
mediante el cual el Gobierno Federal transfiere recursos a los gobiernos locales para fortalecer sus
capacidades institucionales y contribuir al cumplimiento de sus responsabilidades constitucionales.

El FORTAMUN tiene su fundamento juridico en los articulos 36, 37 y 38 de la Ley de Coordinacidn
Fiscal, los cuales establecen que los recursos del Fondo deberan destinarse prioritariamente al
cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, al mantenimiento de
infraestructura, asi como a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de los municipios.

La creacién del Fondo responde a la necesidad de fortalecer la capacidad financiera y operativa de
los gobiernos municipales, reconociendo que éstos constituyen el orden de gobierno mds cercano
a la poblacidn vy, por tanto, son responsables de proveer una amplia gama de bienes y servicios
publicos fundamentales para el bienestar social, el desarrollo econdmico y la gobernabilidad local.

En el marco de la Gestidon para Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, el
FORTAMUN no solamente representa una fuente de financiamiento para la atencién de necesidades
prioritarias municipales, sino también un instrumento para impulsar una administracidn publica mas
eficiente, transparente y orientada al logro de resultados, mediante la planeacion estratégica, la
programacion presupuestaria y la evaluacidn sistematica de los recursos publicos.

De acuerdo con la normativa aplicable, los recursos del Fondo deben administrarse bajo criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, observando en todo momento lo dispuesto
por el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Coordinacién Fiscal y demas disposiciones aplicables en
materia de disciplina financiera, rendicién de cuentas y evaluacién del desempefio.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Municipio de Acatlan, Hidalgo, recibié recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, los cuales fueron orientados al financiamiento de acciones vinculadas con el
fortalecimiento institucional, el desarrollo econdmico, la seguridad publica y el desarrollo
sustentable del municipio, mediante diversos programas presupuestarios que integran la estructura
financiera municipal.

Del andlisis de la informacidn presupuestaria del ejercicio fiscal 2025 se identificd que los recursos
del Fondo fueron considerados dentro de una estructura programatica integrada por cinco
programas presupuestarios: Gobierno Honesto, Cercano y Moderno; Acatlan Préspero y Dinamico;
Acatldan Humano e lgualitario; Acatlan Seguro con Justicia y en Paz; y Acatlan con Desarrollo
Sustentable. Sin embargo, Unicamente cuatro de ellos registraron asignacion y ejercicio efectivo de
recursos financiados con FORTAMUN durante el periodo evaluado, toda vez que el programa 11
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Acatlan Humano e lgualitario no presentd recursos asignados ni gasto devengado con cargo al
Fondo.

Asimismo, se identificd que el municipio implementé para fines de planeacién, seguimiento y
evaluacién del desempefio una estructura programadtica integrada por cuatro Programas
Presupuestarios estratégicos: Acatldan con Gobernabilidad, Acatlan con Bienestar, Acatlan con
Competitividad Econdmica y Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad, los cuales constituyen
la base operativa utilizada para la definicién de objetivos, indicadores, metas y mecanismos de
monitoreo del desempefio institucional.

En este contexto, la presente evaluacion analiza la consistencia existente entre el ejercicio de los
recursos del Fondo y los instrumentos de planeacion y evaluacidon implementados por el municipio,
con el propdsito de determinar el grado en que los recursos del FORTAMUN contribuyen al
fortalecimiento de la gestion publica municipal y al cumplimiento de los objetivos establecidos en
el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

CARACTERISTICAS DEL FORTAMUN EN EL MUNICIPIO DE ACATLAN, HIDALGO
Financiamiento del Fondo durante el ejercicio fiscal 2025

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) constituye una de las principales fuentes de
financiamiento federal para el Municipio de Acatlan, Hidalgo, al representar recursos destinados al
fortalecimiento de las capacidades institucionales, la atencidn de necesidades prioritarias de la
administracién municipal, el fortalecimiento de la seguridad publica y la prestacién de servicios
publicos a la poblacién.

De acuerdo con la informacidon presupuestaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025, el municipio
registrd recursos del FORTAMUN por un monto modificado de $22,424,295.21, de los cuales se
devengaron $20,852,728.22 al cierre del periodo evaluado. Lo anterior representa un avance
financiero del 93.00% respecto de los recursos programados para el ejercicio fiscal evaluado.

La magnitud de los recursos administrados mediante este Fondo evidencia su relevancia dentro de
la estructura financiera municipal, al constituir una fuente importante de financiamiento para la
operacion gubernamental y el cumplimiento de funciones sustantivas relacionadas con la
gobernabilidad, el desarrollo econdmico, la seguridad publica y el desarrollo sustentable.

Distribucion programatica de los recursos del Fondo
El andlisis de la Clasificacion por Fuente de Financiamiento y Programa Presupuestario permitid
identificar que los recursos del FORTAMUN fueron distribuidos dentro de cinco programas

presupuestarios de cardcter financiero, conforme a la estructura programatica utilizada para el
registro presupuestario y contable del municipio.
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. Presupuesto Participacion del
Programa Presupuestario Modificado Devengado I m——
Gobierno Honesto, Cercanoy $4,013,137.87  $3,963,045.87 19.01%
Moderno
Acatldn Préspero y Dindmico $1,121,391.49 $671,391.49 3.22%
catlan Humano e Igualitario . . .00%
Acatlan H | litari $0.00 $0.00 0.00%
Acatlan Seguro con Justicia y en $11636,542.88 $11,395,745.29 54.65%
Paz ’ ’ . ’ 7’ . .
Acatlan con Desarrollo $5,653,222.97  $4,822,545.57 23.12%
Sustentable
Total $22,424,295.21 $20,852,728.22 100.00%

Como puede observarse, el programa presupuestario Acatldan Seguro con lJusticia y en
Paz concentrd la mayor proporcion de recursos devengados del Fondo, al representar el 54.65% del
total ejercido, situacion congruente con la prioridad que la Ley de Coordinacion Fiscal otorga al
fortalecimiento de las acciones vinculadas con la seguridad publica municipal.

Por su parte, los programas Acatlan con Desarrollo Sustentable y Gobierno Honesto, Cercano y
Modernoconcentraron el 23.12% y 19.01% de los recursos devengados, respectivamente, mientras
que el programa Acatlan Préspero y Dindmico representd el 3.22% del gasto ejercido con recursos
del Fondo.

Asimismo, se identificd que el programa presupuestario Acatldan Humano e lgualitario no registré
presupuesto modificado ni gasto devengado financiado con recursos FORTAMUN durante el
ejercicio fiscal 2025, por lo que no participd en la ejecucion efectiva de los recursos del Fondo
durante el periodo evaluado.

Estructura programatica para la gestion del desempefio

Durante la revision documental se identificd que el municipio utiliza una estructura programatica
diferenciada para fines de planeacién, seguimiento y evaluacidn del desempefio. En este esquema,
los procesos de gestién publica se organizan mediante cuatro Programas Presupuestarios
estratégicos:

e Acatlan con Gobernabilidad.

e Acatlan con Bienestar.

e Acatlan con Competitividad Econdmica.

e Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad.

Estos programas cuentan con diagnédsticos, Matrices de Indicadores para Resultados, fichas técnicas

de indicadores y mecanismos de seguimiento a través del formato DESO1, constituyendo la base
operativa del Sistema de Evaluacién del Desempeiio implementado por el municipio.
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2024 - 2027 ﬁ_a coexistencia de una estructura programatica financiera y una estructura‘programatica para la
gestion del desempefio representa una caracteristica institucional relevante para la presente
evaluacién, ya que implica la necesidad de analizar la consistencia existente entre la programacion

presupuestaria de los recursos del Fondo y los mecanismos utilizados para la medicién de resultados
y el seguimiento del desempefio gubernamental.

Vinculacion del Fondo con la planeacion municipal

Los recursos del FORTAMUN contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, particularmente en aquellos relacionados con el
fortalecimiento institucional, la seguridad publica, el desarrollo econdmico y la mejora de las
condiciones para el desarrollo sustentable del municipio.

En este sentido, el Fondo constituye un instrumento financiero que permite al gobierno municipal
atender prioridades de caracter estratégico mediante la asignacidon de recursos a programas,
proyectos y acciones orientadas a mejorar la capacidad operativa de la administracién publica,
fortalecer la prestacidn de servicios publicos y atender las necesidades de la poblacién.

Por lo anterior, resulta relevante analizar durante el desarrollo de la presente evaluacién el grado
de alineacién, consistencia y vinculacidén existente entre los recursos ejercidos por el Fondo, los
instrumentos de planeacion municipal y los mecanismos de seguimiento y evaluacién
implementados por el Municipio de Acatlan, Hidalgo.
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I. Planeacion

1.- De acuerdo con el objetivo central del Pp, éde qué manera contribuye estratégicamente al
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, de los Objetivos de Desarrollo
Sustentable, y cual es su vinculacion con la mision de la dependencia o entidad?

Programa Presupuestario: Gobierno Honesto, Cercano y Moderno

Plan Municipal de Desarrollo

Eje general o transversal Objetivo Estrategia

1.1 Implementar mecanismos de

B mejora administrativa para el 1.1.2 Implementar una planeacién
Acuerdo 1. Acatlan con . ., , .
Gobernabilidad fortalecimiento de la gestion estratégica que oriente el desarrollo
operativa y administrativa del integral y sostenible del municipio.
municipio.

, 1.2 Optimizar la administracion de . . L,
Acuerdo 1. Acatlan con . . 1.2.2 Optimizar la administracién de
los recursos financieros del

Gobernabilidad . las finanzas publicas.
municipio.

1.5.1 Implementar un sistema de
Acuerdo 1. Acatlan con 1.5 Implementar un sistema de control interno que fortalezca la

Gobernabilidad control interno efectivo. supervision y garantice la
transparencia.

Analisis

La vinculacidn del programa con el Plan Municipal de Desarrollo es directa, toda vez que sus acciones se orientan al
fortalecimiento institucional, la mejora administrativa, la eficiencia en el manejo de los recursos publicos y el
fortalecimiento de los mecanismos de control y transparencia. Estos elementos constituyen componentes esenciales
del Acuerdo 1 "Acatlan con Gobernabilidad", contribuyendo al fortalecimiento de la capacidad operativa y
administrativa del Ayuntamiento.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de vinculacion
16.6 Crear instituciones eficaces, Directa
.. . . |

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones responsables y transparentes.

Sélidas
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones 16.7 Garantizar la adopcion de Indirecta

i
Sélidas decisiones inclusivas y participativas.
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La contribucion es directa debido a que el programa fortalece la capacidad institucional del municipio mediante
acciones de planeacion, administracion financiera, control interno y transparencia, favoreciendo la construccion de
instituciones mas eficaces y responsables.

Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacion presupuestal del Pp = Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Fortalecer la gobernabilidad, la
administracion publica eficiente, la
transparencia y la adecuada gestion
de los recursos municipales.

$4,013,137.87 17.90%

Analisis

La vinculacién es altamente relevante, ya que el programa financia actividades indispensables para el funcionamiento
institucional del municipio, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades administrativas y financieras de la
administracion publica municipal.

Programa Presupuestario: Acatlan Préspero y Dinamico

Plan Municipal de Desarrollo

Eje general o transversal Objetivo Estrategia

3.1 Impulsar el comercio local, la
agregacion de valory la
simplificacién administrativa.

3.1.1 Fomentar la agregacion de
valor a la produccion local.

Acuerdo 3. Acatlan con
Competitividad Econdmica

Acuerdo 3. Acatlan con 3.2 Fortalecer las practicas 3.2.1 Promover practicas
Competitividad Econdmica agropecuarias sostenibles. agropecuarias sostenibles.
Acuerdo 3. Acatlan con o 3.4.1 Impartir capacitacion y
. Lo 3.4 Promover la capacitacion laboral. .
Competitividad Econdmica desarrollo de habilidades laborales.

Analisis

La vinculacién es directa, debido a que las acciones del programa contribuyen al fortalecimiento de la actividad
econodmica local, el desarrollo productivo y la generacidn de capacidades para el empleo, elementos alineados con los
objetivos estratégicos de desarrollo econdmico contenidos en el PMD.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de vinculacion

8.3 Promover politicas orientadas al
emprendimiento y la generacion de Directa
empleo.

ODS 8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico

9.3 Facilitar el acceso de pequeiias
empresas a mercados y Indirecta
oportunidades econdmicas.

Analisis

El programa contribuye al fortalecimiento de las capacidades productivas y econdmicas del municipio, favoreciendo el
crecimiento econdmico inclusivo y la generacién de oportunidades para la poblacion.

ODS 9. Industria, Innovacion e
Infraestructura

Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacion presupuestal del Pp = Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Impulsar el desarrollo econémico
local y generar condiciones
favorables para la competitividad y
el empleo.

$1,121,391.49 5.00%

Analisis

La vinculacidn es directa, aunque representa una proporcién menor de los recursos del Fondo, orientandose a acciones
complementarias para el fortalecimiento econémico municipal.

Programa Presupuestario: Acatlan Seguro con Justicia y en Paz

Plan Municipal de Desarrollo

Eje general o transversal Objetivo Estrategia

1.6 Fortalecer las acciones de
Acuerdo 1. Acatlan con . Lo ! o, 1.6.1 Profesionalizar a los cuerpos de
. seguridad publica y prevencién del . o
Gobernabilidad delito seguridad publica.
ito.
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B 1.6 Fortalecer las acciones de 1.6.3 Implementar estrategias de
Acuerdo 1. Acatlan con . Lo ., o
o seguridad publica y prevencion del prevencién y control que reduzcan
Gobernabilidad . L .
delito. los indices delictivos.
, 1.6 Fortalecer las acciones de 1.6.4 Fortalecer la coordinacion
Acuerdo 1. Acatlan con . Lo ., . o .
N seguridad publica y prevencién del interinstitucional en materia de
Gobernabilidad . .
delito. seguridad.

Analisis

La vinculacidn es directa y estratégica, ya que este programa constituye el principal mecanismo mediante el cual el
municipio atiende una de las prioridades establecidas en la Ley de Coordinacidn Fiscal para el ejercicio de los recursos
FORTAMUN: la seguridad publica. El programa concentra la mayor proporcidn de recursos del Fondo y contribuye al
fortalecimiento operativo de las instituciones encargadas de preservar el orden publico y la seguridad ciudadana.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de vinculacion
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones 16.1 Reducir significativamente Directa
i
Sélidas todas las formas de violencia.

16.a Fortalecer las instituciones
responsables de la prevencion de la Directa
violencia y la seguridad.

Analisis

Existe una alineacién directa entre el programa y el ODS 16, toda vez que sus acciones se orientan a fortalecer las
capacidades institucionales en materia de seguridad publica y prevencion del delito.

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas

Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacion presupuestal del Pp = Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Garantizar la seguridad publica, la
prevencion del delito y la protecciéon $11,636,542.88
de las personas y sus bienes.

Analisis

La vinculacion es altamente relevante debido a que este programa concentra mas de la mitad de los recursos
FORTAMUN ejercidos por el municipio, lo que demuestra la prioridad institucional otorgada a la seguridad publica.
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Programa Presupuestario: Acatlan con Desarrollo Sustentable

Eje general o transversal

Acuerdo 4. Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad

Plan Municipal de Desarrollo
Objetivo
4.1 Implementar mejoras a la

infraestructura y gestion de servicios
publicos esenciales.

Estrategia

4.1.1 Implementar mejoras y
ampliaciones a la infraestructura de
servicios basicos.

Acuerdo 4. Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad

4.2 Desarrollar y mantener
infraestructura publica sostenible y
resiliente.

4.2.1 Implementar mejoras a las
vialidades y caminos.

Acuerdo 4. Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad

La vinculacion es directa, debido a que las acciones del programa se orientan al fortalecimiento de la infraestructura
municipal, la prestacion de servicios publicos y la sostenibilidad ambiental, aspectos prioritarios para el desarrollo

territorial del municipio.

4.3 Implementar acciones de
conservacion y restauraciéon
ambiental.

4.3.3 Implementar acciones de
mitigacion al cambio climatico.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de vinculacion
ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento 6.1 Acceso universal al agua potable. Directa
ODS 11. Ciudades y Comunidades 11.1 Garantizar acceso a servicios Directa
i
Sostenibles basicos e infraestructura adecuada.
13.2 Incorporar medidas de
ODS 13. Accidn por el Clima mitigacion y adaptacién al cambio Indirecta

climatico.

La contribucion es directa al fortalecimiento de la infraestructura y los servicios publicos municipales, favoreciendo
mejores condiciones de bienestar para la poblacién.
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Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacion presupuestal del Pp = Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Impulsar el desarrollo territorial
sostenible mediante infraestructura
publica de calidad y servicios
eficientes.

$5,653,222.97 25.21%

Analisis

La vinculacion es directa, toda vez que los recursos asignados permiten financiar acciones orientadas a mejorar la
infraestructura y la calidad de los servicios publicos municipales.

Valoracion General

Se identificé que los programas presupuestarios mediante los cuales el Municipio de Acatlan ejercié
recursos del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025 presentan una vinculacién directa con los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y con diversos
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Destaca particularmente el programa Acatlan
Seguro con Justicia y en Paz, el cual concentra el 51.89% de los recursos del Fondo y mantiene una
alineacion directa con las prioridades establecidas por la Ley de Coordinacién Fiscal en materia de
seguridad publica. No obstante, se identificd como drea de mejora la existencia de diferencias entre
la estructura programatica financiera utilizada para el ejercicio del Fondo y la estructura
programatica utilizada para el seguimiento del desempefio, situacién que dificulta la trazabilidad
integral entre el ejercicio presupuestario y la medicidn de resultados.

Fuentes de informacion minimas

e Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Acatlan, Hidalgo 2024-2027.
e  (Clasificacidén por Fuente de Financiamiento y Programa Presupuestario FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.
e Programas Presupuestarios del Municipio de Acatlan, Hidalgo:
o  Gobierno Honesto, Cercano y Moderno.
o  Acatlan Préspero y Dindmico.
o Acatlan Seguro con Justicia y en Paz.
o Acatlan con Desarrollo Sustentable.
e Instrumentos de Disefio de los Programas Presupuestarios (Diagnésticos, Arboles de Problemas, Arboles de
Objetivos y Matrices de Indicadores para Resultados).
Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES01), ejercicio fiscal 2025.
Fichas Técnicas de Indicadores de los Programas Presupuestarios.
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacidn de las Naciones Unidas.
Ley de Coordinacidn Fiscal, articulos 36, 37 y 38.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Programa Operativo Anual del Municipio de Acatlan, Hidalgo, ejercicio fiscal 2025.
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Nota metodoldgica

Para efectos de la presente evaluacidn, la alineacidon estratégica y presupuestaria se realizd
considerando los Programas Presupuestarios financieros mediante los cuales se ejercieron recursos
del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025. Asimismo, para el andlisis del disefio, seguimiento y
evaluacién del desempefio se considerd la estructura programatica utilizada por el Sistema de
Evaluacion del Desempefio municipal, debido a que ésta constituye el mecanismo institucional para
el monitoreo de indicadores y metas. Esta situacion deriva de la existencia de diferencias entre la
estructura programadtica financiera y la estructura programatica utilizada para la gestion del
desempefiio, aspecto que se analiza transversalmente a lo largo de la evaluacidn.

Il. Disefo

2.- ¢La teoria del cambio que sustenta el disefio del Pp presenta congruencia entre sus distintos elementos
y estd orientada a la generacién de valor publico?

Consideracion metodoldgica para el analisis

Durante el desarrollo de la presente evaluacion se identificd que los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN) fueron ejercidos mediante los programas presupuestarios financieros
denominados Gobierno Honesto, Cercano y Moderno; Acatldan Préspero y Dindmico; Acatlan Seguro
con Justicia y en Paz; y Acatlan con Desarrollo Sustentable.

Sin embargo, durante la integracidn de la informaciéon para la evaluacién, el Municipio de Acatlan
no presentd diagndsticos especificos de dichos programas presupuestarios ni Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) que permitieran identificar de manera explicita la teoria del
cambio que sustenta su intervencién.

La ausencia de estos instrumentos representa una limitacion relevante para el andlisis del disefio,
debido a que los diagndsticos y las MIR constituyen elementos fundamentales del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio. Asimismo, forman parte de la
documentacion técnica que sustenta la integracidn de los informes de gestidn financiera, la
rendicion de cuentas y la Cuenta Publica municipal, al permitir identificar los problemas publicos
gue se pretenden atender, las poblaciones objetivo, los mecanismos de intervencién y los resultados
esperados.

No obstante, el municipio proporciond formatos anexos correspondientes a los Programas
Presupuestarios utilizados para el seguimiento del desempefio, los cuales contienen elementos
parciales relacionados con la identificacion de problemadticas, objetivos, causas, efectos, medios de
intervencidén y resultados esperados. Asimismo, se identificé que la estructura programatica
utilizada para el seguimiento y evaluacién del desempeiio difiere de la estructura programatica
financiera mediante la cual se ejercieron los recursos del Fondo.
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30242025 Ante esta situacidn, la instancia evaluadora desarrollé una tabla de equivalencia programadtica que

permitioé vincular los programas financieros que ejercieron recursos FORTAMUN con los programas
utilizados para la planeacién y seguimiento del desempefio municipal, utilizando como base la
informacién disponible en los formatos anexos proporcionados por el municipio.

En consecuencia, la teoria del cambio presentada en esta evaluacién no deriva de una teoria del
cambio formalmente documentada por el ente ejecutor, sino de un ejercicio de reconstruccion
analitica realizado por la instancia evaluadora a partir de la evidencia institucional disponible.

Teoria del cambio identificada

Programa

Financiero
FORTAMUN

Gobierno Honesto,
Cercano y Moderno

Programa
SED
Asociado

Acatlan con
Gobernabilidad

Problema

Las unidades
administrativas del H.
Ayuntamiento de Acatlan
presentan una
institucionalidad limitada

Actividades

Planeacion,
control interno,
transparencia,

profesionalizacion,
actualizacién

Proceso

Instrumentos
normativos,
capacitacion,
mecanismos de

Resultados

Mayor capacidad
institucional, mejor
gestidn publicay
fortalecimiento de

4 ara el adecuado normativa transparencia
Acatlén Seguro con para & 5 vy parenciay | 1 gobernabilidad.
Justicia y en Paz desempefio de la gestion fortalecimiento control interno.
gubernamental municipal. institucional.

Capacitacion,
vinculacion

La poblacion . Asesorias, Incremento de
L . productiva, o )
, econdmicamente activa o capacitacion, oportunidades
, 3 Acatlan con . fortalecimiento . L.
Acatlan Préspero y e presenta limitadas . promocion economicas y
L Competitividad . agropecuario, L o
Dindmico L. oportunidades para L, econdmicay fortalecimiento de
Econdmica promocion L .
fortalecer su turisti fortalecimiento la competitividad
o . uristica y )
competitividad econdmica. productivo. local.
desarrollo
econdmico local.
L, . Mejora en la
i » Construccion, Obras publicas, .
3 Acatlan con La poblacion presenta L, . cobertura y calidad
Acatladn con o rehabilitacion y infraestructura .
Infraestructura acceso limitado a L . . de los servicios
Desarrollo o . o mantenimiento de | basica y acciones Lo
Pdblica de infraestructura publica y . s publicos e
Sustentable . o . . infraestructura y de sostenibilidad .
Calidad servicios basicos de calidad. . . . infraestructura
servicios publicos. ambiental. .
municipal.
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1. Marco tedrico y evidencia empirica que sustenta la intervencion

Derivado de la revision documental realizada, la instancia evaluadora no identificd evidencia
suficiente que permita acreditar la existencia de un marco tedrico formalmente documentado para
los programas presupuestarios financieros que ejercieron recursos del FORTAMUN durante el
ejercicio fiscal 2025. Asimismo, no se localizaron diagndsticos especificos, estudios sectoriales,
evaluaciones previas, investigaciones académicas o documentos técnicos que sustenten
explicitamente la relacidn entre las acciones implementadas y los resultados esperados.

Si bien los formatos anexos proporcionados por el municipio contienen elementos generales
relacionados con problematicas, objetivos y acciones de intervencién, éstos no incorporan
referencias metodoldgicas, modelos conceptuales o evidencia empirica que permitan justificar
técnicamente la seleccién de las estrategias implementadas.

Por lo anterior, la instancia evaluadora considera que la intervencién presenta una fundamentacion
conceptual limitada, situacion que dificulta verificar si las acciones financiadas mediante el Fondo
representan la alternativa mas adecuada para atender los problemas publicos identificados.

2. Consideracion del contexto de intervencion

A pesar de las limitaciones documentales identificadas, se observé que las problematicas descritas
en los formatos anexos guardan relacién con las condiciones institucionales, econdmicas, sociales y
territoriales del Municipio de Acatlan.

Las acciones relacionadas con fortalecimiento institucional, seguridad publica, desarrollo
econdmico e infraestructura publica responden a necesidades identificadas en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 y mantienen congruencia con las atribuciones municipales establecidas en el
marco normativo aplicable.

No obstante, la ausencia de diagndsticos actualizados impide verificar si la caracterizacion de los
problemas publicos se encuentra sustentada en evidencia estadistica suficiente, indicadores
sectoriales especificos o andlisis cuantitativos que permitan dimensionar adecuadamente la
magnitud de las problematicas atendidas.

En consecuencia, aunque la intervencién parece responder al contexto municipal, la evidencia
documental disponible resulta insuficiente para acreditar plenamente la pertinencia y focalizacién
de las estrategias implementadas.

3. Légica causal de la intervencion

Con base en la informacion disponible fue posible identificar una relacidn ldgica general entre los
problemas publicos identificados, las actividades desarrolladas, los bienes y servicios generados y
los resultados esperados.

Las acciones de fortalecimiento institucional buscan mejorar la capacidad operativa del gobierno

municipal; las acciones de seguridad publica pretenden contribuir a la prevencién del delito y la 73
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2024 - 2027 protecuon ciudadana; las acciones de desarrollo econdmico buscar fortalecer las oportunidades
productivas de la poblacidn; y las acciones de infraestructura publica tienen como propdsito mejorar
la cobertura y calidad de los servicios municipales.

Sin embargo, esta ldgica causal fue reconstruida por la instancia evaluadora mediante la tabla de
equivalencia programadtica elaborada para la presente evaluacidn, debido a que los programas
financieros del FORTAMUN no cuentan con una teoria del cambio formalmente documentada.

Por lo anterior, aunque es posible identificar una secuencia légica entre actividades, bienes y
resultados, no fue posible verificar de manera integral la existencia de supuestos, riesgos, factores
externos o mecanismos causales explicitos que permitan demostrar como las intervenciones
financiadas por el Fondo contribuyen efectivamente a la solucidn de los problemas publicos
identificados.

Particularmente relevante resulta el caso del programa financiero Acatlan Seguro con Justicia y en
Paz, el cual concentra la mayor proporcion de recursos del FORTAMUN vy, sin embargo, no cuenta
con instrumentos especificos de disefio que permitan identificar claramente los resultados
esperados en materia de seguridad publica.

4, Alternativas de intervencion

Derivado del analisis realizado, la instancia evaluadora considera que las acciones implementadas
por el municipio son congruentes de manera general con las problematicas que se pretende
atender; sin embargo, la ausencia de diagndsticos, analisis de alternativas y estudios técnicos limita
la posibilidad de determinar si las estrategias seleccionadas constituyen la opcidn mas eficiente y
efectiva para resolver los problemas publicos identificados.

En este sentido, no se identificd evidencia documental que demuestre que el municipio haya
realizado ejercicios formales de comparacién entre distintas alternativas de intervencién antes de
definir las acciones financiadas con recursos del Fondo.

Por lo anterior, existen oportunidades para fortalecer el disefio mediante la elaboracién de
diagnodsticos sectoriales, analisis de alternativas, estudios de factibilidad y mecanismos que
permitan justificar técnicamente la seleccion de estrategias y priorizacidn de recursos publicos.

Conclusion de la valoracion

La instancia evaluadora concluye que la evidencia documental disponible permite identificar
elementos generales de una ldgica de intervencion orientada a la generacion de valor publico; sin
embargo, no fue posible acreditar la existencia de una teoria del cambio formalmente documentada
para los programas presupuestarios financieros que ejercieron recursos del FORTAMUN.

Asimismo, se identificaron areas de oportunidad relacionadas con la ausencia de diagndsticos,

marcos tedricos, anadlisis de alternativas y mecanismos explicitos que permitan sustentar la relacidn
causal entre las acciones implementadas y los resultados esperados.
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Fuentes de informacion minimas
Formatos anexos de los Programas Presupuestarios utilizados para la integracion de la informacién
Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Acatlan, Hidalgo 2024-2027.
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UNIDOS POR EL BIENESTAR DE TODOS CONTADORES
falta de instrumentos técnicos que documenten de manera integral la teoria del cambio de los
e  (Clasificacién por Fuente de Financiamiento y Programa Presupuestario FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.
programadtica y presupuestaria municipal.
Programa Operativo Anual del Municipio de Acatlan, Hidalgo, ejercicio fiscal 2025.

e gy C o o
ficad
GOBIERNO MUNIC ertl 1cados
programas financiados con recursos del Fondo.
e Programas Presupuestarios proporcionados por el Municipio de Acatlan, Hidalgo.
Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES01), ejercicio fiscal 2025.
Metodologia de Marco Légico para la construccion de programas presupuestarios.
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50242027 3.- Con base en la Metodologia de Marco Ldgico, élos elementos que conforman los arboles de
problema y objetivos del Pp son adecuados, consistentes y vinculan el problema publico con el
diseiio operativo del Pp?

Durante la revision documental se identificé que el Municipio de Acatlan cuenta con arboles de
problema y arboles de objetivos asociados a los programas presupuestarios utilizados para el
seguimiento del desempefio municipal, especificamente para los programas Acatldan con
Gobernabilidad, Acatldan con Competitividad Econdmica y Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad.

No obstante, se observé que la estructura programatica utilizada para el ejercicio financiero de los
recursos del FORTAMUN difiere de la estructura programatica empleada para el seguimiento del
desempenfio. Por tal motivo, la instancia evaluadora utilizé la tabla de equivalencia programatica
desarrollada para la presente evaluacién, con la finalidad de vincular los programas financieros del
Fondo con los programas que cuentan con instrumentos metodoldgicos de disefio.

En consecuencia, el analisis se realizdé sobre los arboles de problema y objetivos disponibles,
considerando que éstos constituyen la evidencia metodolégica mds completa proporcionada por el
municipio.

Andlisis de los arboles de problema y objetivos

De la revisidn de los arboles de problema y objetivos correspondientes a los programas Acatlan con
Gobernabilidad, Acatldan con Competitividad Econdmica y Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad, se identificd que éstos fueron elaborados bajo la |6gica general de la Metodologia de Marco
Légico, incorporando los elementos basicos de problema central, causas, efectos, objetivo central,
medios y fines.

En términos generales, se observa congruencia entre los problemas identificados y los objetivos
planteados. Los objetivos constituyen la expresidon positiva de las problematicas detectadas y
mantienen una relacion légica con las causas y efectos identificados en cada uno de los programas
analizados.

Asimismo, se identificd que los medios propuestos guardan correspondencia con las causas del
problema publico, mientras que los fines planteados buscan revertir los efectos negativos
identificados en los respectivos arboles de problema. Lo anterior permite concluir que existe una
estructura causal razonablemente consistente entre ambos instrumentos.

Respecto a la formulacion de los problemas publicos, se observé que los programas incorporan una
poblacién o area de enfoque afectada y una condicién negativa susceptible de ser modificada
mediante la intervencidon gubernamental, lo que resulta congruente con la sintaxis recomendada
por la Metodologia de Marco Légico. No obstante, en algunos casos la redaccidn se aproxima a la
ausencia de determinados bienes o servicios, particularmente en los programas relacionados con
infraestructura publica y competitividad econémica, situacién que podria fortalecerse mediante una
definicion mas precisa de las condiciones negativas observables en la poblacién afectada.
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2024 - 2027 %rograma presupuestario 01 Acatlan con Gobernabilidad erninieaee
Arbol del problema I Arbol de objetivos

En el municipio se presenta una
debilidad
administracion publica municipal, lo que
limita el desempeiio de la gestion
gubernamental orientada a resultados.

institucional en la

Contribuir a la gobernabilidad del

municipio  mediante  una  gestion
gubernamental institucionalmente
fortalecida.

Servicios  publicos  deficientes y
percepcion de ineficiencia en el gobierno

municipal

Mejora en la eficiencia de los servicios
publicos municipales

Escasa participacion ciudadana en la
toma de decisiones

Incremento en la participacion ciudadana
en la toma de decisiones

Bajo cumplimiento de obligaciones
legales, fiscales y administrativas

Mayor cumplimiento de las obligaciones
legales, fiscales y administrativas

Limitado impacto de los programas y
proyectos municipales

Mayor impacto de los programas
municipales en el desarrollo local

Las unidades administrativas del H.
Ayuntamiento de Acatlan presentan una
institucionalidad  limitada para el
adecuado desempeiio de la gestion
gubernamental municipal.

Las unidades administrativas del H.
Ayuntamiento de Acatlan cuentan con una
institucionalidad fortalecida que mejora el
desempeiio de la gestion gubernamental
municipal.

Normatividad desactualizada y
escasamente difundida

Marco normativo municipal actualizado y
difundido

Procesos de planeacion, evaluacion y
presupuestacion no articulados al PMD

Procesos de planeacion, evaluacion y
presupuestacion articulados al PMD

Limitada profesionalizacion del personal
municipal

Personal municipal profesionalizado 'y
capacitado

Sistemas administrativos, de archivo y
control interno incipientes o inexistentes

Sistemas administrativos, de archivo y
control interno consolidados

Débil  cultura de transparencia 'y
rendicion de cuentas

Cultura de transparencia y rendicion de
cuentas fortalecida

Estrategias de seguridad publica no
integradas ni focalizadas

Estrategias integrales de seguridad publica
y prevencion del delito
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Programa presupuestario 03 Acatlan con Competitividad Econémica

Efecto
superior

Efectos

Problema

Causas

S 771470 4344

Arbol del problema

Arbol de objetivos

La poblacion economicamente activa del
municipio  de  Acatlin  enfrenta
condiciones de  bajo  dinamismo
economico y oportunidades limitadas
para generar ingresos sostenibles,
debido a la escasa transformacion de
productos, la informalidad laboral, la
baja articulacion de redes comerciales y
el aprovechamiento limitado de su
vocacion turistica.

La poblacion economicamente activa del
municipio de Acatlan accede a condiciones
favorables  para  generar
sostenibles 'y fortalecer su desarrollo
local la

ingresos
economico mediante
transformacion de productos, el empleo
digno, la articulacion comercial y el
aprovechamiento de su vocacion turistica.

Bajo crecimiento economico local

Dinamismo economico local fortalecido

Informalidad y subempleo persistente

Incremento en empleos formales y mejora
de condiciones laborales

Pérdida del valor agregado en cadenas
productivas

Produccion local con mayor valor

agregado y posicionamiento en mercados

Escasa competitividad en mercados
regionales

Mayor competitividad de productos y
servicios locales en la region

Escasa competitividad en oferta turistica
no estructurada ni difundida regionales

Oferta turistica estructurada, difundida y
vinculada a la economia local

La poblacion economicamente activa del
municipio de Acatlin no accede a
condiciones adecuadas para fortalecer
su competitividad economica debido a la
baja transformacion de productos, el uso
limitado de tecnologias, debil
articulacion comercial, el mercado
restringido y el
subaprovechamiento de su potencial
turistico

la

laboral

La poblacion economicamente activa del
municipio de Acatlan accede a condiciones
para fortalecer

economica

adecuadas Su

competitividad mediante
estrategias de produccion con valor
agregado, practicas sostenibles, redes de
comercializacion, empleo local y turismo

con identidad.

Escasa agregacion de valor a la

produccion local

Agregacion de valor a la produccion local
fomentada

Practicas agropecuarias

sostenibles y tecnificadas

poco

Practicas agropecuarias sostenibles para
la produccion primaria implementadas

Competitividad economica débil entre
productores locales

Competitividad economica mediante la
produccion local fortalecida
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Mercado laboral local restringido Mercado laboral local fortalecido

Estrategias para la actividad turistica local

Actividad turistica local desarticulada .
implementadas

Programa presupuestario 04 Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad

Arbol del problema I Arbol de objetivos

La poblacion del municipio de Acatlan
continua  enfrentando  limitaciones
estructurales en el acceso a
infraestructura publica de calidad, lo que
restringe  su  bienestar  cotidiano,
incrementa los impactos ambientales, y
limita la eficiencia institucional en la
prestacion de servicios basicos y la
gestion territorial.

La poblacion del municipio de Acatlan
accede a infraestructura publica de calidad
que mejora su bienestar, protege el medio Fin

Efecto
superior

ambiente y fortalece la eficiencia EEINSE1)
institucional en la prestacion de servicios y
la gestion del territorio.

Prestacion  deficiente de  servicios Servicios  publicos  municipales  mas
publicos esenciales eficientes y sostenibles

Deterioro ambiental progresivo y falta Reduccion del impacto ambiental y
de restauracion ecologicae recuperacion ecologica del territorio

Reduccion de la calidad de vida en Mejora de la calidad de vida en espacios
espacios urbanos y rurales urbanos y rurales

Procesos institucionales lentos, Fortalecimiento de procesos técnicos,
obsoletos o no digitalizados digitales y de planeacion institucional

Poca participacion del sector privado en Participacion activa del sector privado y la
acciones sostenibles ciudadania en acciones de sostenibilidad

La poblacion del municipio de Acatlan
no accede de manera equitativa a
infraestructura publica de calidad,
debido a la deficiencia en los servicios
SOV EHEN basicos, el deterioro de  obras
comunitarias, la [limitada cobertura
ambiental, la ausencia de tecnologias
sostenibles 'y la débil cultura de
sostenibilidad

La poblacion del municipio de Acatlan
accede de manera  equitativa a
infraestructura  publica de  calidad
mediante la modernizacion de servicios . ..
. L Objetivo
basicos, la ejecucion de obras con enfoque

social y territorial, la conservacion
ambiental, la educacion ambiental y el uso

de tecnologias sostenible

Suministro  de  servicios  bdsicos Suministro de servicios basicos
municipales deficiente municipales optimizado

Causas Medios
Ausencia de acciones sostenidas para la Acciones de conservacion y restauracion

conservacion y restauracion ambiental ambiental implementadas
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Obras publicas con deterioro o sin Obras publicas de beneficio social
criterios de calidad territorial entregadas a la ciudadania

E
2024 - 2027

Cultura ambiental insuficiente en la

poblacion Educacion ambiental fomentada

Valoracion de la consistencia causal

La instancia evaluadora considera que los arboles de problema y objetivos presentan una
consistencia metodoldgica aceptable, toda vez que:

e Las causas identificadas guardan relaciéon con los medios propuestos.

e Los objetivos constituyen una expresion positiva de los problemas identificados.

e Los fines planteados buscan revertir los efectos negativos identificados.

e Los bienes y servicios mantienen una vinculacidn razonable con las causas que originan los
problemas publicos.

No obstante, la evaluacion identifica como area de oportunidad el fortalecimiento de la evidencia
diagndstica que sustenta la identificacién de causas y efectos, asi como la mejora en la precisién
metodoldgica de algunas formulaciones de problemas publicos.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que los arboles de problema y objetivos analizados presentan, en
términos generales, congruencia metodoldgica y una légica causal consistente entre causas, medios,
problemas, objetivos, efectos y fines. Asimismo, los bienes y servicios identificados guardan relacidn
con los problemas publicos que se pretende atender.

Sin embargo, se identificé que los instrumentos metodoldgicos de diseiio se encuentran asociados
a los programas utilizados para el seguimiento del desempefio y no a los programas financieros
mediante los cuales se ejercieron directamente los recursos del FORTAMUN. Esta situacién obliga a
utilizar mecanismos de equivalencia programatica para vincular la planeacion, el ejercicio del gasto
y la medicién de resultados, representando una oportunidad de mejora para fortalecer la
trazabilidad entre la gestidn financiera y la gestion para resultados.

Fuentes de informacion minimas

e Anexos metodoldgicos de los Programas Presupuestarios:
o Acatlan con Gobernabilidad.
o Acatlan con Competitividad Econdmica.
o Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad.
e Arboles de Problema y Arboles de Objetivos contenidos en los anexos metodoldgicos de los
Programas Presupuestarios.
e  Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios
proporcionadas por el Municipio de Acatlan.
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2024-2027 |1l. Seguimiento ‘

4.- Con base en la Metodologia de Marco Légico, éel Instrumento de Seguimiento del Desempefio
del Pp permite identificar con claridad sus objetivos y resultados obtenidos?

Consideracion metodoldgica para el analisis

Para el desarrollo del presente apartado, la instancia evaluadora utilizé como principal fuente de
informacién el Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1), asi como las Matrices de
Indicadores para Resultados, arboles de problema y arboles de objetivos proporcionados por el
Municipio de Acatlan.

Asimismo, se identificé que el seguimiento del desempefo se realiza mediante programas
presupuestarios distintos a aquellos utilizados para el ejercicio financiero de los recursos del
FORTAMUN. Por tal motivo, fue necesario utilizar la tabla de equivalencia programatica desarrollada
durante la evaluaciéon para vincular los programas financieros con los programas sujetos a
seguimiento y evaluacidn del desempefio.

En consecuencia, el andlisis se realiza considerando los instrumentos metodolégicos disponibles y
las limitaciones derivadas de la diferencia existente entre la estructura financiera y la estructura
programatica del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Alineacidn del ISD con los arboles de objetivos

La revisidn del DESO1 permitié identificar que los indicadores incorporados en el Instrumento de
Seguimiento del Desempefio mantienen una relacién general con los objetivos estratégicos
definidos en los programas presupuestarios sujetos a seguimiento.

No obstante, la evaluacion identificé inconsistencias entre los instrumentos de disefio y los
instrumentos de seguimiento. Particularmente, se observd que la relacién entre los arboles de
objetivos y las Matrices de Indicadores para Resultados no siempre presenta una correspondencia
directa y plenamente identificable.

Consistencia entre la Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Indicadores para Resultados

Durante la revision de los instrumentos metodoldgicos proporcionados por el municipio, la instancia
evaluadora identificd areas de oportunidad relacionadas con la congruencia entre los elementos de
la Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Indicadores para Resultados.

Particularmente, en el programa presupuestario Acatldn con Gobernabilidad se observd que los
elementos identificados en el arbol de objetivos no guardan una correspondencia total con la
estructura de componentes incorporada en la MIR. Mientras que el andlisis de medios y objetivos
permite identificar un ndmero limitado de lineas de intervencion estratégicas, la MIR incorpora
trece componentes distintos, lo que genera una ampliacion de la estructura operativa que no
siempre resulta claramente trazable desde el problema publico originalmente identificado.
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50242025 Esta situacién dificulta verificar gue cada uno de los componentes ‘contribuya directamente a la
atencion de las causas identificadas en el arbol del problema y limita la claridad de la |dgica causal
entre los distintos niveles de la Metodologia de Marco Légico.

En consecuencia, aunque existe una vinculacién general entre los instrumentos de disefio y
seguimiento, la evaluacién identifica que la congruencia metodoldgica no es plena, observandose
diferencias entre los elementos definidos en los arboles de problema y objetivos y los componentes
finalmente incorporados en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Lo anterior representa un area de oportunidad para fortalecer la consistencia vertical del diseiio
programatico, procurando que los componentes de la MIR deriven directamente de los medios
identificados en el arbol de objetivos y mantengan una relacién clara con la atencién del problema
publico.

Valoracion de los indicadores

La revisién de los indicadores contenidos en el DESO1 permitié identificar que éstos cuentan, en
términos generales, con los elementos metodoldgicos basicos requeridos para su seguimiento, tales
como nombre, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, metas programadas
y avances reportados.

Asimismo, los indicadores permiten monitorear la ejecucion de actividades, la generacion de bienes
y servicios y el cumplimiento de metas operativas de las unidades responsables.

Sin embargo, se identificd que una proporcidon importante de los indicadores se encuentra orientada
al seguimiento de actividades administrativas, cumplimiento de acciones o generacion de
productos, observandose una menor presencia de indicadores estratégicos orientados a medir
resultados e impactos en la poblacidn objetivo.

Particularmente en los niveles de Fin y Propdsito, algunos indicadores presentan una orientacion
hacia la medicidn del cumplimiento de actividades institucionales mas que hacia la medicién de
cambios atribuibles a la intervencion publica.

Anadlisis de medios de verificacion y supuestos

En términos generales, los indicadores incorporan medios de verificacion que permiten acreditar
documentalmente los avances reportados mediante informes institucionales, registros
administrativos, expedientes, actas y reportes generados por las unidades responsables.

No obstante, se identificaron dreas de oportunidad para fortalecer la precisién de algunos medios
de verificacién, particularmente en aquellos indicadores cuyo resultado depende de multiples
fuentes de informacidn o de procesos administrativos complejos.

Respecto a los supuestos, si bien se encuentran presentes en la mayoria de los niveles de la MIR,
algunos presentan una formulacién genérica y limitada para identificar adecuadamente los factores
externos que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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Contadores
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Fuente de informacion

Acatlan con

Porcentaje de
avance en la
mejora de las
condiciones de
gobernabilidad
mediante acciones
institucionales

medicién

Informe Del Nimero de Acciones Implementadas. Generado Y Ubicado En La Direccion General Municipal del
Ayuntamiento. Frecuencia De Actualizacién Anual. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Gobernabilidad

alineados con el
Plan Municipal de
Desarrollo.

Gobernabilidad FIN ?;:;t:j:rslz Porcentaje Anual content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
o 3ER.pdf
eficiencia
administrativa, la
participacion
ciudadanay la
toma de
decisiones.
Porcentaje de
unidades
administrativas Informe De Fortalecimiento Institucional Generado Y Ubicado en la Direccion General Municipla del
Acatlan F?n PROPOSITO deI'H. Porcentaje Anual ' Ayuntamiento. Frecuencia De 'A'ctuallzaaon Anual. https://acaFIarﬁhldalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad Ayuntamiento de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Acatlan 3ER.pdf
fortalecidas
institucionalmente
Porcentaje de Actas de sesiones de Cabildo Generado Y Ubicado en la Direccién del Oficial Mayor De Cavildo. Frecuencia de
Acatlan con reglamentos Actualizacién Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE a:lﬂ;;ssjzs Porcentaje | Semestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
; Y 3ER.pdf
publicados.
Porcentaje de
acuerdos de . . . . ” L. . .
X Actas de sesiones de Cabildo Generado Y Ubicado en la Direccién del Oficial Mayor De Cavildo. Frecuencia de
. cabildo para la . . .
Acatlan con ACTIVIDAD revision Porcentaie | Trimestral Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad a robaciényde ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
reglamentos
municipales.
Porcentaje de Documentos publicados y difundidos Generado Y Ubicado en la Direccién del Oficial Mayor De Cavildo.
. reglamentos . . r
Acatlan con ACTIVIDAD municioales Porcentaie | Trimestral Frecuencia de Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ublicaZos ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
o] : y 3ER.pdf
vigentes.
Porcentaje de
ejecucién de Informes de avance y evaluacion Generado Y Ubicado por la Direccién de Planeacion Estratégica y Evaluacion
Acatlan con procesos de Municipal. Frecuencia de Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE pLae:ZaﬂZ;:g Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
presupue 3ER.pdf
estratégicos
implementados.
Porcentaje de
|n5trumer1t’os de Informes de avance y evaluacion Generado Y Ubicado por la Direccién de Planeacidn Estratégica y Evaluacion
Acatlan con planeacion y Municipal. Frecuencia de Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ACTIVIDAD presupuestacion | Porcentaje | Trimestral ) ) oo

content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
3ER.pdf
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Actas de las sesiones del COPLADEM donde consten acuerdos y participantes, Generado Y Ubicado en la Direccion
de Planeacion Estratégica y Evaluacion Municipal. Frecuencia De Actualizacion Trimestral

G?l::iaanb;?dnad ACTIVIDAD ?SELTI;:&I Porcentaje | Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
X content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
realizadas.
3ER.pdf
Porcentz':ue de Informes trimestrales de evaluacién Generado Y Ubicado en la Direccidn de Planeacion Estratégica y Evaluacion
Acatlan con evaluaciones Municipal. Frecuencia De Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD tr|rnestra|es Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
realizadas a las
. . 3ER.pdf
dreas municipales.
Porcentaje de
mecanismos de Cédula trimestral de avance de metas Generado Y Ubicado en la Direccidn de Planeacidn Estratégica y Evaluacion
Acatlan con participacion . . Municipal. Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD ciudadana Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
integrados en la 3ER.pdf
evaluacion.
Porcer'ltaje de Listas de asistencia y constancias de capacitaciéon emitidas, Generado Y Ubicado en la Direccién de Recursos
Acatlan con servidores Humanos,Frecuencia De Actualizacion Trimestralmente https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE capl;lililtca%sos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
respecto al total.
Porcentaje de
capacitaciones Programa de capacitacién anual aprobado por la Direccion de Planeacidn Estratégica, Ubicado en la Direccion de
Acatlan con integradas en el . . Recursos Humano, Frecuencia De Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD Programa de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Capacitacion 3ER.pdf
anual.
Porcentaje de Listas de inscripcidn y constancias emitidas por INAFED para cada curso, Generado Y Ubicado en la Direccion de
Acatlan con servidores . . Recursos Humanos, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD publicos inscritos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
a capacitaciones. 3ER.pdf
Porcentaje de Informes trimestrales sobre gestion juridica municipal, Generado Y Ubicado en la Sindicatura, Frecuencia De
Acatlan con asuntos juridicos . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE municipales Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
atendidos. 3ER.pdf
Porcentaje de
validaciones Informes trimestrales sobre gestion juridica municipal, Generado Y Ubicado en la Sindicatura, Frecuencia De
Acatlan con juridicas . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD realizadas Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
conforme a la 3ER.pdf
normativa.
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Porcentaje de
avance en la . . . . . . . - .
Informes de implementacion del Sistema de Archivo y Patrimonio Municipal emitidos, Generado Y Ubicado en la

. implementacién . . R . R . .

Acatlan con . . . Direccion de la Archivo, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Gobernabilidad COMPONENTE defrlz:vmoa de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
! y 3ER.pdf

Patrimonio

Municipal.

Porcentaje de

d tacis
ocumentacion Programa Anual de Archivo y Patrimonio Municipal, Generado Y Ubicado en la Direccion de Archivo, Frecuencia

. digitalizada en el . K
Acatlan con . . De Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD Prgsl::z:i::ual Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
rehvory 3ER.pdf
Patrimonio
Municipal.

Porcentaje de
consultas
documentales

realizadas en el . - - . . . . . .
Registros electronicos o fisicos de consultas realizadas en el Sistema de Archivo y Patrimonio Municipal, Generado

Acatlan con ACTIVIDAD S::fhr?vao‘ie Porcentaje | Trimestral Y Ubicado en la Direccion de Archivo, Frecuencia De Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad Patrimonio content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
- 3ER.pdf
Municipal
respecto a las
consultas
esperadas
Porcentaje de
trdmites y
servicios con
procesos Informes internos sobre la implementacion y actualizacion de los manuales y herramientas, Generado Y Ubicado
Acatlan con administrativos . . en la Direccion de Secretaria General, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE estandarizados Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
mediante 3ER.pdf
manuales y

herramientas
tecnoldgicas.

Porcentaje de
manuales de

Manuales de organizacién y procedimeientos, Generado Y Ubicado en la Direccion de Contraloria, Frecuencia De
Actualizaciéon Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Acatlan con ACTIVIDAD organizacion Porcentaje | Trimestral
Gobernabilidad rogcedimientgs ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
elaborados.

Manuales de organizacién y procedimeientos aprobados, Generado Y Ubicado en la Direccion de Oficial Mayor

Porcentaje de
de Cavildo Frecuencia De Actualizacién Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Acatlan con manuales de
Gobernabilidad ACTIVIDAD organl'zac'|on v Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES0O1-
procedimientos
3ER.pdf
aprobados.

Porcentaje de

herramientas .
Lista de comprobaciones, Generado Y Ubicado en la Direccion de Oficial Mayor, Frecuencia De Actualizacion

Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Acatlan con tecnoldgicas
Gobernabilidad ACTIVIDAD ’mejoradas' ?n las | Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
dreas municipales
3ER.pdf
respecto a lo
programado.

Porcentaje de
Informe semestral de inspeccidn de predios, Generado Y Ubicado en la Direccion de Catastro, Frecuencia De

predios con
informacion
Acatlan con X . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE as:;l;z:tdea Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
actividades de 3ER pdf
campo.
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Cédula de inspeccidn, Generado Y Ubicado en la Direccion de Catastro, Frecuencia De Actualizacién Trimestral
https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Gobernabilidad

transparencia y
rendicion de
cuentas.

Gobernabilidad ACTIVIDAD |nspecuon'es de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
campo realizadas.
3ER.pdf
Porcentaje de
acuerdos en favor Actas admistrativas, Generado Y Ubicado en la Direccion de Oficial Mayor de Cavildo, Frecuencia De
Acatlan con de la eficiencia . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD administrativa Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
aprobados en el H. 3ER.pdf
Ayuntamiento.
Porcentaje de
|ncrement'c3 enla Recibos del predial , Generado Y Ubicado en la Direccion de Tesoreria, Frecuencia De Actualizacién Trimestral
Acatlan con recaudacion de https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE r;musil::?:l,:s Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
respecto al
periodo anterior.
Porcentaje de
contribuyentes
Acatlan con be[1ef|C|adc')s con . . Reportes del SEVAC, Generado Y Ubicado en la Direccion de Tesoreria, Frecuencia De Actualizacion Trimestral
" ACTIVIDAD estimulos fiscales | Porcentaje | Trimestral X
Gobernabilidad respecto al total https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P X content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
de contribuyentes
) 3ER.pdf
considerados.
Porcentaje de
variacién en la Formato Auxiliar, Generado Y Ubicado en la Direccion de Tesoreria, Frecuencia De Actualizacién Trimestral
Acatlan con recaudacion de . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD impuestos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
municipales 3ER.pdf
trimestral.
Porcentaje de
lineamientos de la Infrome Trimestral, Generado Y Ubicado en la Direccion de Tesoreria, Frecuencia De Actualizacion Trimestral
Acatlan con LGCG aplicados en . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD materia de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
armonizacion 3ER.pdf
contable.
Porcentaje de
servidores . . . . . . - P -, .
piiblicos Lista de asistencia, Generado Y Ubicado en la Direccion de Planeacidn Estratégica y Evaluacion Municipal,
Acatlan con . . . Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE c;;::::lta:zsstzn Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
Basado en
Resultados.
Porcentaje de
dreas municipales MIR, Generado Y Ubicado en la Direccion de Planeacion Estratégica y Evaluacion Municipal, Frecuencia De
Acatlan con con la Matriz de . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD Indicadores para Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Resultados 3ER.pdf
implementada.
indice de
optimizacion de
Acatlan con COMPONENTE procesos de Porcentaje | Trimestral Registros de solicitudes recibidas y atendidas en las areas municipales, Generado Y Ubicado en la Direccion de

Transparencia, Actualizado Trimestralemente https://acatlanhidalgo.gob.mx/transparencia/
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Acatlan con ACTIVIDAD informacion Porcentaie | Trimestral Registros de solicitudes recibidas y atendidas en las areas municipales, Generado Y Ubicado en la Direccion de
Gobernabilidad publica atendidas ) Transparencia, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/transparencia/
en tiempoy
forma.
Porcentaje de
informacion
Acatlan con publica difundida . .
Gobernabilidad ACTIVIDAD en medios Porcentaje | Trimestral Acuse de carga, Generado Y Ubicado en la Direccion de Transparencia, Frecuencia De Actualizacién Trimestral
oficiales respecto https://acatlanhidalgo.gob.mx/transparencia/
a lo programado.
Porcentaje de
Acatlan con avance en el
Gobernabilidad ACTIVIDAD disefio del Slsféma Porcentaje | Trimestral Sistema de Informacién Publica Municipal, Generado Y Ubicado en la Direccion de Transparencia, Frecuencia De
de Informacién Actualizacion Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/transparencia/
Publica Municipal. ps: 80-800- P
Porcentaje de
mode:;l:?:cl)on del Infrome Anual de equipos tecnologicos adquiridos, Generado Y Ubicado en la Direccion de Transparencia,
Acatlan con o . . Frecuencia De Actualizacién Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD tecr&c:]lic;ga:zodie la | Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
) 3ER.pdf
Transparencia
Municipal.
indice de
implementacién Informe, Generado Y Ubicado en la Direccion de Planeacion Estratégica y Evaluacién Municipal, Frecuencia De
Acatlan con del Sistema de . . Actualizacién Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE Consulta Publicay Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Participacion 3ER.pdf
Ciudadana.
Porcentaje de
giras de consulta Lista de Asistencia, Generado Y Ubicado en la Direccion de Secretaria General, Frecuencia De Actualizacion
Acatlan con publica realizadas . . Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD en las diversas Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
localidades del 3ER.pdf
municipio.
Porcentaje de
reportes de . . . . . o .
trabajo Reportes, Generado Y Ubicado en la Direccion de Secretaria General, Frecuencia De Actualizacion Trimestral
Acatlan con . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD ?A?g?;;i?;nczz Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
localidades en el 3ER pdf
municipio.
Porcentaje de
avance en la Informe de Actividades implementadas, Generado Y Ubicado en la Direccion de Contraloria, Frecuencia De
Acatlan con implementacién . Actualizacién Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE del Sistema de Porcentaje | Semestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Control Interno 3ER.pdf
Municipal.
Porcentaje de
acciones de Material gréfico difundido
Acatlén con difusion de la Informe de capacitaciones de Control Interno, Generado Y Ubicado en la Direccion de Contraloria, Frecuencia De
Gobernabilidad ACTIVIDAD LRAEH Porcentaje | Trimestral Actualizacién Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
implementadas en content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
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competitividad ACTIVIDAD plocales on Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
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compett IV.I a , platatorma en orcentaje | Trimestra content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica linea para la venta
3ER.pdf
de productos
locales.
Porcentaje de
asesorias
. dministrati . . . . . . . . P
Acatlan con a br::\(;zdrzsngas Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del
competitividad ACTIVIDAD emprendedores Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc

S 771470 4344

https://contadorescertificados.com.mx/

(8]

Blvd. Valle de San Javier 302 Piso
2 Int. B, Colonia Valle de San

. 771702 8683

admon@contadorescertificados.com

Javier, Pachuca de Soto Hidalgo



UNIDOS POR EL BIENESTAR DE TODOS

Acatlan con

Porcentaje de
visitas guiadas

Contadores
Certificados

C

CONTADORES
EFR Fl ADO

T

Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del

economica

participar en
ferias y eventos
regionales.

competitividad ACTIVIDAD organizadas Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica respecto a las content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
programadas.
Porcentaje de
eventos de
Acatlan con promocion de la Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del
competitividad ACTIVIDAD produccidn local | Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica organizados content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
respecto a los
programados.
Porcentaje de
practicas . . . ) . ’ . . P
. . Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econédmico del
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economica P
orgdnico de 3ER.pdf
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Acatlén con productores Lista de Asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Rural y Agropecuario del Ayuntamiento,
competitividad ACTIVIDAD capacitados en el Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P R uso de ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica )
herramientas 3ER.pdf
tecnoldgicas.
. Porcentaje de Lista de Asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Rularl y Agropecuario del Ayuntamiento,
Acatlan con productores . R . .
competitividad ACTIVIDAD capacitados en Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P R P = ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica produccién
- 3ER.pdf
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Porcentaje de
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competitividad | COMPONENTE implementadas Porcentaje | Trimestral Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica para el content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20
fortalecimiento de
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econdmica.
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. enFuentros Lista de asistencia, Reporte,Generado Y Ubicado, En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
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competitividad ACTIVIDAD roductores Porcentaie | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P . P ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
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Acatldn con productores del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
compet|t|\{|dad ACTIVIDAD orientadosenel | Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica desarrollo de
. 3ER.pdf
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Acatlan con organizadas para X o . .
competitividad ACTIVIDAD la promocién de la | Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P R P ., ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica conformacion de
- 3ER.pdf
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Porcentaje de
Acatlan con c:r:g;:;f:; Reporte, Lista de Asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD P Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
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economica content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20
enfocados en la
calidad.
Porcentaje de
acciones . . . . . . .
. . Reporte ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento, Frecuencia De
Acatldn con implementadas Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
compet|t|\{|dad COMPONENTE par? e'I Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica fortalecimiento
3ER.pdf
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. personas Reporte, Lista de Asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
Acatlan con
competitividad ACTIVIDAD capacitadas en Porcentaie | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ecZnomica habilidades ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
laborales de alta 3ER.pdf
demanda.
Porcentaje de
Acatlan con re Fjise:::;:ssen Registro de beneficiarios, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD gro ramas Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica pl]bﬁcos de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
empleo.
Acatlan con f;:::zr::: dlZo Poryecto de ferias del empleo,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD o anizadgs Porcentaie | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ecznomica resgecto alas ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
programadas.
Acatlan con Porcentaje de Anlaisis del sector,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento,
competitividad ACTIVIDAD avance en la Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ecznomica gestion de la bolsa ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
de empleo. 3ER.pdf
Acatlan con Pzztf:tt:éiea(sje Proyeco ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento, Frecuencia De
e ) . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
cozzig:;\/igad COMPONENTE I?,—?T:f::;:i; Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
para‘’a 3ER.pdf
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cozzig:;\/igad ACTIVIDAD socioculturales Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
disefiadas. 3ER.pdf
Acatlan con Porcentaje de Proyecto de rutas gastronomicas ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD rutas Porcentaie | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ecznomica gastrondmicas ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
organizadas. 3ER.pdf
Acatlan con Porcentaje de Proyecto de rutas Ecoturisticas ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
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economica para la promocién
del municipio. 3ER.pdf
Porcentaje de
acciones . . . . . . . .
. . Informe de numero de acciones de turismo ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico
Acatlan con implementadas . . o . .
competitividad ACTIVIDAD para la promocién | Porcentaje | Trimestral deI'Ayuntamlento, Frecuencia De A'c'tuallzauon Trimestral https:/'/ac'atlanh|da|go.gob.mx/wp-
economica de practicas de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
turismo 3ER pdf
sostenible.
Porcentaje de
aumento de la
poblacién a
Acatlan con condiciones Informe, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Puiblicas del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién
infraestructura FIN dignas de Porcentaje Anual Anual.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de infraestructura content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad publica basica, 3ER
servicios
municipales y
mejora ambiental.
Porcentaje de
incremento en la
poblacién
beneficiada
directamente
Acatlan con mediante acciones Informe, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Puiblicas del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion
infraestructura P integrales de . Anual.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de PROPOSITO infraestructura Porcentaje Anual content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad publica, servicios 3ER.pdf
basicos,
conservacion
ambiental y
tecnologias
sostenibles.
Porcentaje de
. avance en la " L . . . . .
Acatlan con . > Bitdcora de seguimiento, Generado Y Ubicado En La Direccion Agua Potable y Alcantarillado del Ayuntamiento,
infraestructura COMPONENTE Zjecucljon d'el p'l;‘m P tai S tral Frecuencia De Actualizacion Semestral . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de € dme0|aerz](;zsgon orcentaje | >emestra content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad suministro hidrico 3ER.pdf
y eléctrico.
Porcentaje de
. poblacién o . . . . . - . .
Acatlan con . Campaiia, Formato de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De
. informada sobre R . R
infraestructura ACTIVIDAD practicas de Porcentaje | Trimestral Actualizacién Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de reduccion content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad reutilizaciér; v 3ER.pdf
reciclaje
Acatlan con Porcentaje de Informe, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Semestral
infraestructura avance en la . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD planificacion Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad puntos de acopio. 3ER.pdf
Acatlan con Pf{r@ntg{e de Informe, Encuesta de Satisfaccion, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecolégia del Ayuntamiento, Frecuencia De
. optimizacion del o R K
infraestructura ACTIVIDAD servicio de Porcentaje | Trimestral Actualizacién Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de recoleccion de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad residuos sélidos. 3ER pdf
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Bitdcora, Generado Y Ubicado En La Direccion Alimbrado Publico del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion

infraestructura ACTIVIDAD actualizacion de la Porcentaie | Trimestral Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de tecnologia del ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad alumbrado 3ER.pdf
publico.
Porcentaje de
. acciones de . . . . . .
Acatlan con mantenimiento Reporte de visitas a los pozos y Check list de MMTO, Preventivo Generado y Ubicado En La Direccion Agua Potable
infraestructura ACTIVIDAD correctivo Porcentaie | Trimestral y Alcantarillado del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de reventivc:, ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad p' 3ER.pdf
realizadas en los
pozos.
Porcentaje de
. acciones
Acatlan con . . . . . . . - . .
infraestructura implementadas Informe, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De
Gblica de COMPONENTE parala Porcentaje | Trimestral Actualizacion Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
pcalidad conservacion y content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PM
restauracion
ambiental.
Acatlén con Porcentaje de
infraestructura avance en la Informe, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De
Gblica de ACTIVIDAD implementacién | Porcentaje | Trimestral Actualizacion Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
pcalidad del programa de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PM
reforestacion.
Porcentaje de
Acatlan con avance en el Informe, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De
infraestructura desarrollo de . . Actualizacion Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD saneamientos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad para cuerpos de 3ER.pdf
agua municipales
Porcentaje de
productores
Acatlan con informados sobre Reporte ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del Ayuntamiento, Frecuencia De
infraestructura el uso de . . Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD subproductos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad lacteos para la 3ER.pdf
alimentacion
ganadera.
Acatlan con Porcentaje de Acta entrega recepcion, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Publicas del Ayuntamiento, Frecuencia De
infraestructura obras entregadas . . Actualizacién Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de COMPONENTE para el beneficio Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad social. 3ER.pdf
Porcentaje de
. avance en la -, . . . . .
Acatlan con implementacién Manuales de Operacidn, Capturas del sistema. Generado Y Ubicado En La Direccion Catastro del Ayuntamiento,
infraestructura X L . . Frecuencia De Actualizacién Anual.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD dzlesllf\tfir:n?aDcliilr:al Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad Catastral 3ER.pdf
Municipal.
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Acatlan con Porcentaje de Informe del avance fisico-financiero de las obras, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Publicas del

infraestructura obras ejecutadas . . Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

publica de ACTIVIDAD de infraestructura Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad bésica y vialidades 3ER.pdf

Informe de espacios intervenidos realizados por el drea de obras publicas, Generado Y Ubicado En La Direccion

Acatlan con Porcentaje de
infraestructura espacios . . Obras Publicas del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD rehabilitados en el Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad municipio. 3ER.pdf
Acatlan con Porcentaje de Acuses de licencias de construccion, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Publicas del Ayuntamiento,
infraestructura permisos de . . Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD construccion Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad emitidos 3ER.pdf

Porcentaje de
acciones . e . . . . . - .
Constancia de participacion, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento,

Acatlan con
https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

|nfrales'tructura COMPONENTE implementadas Porcentaje | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral.
pablica de para el fomento content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances
calidad de la educacion - - - P
ambiental.
Porcentaje de
. avance en el . R . . . . . P .
Acatlan con desarrollo del Constancia de participacion, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecolégia del Ayuntamiento,
infraestructura ACTIVIDAD Programa Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de s . ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
. Educativo de
calidad o 3ER.pdf
Concientizacion
Ambiental.
Porcentaje de
. convenios . . . . P . . o .
Acatlan con firmados con el Convenio, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Trimestral.
infraestructura . . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD sector pI’IVad'O' Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
. para la obtencién
calidad ) 3ER.pdf
de tecnologias
sostenibles.
Porcentaje de
Acatlan con empresas Convenio, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecolégia del Ayuntamiento. Frecuencia De Actualizacién Trimestral.
infraestructura involucradas en . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD programas de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad responsabilidad 3ER.pdf

social ambiental.
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IV. Poblacién y Cobertura
5.- ¢éEl Pp identifica de manera adecuada a sus poblaciones potencial, objetivo y atendida?

Programa Presupuestario 01. Acatlan con Gobernabilidad

Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

El Programa Presupuestario "Acatldan con Gobernabilidad" identifica y cuantifica las poblaciones
potencial, objetivo y atendida, estableciendo ademas una metodologia para su actualizacién anual.
La poblacién potencial estd integrada por la totalidad de las personas servidoras publicas
municipales (145) y la poblacién total del municipio estimada en 14,300 habitantes para el ejercicio
2025, dando como resultado una poblacidn potencial estimada de 14,445 personas. Esta definicién
considera tanto a los servidores publicos responsables de la operacién gubernamental como a la
ciudadania que recibe los beneficios indirectos derivados del fortalecimiento institucional.

La poblacién objetivo se encuentra claramente delimitada y esta integrada por 12 unidades
administrativas clave del Ayuntamiento, 95 personas servidoras publicas directamente involucradas
en los procesos institucionales y aproximadamente 2,000 ciudadanos participantes en mecanismos
de consulta, planeacidn y rendicidn de cuentas, para una poblacién objetivo estimada de 2,095
personas. Asimismo, el programa reporta una poblacién atendida en el ejercicio anterior de 1,418
personas, integrada por 68 servidores publicos capacitados y 1,350 ciudadanos participantes en
actividades institucionales.

La documentacidn presentada permite identificar una metodologia de cuantificacidn sustentada en
registros administrativos municipales, padrones de personal, informaciéon derivada de mecanismos
de participacidn ciudadana y proyecciones poblacionales de CONAPO. Ademads, se establece una
frecuencia anual para la actualizacidn tanto de la poblacién potencial como de la poblacion
objetivo.

No obstante, la instancia evaluadora identifica una importante drea de oportunidad metodoldgica.
La poblaciéon potencial incorpora practicamente a la totalidad de los habitantes del municipio, aun
cuando los bienes y servicios generados por el programa se orientan principalmente al
fortalecimiento institucional de las unidades administrativas municipales. Esta situacién provoca
una amplitud excesiva en la definicién de la poblacién potencial y dificulta distinguir con claridad a
la poblacidn que efectivamente presenta el problema publico identificado.

Asimismo, aunque el programa reconoce la participaciéon ciudadana como un elemento
fundamental de la gobernabilidad, no se identifican criterios especificos de segmentacién para
grupos prioritarios o vulnerables, tales como mujeres, jévenes, personas indigenas, personas con
discapacidad o adultos mayores, limitando la incorporacion de un enfoque transversal plenamente
documentado.
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Grupo de poblacion / territorio Descripcion del enfoque .Como se diferencia la intervencion

/ medio ambiente transversal en estos grupos?

Participan como beneficiarias

indirectas de la mejora . - . . .
) No se identifican acciones diferenciadas

Mujeres institucional y como participantes .
. especificas.
en mecanismos de consulta

publica.

. . Beneficiarios indirectos de una No se documentan mecanismos especificos
Nifias, nifios y adolescentes . D . L.
mejor gestidn publica municipal. de atencidn.
Participacion potencial en

Jovenes (15 a 29 afios) ejercicios de consultay No se establecen acciones diferenciadas.

participacion ciudadana.
Beneficiarios indirectos de la

No existe focalizacion especifica

Personas adultas mayores mejora de servicios publicos y
. documentada.
gobernabilidad.
Personas indigenas y/o Forman parte de la poblacién No se identifican estrategias diferenciadas
afrodescendientes general beneficiaria. de atencion.

. . Beneficiarios indirectos de la No se documentan acciones especificas de

Personas con discapacidad R . I

mejora institucional. inclusién.
. - L L. . Reciben capacitacion, profesionalizacién
Personas servidoras publicas Principal poblaciéon objetivo del P - ,'p L ’
- fortalecimiento institucional y
municipales programa.

herramientas de gestion publica.

Programa Presupuestario 03. Acatlan con Competitividad Econémica

Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

El Programa Presupuestario "Acatlan con Competitividad Econédmica" identifica de manera explicita
sus poblaciones potencial, objetivo y atendida, estableciendo definiciones, cuantificaciones vy
mecanismos de actualizacién que permiten conocer el alcance de la intervencién publica. La
poblacién potencial se integra por 6,800 personas econdmicamente activas del municipio,
incluyendo productores agropecuarios, artesanos, emprendedores, comerciantes, prestadores de
servicios turisticos y personas en busqueda de empleo que enfrentan condiciones de baja
competitividad econdmica. La poblacidn objetivo se cuantifica en 2,500 personas que seran
atendidas mediante capacitaciones, asistencia técnica, ferias de empleo, fortalecimiento productivo
y actividades turisticas, mientras que la poblacidn atendida durante el ejercicio anterior ascendio a
1,200 personas mediante acciones dispersas.

La metodologia de cuantificacidon se encuentra documentada y se basa en estimaciones de la
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), informacién de INEGI, CONAPO, diagndsticos municipales
y registros administrativos de los sectores productivos y turisticos. Asimismo, se establece una
frecuencia anual de actualizacion para las poblaciones potencial y objetivo.

No obstante, durante el analisis se observa que la definicidn de la poblacidén objetivo se construye
principalmente con base en la capacidad operativa del programa y no mediante criterios especificos
de focalizacidn socioecondmica o territorial. Aunque se identifican grupos beneficiarios claramente
definidos, la documentacidn revisada no establece criterios diferenciados de atencién para mujeres,
jovenes, personas indigenas, personas con discapacidad u otros grupos prioritarios, lo que limita la

incorporacién de un enfoque transversal plenamente estructurado.
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Grupo de poblacion / territorio

Descripcion del enfoque ,Como se diferencia la intervencion

/ medio ambiente

transversal

en estos grupos?

Mujeres

Participan como emprendedoras,
productoras, comerciantes y
prestadoras de servicios.

No se identifican acciones diferenciadas
especificas para mujeres.

Nifias, nifios y adolescentes

Participacion indirecta mediante
fortalecimiento econémico
familiar.

No se documentan acciones exclusivas
para este grupo.

Jovenes (15 a 29 afios)

Se consideran beneficiarios
potenciales mediante
capacitacion laboral y acceso a
empleo.

Participacion en ferias de empleo y
capacitacidn para insercion laboral.

Personas adultas mayores

Pueden participar en actividades
productivas o turisticas.

No se identifican mecanismos
diferenciados.

Personas indigenas y/o
afrodescendientes

Pueden formar parte de la
poblacién econémicamente
activa del municipio.

No existe focalizacion especifica
documentada.

Personas con discapacidad

Forman parte de la poblacién
potencial en términos generales.

No se identifican estrategias de inclusion
diferenciada.

Sector productivo local

Productores, comerciantes,
emprendedores y prestadores
turisticos constituyen la
poblacidn prioritaria.

Reciben capacitaciones, asesorias técnicas,
vinculacion comercial y fortalecimiento
productivo.

Medio ambiente

Se promueve la produccién
sostenible y tecnologias
ecoldgicas.

Capacitacion en practicas agropecuarias
sostenibles y uso de tecnologias limpias.

Programa Presupuestario 04. Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad

Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

El Programa Presupuestario "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad" identifica y cuantifica
sus poblaciones potencial, objetivo y atendida. La poblacién potencial estd conformada por 14,300
habitantes del municipio que presentan rezagos en infraestructura bdsica, servicios publicos,
espacios urbanos funcionales y acciones de proteccion ambiental. La poblacion objetivo se estima
en 9,000 personas que seran beneficiadas mediante acciones de infraestructura, servicios basicos,
conservacién ambiental, catastro digital, educacidn ambiental y tecnologias sostenibles, mientras
gue la poblacién atendida en el ejercicio anterior fue de 4,200 personas.

La cuantificacion se realiza a partir de la totalidad de habitantes del municipio utilizando informacién
del INEGI, registros de Planeacién y Obras Publicas, asi como poligonos de intervencién prioritaria
definidos en el Plan Municipal de Desarrollo, expedientes de obra publica y dreas de cobertura de
los servicios municipales. La actualizacién de estas poblaciones se realiza de manera anual conforme
a las proyecciones demograficas oficiales y a la programacion operativa del programa.

Sin embargo, se observa una importante area de oportunidad metodolégica, ya que la poblaciéon
potencial corresponde practicamente a la totalidad de los habitantes del municipio y la poblacidn
objetivo representa una proporcion considerable de dicha poblacién, lo que dificulta identificar con
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2024-2027 precision los grupos especificos que enfrentan mayores rezagos. Asimismo,“aunque se mencionan
beneficiarios como estudiantes, habitantes de comunidades con carencias en servicios basicos y
familias ubicadas en zonas ambientalmente vulnerables, no se documentan mecanismos
diferenciados de intervencion para grupos prioritarios o vulnerables.

Grupo de poblacion / territorio

/ medio ambiente

Descripcion del enfoque
transversal

.Como se diferencia la intervencion
en estos grupos?

Mujeres

Beneficiarias de la mejora en
servicios publicos e
infraestructura.

No se identifican acciones diferenciadas.

Nifas, nifios y adolescentes

Participan en programas de
educacidén ambiental.

Se contemplan acciones educativas
ambientales dirigidas a poblacién escolar.

Jovenes (15 a 29 afios)

Beneficiarios indirectos de la
mejora de infraestructura y
educacién ambiental.

Participacion en actividades de
sensibilizacién ambiental.

Personas adultas mayores

Beneficiarios de mejores servicios
e infraestructura comunitaria.

No se identifican acciones especificas.

Personas indigenas y/o
afrodescendientes

Beneficiarios de la cobertura
general del programa.

No existe focalizacidn diferenciada
documentada.

Personas con discapacidad

Beneficiarios potenciales de la
mejora del espacio publico.

No se documentan acciones especificas de
accesibilidad universal.

Habitantes de comunidades con
rezago

Grupo prioritario para obras y
servicios basicos.

Intervencion mediante infraestructura,
agua potable, alumbrado y saneamiento.

Medio ambiente

Eje transversal del programa.

Reforestacidn, saneamiento ambiental,
educacién ambiental y tecnologias
sostenibles.

Fuentes de informacion minimas

e Anexos metodoldgicos de los Programas Presupuestarios:
o Programa Presupuestario 01. Acatlan con Gobernabilidad.
o Programa Presupuestario 03. Acatlan con Competitividad Econdmica.
o Programa Presupuestario 04. Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad.
e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1), ejercicio fiscal 2025.
e  Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios.
e Arboles de Problema y Arboles de Objetivos de los Programas Presupuestarios.
e  Plan Municipal de Desarrollo de Acatlan 2024-2027.
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6.- Con base en la definicion de la poblacién potencial y objetivo, éla cobertura del Pp es
adecuada?

Consideracion metodoldgica para el analisis

La presente valoracién se realizé con base en la informacidn contenida en los Programas
Presupuestarios utilizados por el Municipio de Acatlan para el seguimiento del desempefio, asi como
en el Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1), las Matrices de Indicadores para
Resultados y la informacidn programatica proporcionada durante el proceso de evaluacién.

Asimismo, se identificd que la estructura programatica utilizada para el seguimiento del desempefio
difiere de la estructura programatica financiera mediante la cual se ejercieron los recursos del
FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025. Por tal motivo, la instancia evaluadora utilizé la tabla
de equivalencia programatica desarrollada para la presente evaluacion con el fin de vincular la
informacién de cobertura con los programas presupuestarios financiados mediante el Fondo.

Andlisis de cobertura del Programa Acatlan con Gobernabilidad

El programa identifica una poblacién potencial de 14,445 personas, integrada por la totalidad de los
habitantes del municipio y las personas servidoras publicas responsables de la operacidn
gubernamental. Asimismo, establece una poblacidn objetivo de 2,095 personas y reporta una
poblacién atendida de 1,418 personas durante el periodo de analisis.

Con base en dichas cifras, se estima una cobertura aproximada del 67.68% respecto de la poblacidn
objetivo definida por el programa, lo que representa el nivel de cobertura mas alto de los programas
analizados.

No obstante, la instancia evaluadora identifica que la amplitud de la poblacién potencial dificulta
determinar con precision el universo real que presenta la problematica publica identificada, toda
vez que incorpora practicamente a la totalidad de la poblacién municipal, aun cuando las acciones
del programa se encuentran orientadas principalmente al fortalecimiento institucional y a la
participacidn ciudadana.

Respecto a posibles barreras de acceso, no se identificaron restricciones normativas o
administrativas relevantes; sin embargo, factores como la disponibilidad de informacién publica, la
participacion ciudadana efectiva y la capacidad institucional de convocatoria pueden influir en el
alcance de las acciones implementadas.

Por otra parte, no se identificé una estrategia formal de cobertura para los siguientes tres ejercicios

fiscales que establezca metas de crecimiento, estimaciones de recursos requeridos o mecanismos
especificos para ampliar la atencién de la poblacidn objetivo.
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5024-2027 Andlisis de cobertura del Programa Acatlan con Competitividad Economica’

El programa identifica una poblacion potencial de 6,800 personas econédmicamente activas, una
poblacién objetivo de 2,500 personas y una poblacidn atendida de 1,200 personas durante el
ejercicio evaluado.

Con base en estas cifras, la cobertura alcanzada representa aproximadamente el 48.00% de la
poblacién objetivo definida por el programa.

La instancia evaluadora considera que la cobertura alcanzada resulta moderada y congruente con
la capacidad operativa observada; sin embargo, también evidencia oportunidades de mejora para
ampliar el alcance de las acciones dirigidas a productores, emprendedores, comerciantes y
prestadores de servicios.

Entre los principales factores que podrian limitar la cobertura se identifican la dispersién geogréfica
de las localidades, las restricciones presupuestales, la limitada capacidad operativa de las areas
responsables y los mecanismos de difusidn de los apoyos y servicios ofrecidos.

Asimismo, aunque el programa identifica claramente a los sectores econédmicos que pretende
atender, no se localizaron documentos que permitan acreditar la existencia de una estrategia
plurianual de cobertura que contemple metas de expansién, estimaciones de recursos requeridos o
proyecciones de crecimiento de la poblacién beneficiaria.

Anadlisis de cobertura del Programa Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad

El programa identifica una poblacidon potencial de 14,300 habitantes, una poblacién objetivo de
9,000 personas y una poblacién atendida de 4,200 personas durante el ejercicio evaluado.

Derivado de lo anterior, la cobertura estimada corresponde al 46.67% de la poblacidn objetivo.

La instancia evaluadora observa que, por la naturaleza de las acciones de infraestructura y servicios
publicos, los beneficios pueden extenderse indirectamente a una poblacion mayor que la
formalmente registrada; sin embargo, la informacién disponible no permite verificar con precision
la distribucidn territorial de los beneficios ni el nUumero efectivo de personas impactadas por cada
obra o accién ejecutada.

Entre las posibles barreras para ampliar la cobertura se identifican la disponibilidad presupuestaria,
los procesos administrativos de contratacion, la priorizacion de obras publicas y la capacidad técnica
para la ejecucién de proyectos de infraestructura.

De igual forma, no se identificé evidencia documental que permita acreditar la existencia de una

estrategia formal de cobertura para los siguientes ejercicios fiscales ni estimaciones financieras que
permitan proyectar la ampliacién de la poblacién beneficiaria.
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50242027 Distribucién de bienes y servicios y discrepancias entre disefio y operacion®

La documentacion proporcionada por el municipio no contiene padrones de beneficiarios
desagregados por sexo, edad, condicion de vulnerabilidad o localidad que permitan analizar con
precision la distribucion de los bienes y servicios generados por los programas presupuestarios.

Asimismo, tampoco se localizaron mapas de cobertura, sistemas georreferenciados o reportes
territoriales que permitan identificar la distribucién geografica de los beneficios obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion identificd discrepancias entre el disefio formal de algunos programasy
su operacion real. Particularmente, se observa que los programas presupuestarios utilizados para el
seguimiento del desempeiio agrupan diversas acciones institucionales y dreas administrativas,
mientras que los recursos financieros del FORTAMUN se ejercen mediante una estructura
programatica distinta.

Esta situacidn dificulta la trazabilidad entre la poblacién objetivo definida en los instrumentos de
disefio, la poblacion efectivamente atendida y los recursos financieros ejercidos para generar los
bienes y servicios reportados.

Valoracién de la estrategia de cobertura

La instancia evaluadora no identificé evidencia documental que permita acreditar la existencia de
una estrategia formal de cobertura para los préximos tres ejercicios fiscales.

Asimismo, no se localizaron documentos que incorporen:

e Proyecciones poblacionales de atencidn.

e Metas de cobertura de mediano plazo.

e Estimaciones de recursos financieros requeridos.

e Andlisis de factibilidad presupuestaria.

e Estrategias especificas para reducir barreras de acceso.

e Mecanismos para ampliar progresivamente la cobertura.

Lo anterior limita la capacidad institucional para planear el crecimiento ordenado de la atencién y
dificulta la evaluacidn de la sostenibilidad futura de las intervenciones implementadas.

Conclusién

La instancia evaluadora concluye que los programas presupuestarios analizados cuentan con
definiciones y cuantificaciones de poblacién potencial, objetivo y atendida que permiten estimar
niveles de cobertura y monitorear el alcance general de las intervenciones publicas.

No obstante, se identifican dreas de oportunidad relacionadas con la precision en la definicidn de
las poblaciones potenciales, la ausencia de mecanismos de focalizacidn mas robustos, la falta de
informacién desagregada sobre beneficiarios y la inexistencia de estrategias formales de cobertura
para los siguientes ejercicios fiscales.
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2024-2027"’%\simism0, la diferencia entre la estructura programatica financierautilizada para ejercer los
recursos del FORTAMUN vy la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio limita la
trazabilidad entre los recursos ejercidos, la poblacion atendida y los resultados reportados por el
municipio.

En consecuencia, si bien la cobertura observada puede considerarse razonablemente consistente
con la capacidad operativa de los programas evaluados, existen oportunidades relevantes para
fortalecer los mecanismos de focalizacidn, seguimiento de beneficiarios, planeacidn de coberturay
vinculacion entre la gestidn financiera y la gestidn para resultados.

Fuentes de informacion minimas

e  Programa Presupuestario 01. Acatlan con Gobernabilidad.

e  Programa Presupuestario 03. Acatlan con Competitividad Econémica.

e  Programa Presupuestario 04. Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad.

e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1), ejercicio fiscal 2025.

e  Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas presupuestarios.

e Arboles de Problema y Arboles de Objetivos de los programas presupuestarios.

e Metodologia de calculo de la poblacién potencial, objetivo y atendida contenida en los
programas presupuestarios.

e Registros administrativos municipales utilizados para la cuantificacion de beneficiarios y
poblacién objetivo.

®  Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.
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V. Procedimientos Operativos

7.- éLos procedimientos operativos del Pp para la entrega de bienes y servicios se encuentran
institucionalizados y adaptados a la poblacién objetivo?

Andlisis de los procedimientos operativos

Para el desarrollo del presente apartado, la instancia evaluadora revisé la documentacion
proporcionada por el Municipio de Acatlan relacionada con los procesos operativos asociados al
ejercicio de los recursos del FORTAMUN. Como evidencia documental se presenté un procedimiento
denominado "Recepcién de Requisiciones por parte de las dreas del Ayuntamiento de Acatlan
(Recurso FORTAMUN-DF)", asi como un diagrama de flujo correspondiente al proceso general de
adquisiciones financiadas con recursos del Fondo.

De la revisidon realizada se identificdé que dicho procedimiento describe de manera general las
actividades relacionadas con la recepcion de requisiciones, revision de solicitudes, autorizacion,
adquisicion de bienes y servicios, entrega de materiales y comprobaciéon documental del gasto.
Asimismo, el diagrama de flujo permite identificar las principales areas responsables y la secuencia
operativa para la atencidn de las solicitudes realizadas por las unidades administrativas.

No obstante, la instancia evaluadora identific6 que la documentaciéon presentada se limita
exclusivamente al proceso de adquisiciones y no contempla la totalidad de los procedimientos
operativos asociados a la ejecucidn de los recursos del FORTAMUN, tales como la planeacién de las
acciones financiadas, programacion presupuestaria, seguimiento fisico-financiero, control interno,
monitoreo de indicadores, evaluacién del desempefo y rendicidn de cuentas.

Adicionalmente, no fue posible acreditar que el procedimiento proporcionado forme parte de un
Manual de Procedimientos oficial, vigente y formalmente aprobado por el Municipio de Acatlan.
Tampoco se identificd evidencia documental que permita verificar su incorporacién dentro de la
normatividad interna municipal, situacion que limita su grado de institucionalizacién y formalidad
administrativa.

Revisidn critica de plazos, requisitos y formatos

Respecto a los plazos de atencidn, la instancia evaluadora observd que el procedimiento no
establece tiempos mdaximos para la recepcidn, analisis, autorizacidn, adquisicidon, entrega o
comprobacién de los bienes y servicios solicitados. La ausencia de plazos definidos impide evaluar
la eficiencia operativa del proceso y limita la posibilidad de medir el cumplimiento oportuno de las
solicitudes realizadas por las dreas ejecutoras.

Asimismo, la documentacidn presentada no incorpora formatos oficiales anexos, catdlogos de
requisitos especificos ni criterios homogéneos para la atencién de las solicitudes. Aunque el
procedimiento hace referencia al uso de requisiciones, no fue posible verificar la existencia de
formatos institucionalizados que formen parte de un sistema formal de gestién administrativa.
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Por lo anterior, la instancia evaluadora considera que los requisitos, formatos y tiempos de atencidn
no se encuentran plenamente documentados ni estandarizados dentro de la evidencia
proporcionada.

Valoracidn de la accesibilidad y adaptacion de los procedimientos

La revisién documental permitié identificar que el lenguaje utilizado en el procedimiento resulta
claro y comprensible para los servidores publicos responsables de su aplicaciéon. Asimismo, las
actividades y responsabilidades se encuentran descritas de manera ordenada y permiten
comprender la secuencia operativa del proceso.

Sin embargo, el procedimiento analizado se encuentra orientado exclusivamente a la operacién
interna de la administraciéon municipal y no a la interaccion directa con la poblacién beneficiaria de
los bienes y servicios financiados mediante recursos del FORTAMUN.

Adicionalmente, no se identificd evidencia documental que permita acreditar que dicho
procedimiento sea publico, accesible para consulta ciudadana o difundido mediante mecanismos
institucionales oficiales.

De igual forma, no se localizaron procedimientos adaptados para grupos especificos de poblacidn,
ni mecanismos diferenciados de atencién para mujeres, personas con discapacidad, poblacidn
indigena, adultos mayores u otros grupos prioritarios, por lo que no fue posible acreditar una
adaptacion especifica de los procesos a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Valoracidn de los diagramas de flujo

La documentacidn presentada incorpora un diagrama de flujo que describe de manera general el
proceso de recepcion de requisiciones, revision de solicitudes, autorizacién, adquisicidén y entrega
de bienes y servicios financiados mediante recursos del FORTAMUN.

La existencia de dicho diagrama constituye un elemento positivo para la comprension y
estandarizacién operativa del procedimiento analizado, ya que permite identificar responsables,
actividades y puntos de decision dentro del proceso.

No obstante, la instancia evaluadora observa que el diagrama representa Unicamente una fraccion
de los procesos requeridos para la gestidon integral del Fondo y no contempla actividades
relacionadas con la planeacién, programacién, seguimiento, control, evaluacién y rendicién de
cuentas de los recursos publicos.

Por tal motivo, se considera que los diagramas de flujo proporcionados resultan insuficientes para

documentar integralmente los procedimientos operativos vinculados al ejercicio de los recursos del
FORTAMUN.

55

. 771470 4344 https://contadorescertificados.com.mx/ el VAT G Cam e TR E s

2 Int. B, Colonia Valle de San
. 771702 8683 admon@contadorescertificados.com Javier, Pachuca de Soto Hidalgo




= =)

A
= Contadores
A£CATL;AN @ Certificados

JNIDOS POR EL BIENESTAR DE T
GOBIERNO MUNICIP/&

CONTADORES
2024 - 2027 Frnmes

0oDOS
onclusion

La instancia evaluadora concluye que el Municipio de Acatlan cuenta con evidencia documental de
un procedimiento operativo relacionado con la adquisicién de bienes y servicios financiados
mediante recursos del FORTAMUN, asi como con un diagrama de flujo que permite identificar de
manera general la secuencia de actividades y responsabilidades asociadas a dicho proceso.

Sin embargo, la evidencia proporcionada no permite acreditar que dicho procedimiento forme parte
de un Manual de Procedimientos oficial y vigente del municipio, ni que constituya un instrumento
normativo integral para la gestién de los recursos del Fondo.

Asimismo, el procedimiento analizado Unicamente documenta el proceso de adquisiciones, por lo
que no contempla la totalidad de los procesos asociados a la planeacidn, programacidn, ejercicio,
seguimiento, control, evaluacidn y rendicién de cuentas de los recursos del FORTAMUN.

De igual manera, se identificaron areas de oportunidad relacionadas con la ausencia de plazos
definidos, formatos institucionalizados, criterios homogéneos de atencidon, mecanismos de
accesibilidad para la poblacién objetivo y documentacidn integral de los procesos operativos.

En consecuencia, la instancia evaluadora considera que los procedimientos operativos asociados al
FORTAMUN presentan un nivel de institucionalizacidn parcial, por lo que resulta necesario
fortalecer su formalizacion normativa, ampliar la documentaciéon de procesos y consolidar un
Manual de Procedimientos integral que permita garantizar la adecuada gestion y trazabilidad de los
recursos publicos financiados mediante el Fondo.

Fuentes de informacion minimas

e Procedimiento de Recepcion de Requisiciones por parte de las dreas del Ayuntamiento de
Acatlan (Recurso FORTAMUN-DF).

e Diagrama de Flujo del Proceso General FORTAMUN-DF.

e  Programas Presupuestarios financiados con recursos FORTAMUN.

e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1).

e (Clasificacién por Fuente de Financiamiento y Programa Presupuestario FORTAMUN 2025.

e Leyde Coordinacidn Fiscal.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Consideracion de la Instancia Evaluadora

No se proporcionaron Manuales de Procedimientos oficiales, Reglas de Operacion, Lineamientos
especificos, sistemas informaticos de gestidn operativa, indicadores de tiempos de atencidn,
evaluaciones operativas, auditorias de desempefio, analisis de costos operativos ni documentacién
integral de procesos asociados a la ejecucién del FORTAMUN. Esta situacion limitd el andlisis de la
totalidad de los procedimientos operativos vinculados al Fondo y la valoracidon de su grado de
institucionalizacion.
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50242027 V1. Resultados y Desempeiio e

8.- De acuerdo con el ISD del Pp, équé avances han realizado en el cumplimiento de metas del Pp?

Consideracion metodolégica para el analisis

La presente valoracién se realizé con base en la informacién contenida en el Instrumento de
Seguimiento del Desempefno (DESO1), correspondiente al ejercicio fiscal 2025, asi como en la
informacién programatica y presupuestaria proporcionada por el Municipio de Acatlan.

Asimismo, la instancia evaluadora identificd que el seguimiento del desempefio se realiza mediante
programas presupuestarios distintos a aquellos utilizados para el ejercicio financiero de los recursos
del FORTAMUN, por lo que fue necesario utilizar la tabla de equivalencia programatica desarrollada
durante la evaluacién para vincular los resultados reportados con los programas financiados
mediante el Fondo.

a) Analisis de metas

Derivado de la revision del Instrumento de Seguimiento del Desempefio, se observd que la mayoria
de los indicadores presentan niveles satisfactorios de cumplimiento respecto de las metas
programadas para el ejercicio fiscal 2025.

Los programas Acatlan con Gobernabilidad e Infraestructura Publica de Calidad registran avances
promedio superiores al 95% respecto de sus metas anuales, ubicdndose dentro del rango de
cumplimiento considerado satisfactorio conforme a los criterios establecidos en los Términos de
Referencia.

Por su parte, el programa Acatlan con Competitividad Econdmica presenta niveles de cumplimiento
inferiores a los observados en los demas programas, registrando avances promedio cercanos al 83%,
lo que evidencia la existencia de metas parcialmente cumplidas o acciones cuya ejecucién no
alcanzé los resultados originalmente previstos.

En términos generales, los resultados reportados permiten identificar un adecuado nivel de
cumplimiento operativo de las actividades y componentes establecidos en los programas
presupuestarios.

Andlisis de eficacia

Desde la perspectiva de eficacia, los programas evaluados muestran resultados favorables al
registrar niveles de cumplimiento cercanos a las metas programadas. La mayoria de los indicadores
presentan avances dentro de los parametros establecidos por los semaforos de desempeiio
definidos en el propio Instrumento de Seguimiento.

No obstante, la instancia evaluadora identifica que una proporcién importante de los indicadores
se encuentra orientada al seguimiento de actividades, tramites, capacitaciones, reuniones, acciones
administrativas o productos institucionales, por lo que el cumplimiento de metas no
necesariamente refleja cambios sustantivos en la problematica publica que los programas buscan
atender.
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En consecuencia, aunque los niveles de cumplimiento son elevados, la evidencia disponible no
permite concluir de manera contundente que dichos resultados se traduzcan en mejoras
equivalentes en las condiciones de bienestar, competitividad econdmica, gobernabilidad o
infraestructura de la poblacién atendida.

Andlisis de eficiencia

Respecto a la eficiencia, la evaluacion identifica limitaciones para establecer una relacion directa
entre el presupuesto ejercido y los resultados alcanzados.

Lo anterior se debe a que los recursos del FORTAMUN fueron ejercidos mediante una estructura
programatica financiera distinta de aquella utilizada para el seguimiento del desempefio, situacion
gue dificulta vincular de manera precisa cada indicador con los recursos financieros efectivamente
utilizados para su cumplimiento.

Asimismo, la documentacion proporcionada no incluye andlisis de costos unitarios, costos por
beneficiario, costos por bien o servicio entregado ni indicadores especificos de eficiencia operativa
gue permitan medir la relacidn entre recursos utilizados y productos generados.

Por tal motivo, la valoracidon de eficiencia se encuentra limitada por la disponibilidad de informacién.
Analisis de relevancia

En términos de relevancia, los indicadores permiten monitorear la ejecucidn de acciones
relacionadas con fortalecimiento institucional, desarrollo econdmico e infraestructura publica.

Sin embargo, se observd que los indicadores asociados a la cobertura de la poblacidn objetivo y a
los cambios generados en la poblacidn atendida son limitados en comparacién con aquellos
orientados a medir actividades y productos.

Esta situacion reduce la capacidad de los programas para demostrar de manera objetiva la
contribucién de las intervenciones a la solucién de los problemas publicos identificados en sus
respectivos diagndsticos y arboles de problema.

b) Suficiencia de metas

La instancia evaluadora considera que los avances reportados son suficientes para acreditar el
cumplimiento operativo de las actividades programadas durante el ejercicio fiscal evaluado.

No obstante, la evidencia disponible no permite determinar plenamente si dichos avances resultan
suficientes para demostrar el progreso en el logro del objetivo central de los programas
presupuestarios.

Particularmente, se identifican areas de oportunidad para fortalecer la construccién de indicadores
estratégicos orientados a resultados e impactos, que permitan medir de manera mas precisa los
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cambios generados en la poblacidn objetivo y no Unicamente el cumplimiento de actividades
institucionales.

c) Correlacion con el presupuesto

La instancia evaluadora no identificé evidencia suficiente para realizar una correlacion integral entre
los bienes y servicios generados, los indicadores de desempefio y el presupuesto ejercido durante
el ejercicio fiscal evaluado.

La principal limitacidn deriva de la diferencia existente entre la estructura programatica financiera
mediante la cual se ejercen los recursos del FORTAMUN vy la estructura utilizada para el seguimiento
del desempeifio.

En consecuencia, aunque es posible verificar el cumplimiento de metas e indicadores, no resulta
posible establecer con precisidn la relacidn entre el monto ejercido por cada programa financiero y
los resultados reportados por el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que los programas presupuestarios presentan niveles
generalmente satisfactorios de cumplimiento de metas, observandose avances superiores al 95%
en la mayoria de los programas analizados y un desempefio moderadamente favorable en el
programa Acatldn con Competitividad Econémica.

Sin embargo, la evaluacidn identifica que gran parte de los indicadores se encuentran orientados a
la medicion de actividades y productos institucionales, por lo que el cumplimiento de metas no
necesariamente refleja avances equivalentes en la atencién de los problemas publicos identificados.

Asimismo, la falta de correspondencia entre la estructura financiera utilizada para ejercer los
recursos del FORTAMUN vy la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio limita el
analisis de eficiencia y la correlacién entre presupuesto y resultados.

Por lo anterior, se considera que el municipio cuenta con mecanismos funcionales para monitorear
el cumplimiento de metas; no obstante, existen oportunidades de mejora relacionadas con la
orientacién de los indicadores hacia resultados, la medicién de impactos y la vinculacién entre la
gestion financiera y la gestién para resultados.
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9.- De la Informacién de desempeiio del Pp disponible, ¢ COmo se han empleado sus resultados?

La instancia evaluadora revisé la informacion proporcionada por el Municipio de Acatlan relacionada
con evaluaciones, auditorias, ejercicios de revisidn y seguimiento de recomendaciones efectuadas
durante los ultimos ejercicios fiscales, particularmente la Evaluacidon de Disefio del FORTAMUN
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, la Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivada de dicha evaluacion y la documentacién institucional asociada al seguimiento de
recomendaciones.

De la revision realizada se identific6 que el municipio cuenta con antecedentes de evaluacidn
externa del FORTAMUN, mediante los cuales fueron detectadas diversas areas de oportunidad
relacionadas con el disefio programatico, la definicion del problema publico, la integracién de
diagndsticos, la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados, la definicién de
poblaciones potencial y objetivo, la vinculaciéon entre planeacion y presupuesto, asi como la
articulacion entre el ejercicio financiero y el seguimiento del desempefio.

Como resultado de dichos ejercicios de evaluacidn, se emitieron diversas recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de la gestion para resultados, entre las que destacan:

e Fortalecer la articulacion entre la planeacién, programacién, presupuesto y ejercicio del
gasto.

e Elaborar diagndsticos que sustenten la identificacion del problema publico.

e Definiry cuantificar adecuadamente las poblaciones potencial, objetivo y atendida.

e Fortalecer la congruencia metodoldgica de la Matriz de Indicadores para Resultados.

e Mejorar la vinculacidn entre los recursos ejercidos y los resultados reportados.

e Consolidar mecanismos de seguimiento y evaluacién del desempefio.

Asimismo, se identificd una Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora mediante la cual el
municipio establecié compromisos institucionales orientados a la atencién de las recomendaciones
derivadas de la evaluacion. En dicha agenda se establecen actividades, responsables, fechas
compromiso y medios de verificacidn previstos para la atencion de las observaciones emitidas.

No obstante, durante la revisién documental realizada por la instancia evaluadora no se identificé
evidencia suficiente que permita acreditar la atencién efectiva de los Aspectos Susceptibles de
Mejora. Si bien existe una agenda de trabajo para su seguimiento, no fueron proporcionados los
documentos que demuestren la conclusién de las acciones comprometidas, tales como informes de
cumplimiento, reportes de seguimiento, actas de verificacién, evidencia documental de
solventacidén o productos finales derivados de la implementacién de las recomendaciones.

De igual forma, no se localizé evidencia documental que permita acreditar la presentacién de los
formatos trimestrales de seguimiento de ASM solicitados por la Auditoria Superior del Estado de
Hidalgo, ni documentacidn que permita verificar el avance periddico de las acciones
comprometidas. Esta situacion limita la trazabilidad del proceso de mejora continua y dificulta
comprobar que las recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores fueron efectivamente
implementadas.

60

S 771470 4344 https://contadorescertificados.com.mx/

Blvd. Valle de San Javier 302 Piso
2 Int. B, Colonia Valle de San
. 771702 8683 admon@contadorescertificados.com Javier, Pachuca de Soto Hidalgo




L

.
7B Contadores

A\CATLY Certificados

IP. s e . s . . o .
2024 -2027 /ﬁespecto al analisis de la atencién de recomendaciones, la instancia evaluadora determiné lo
siguiente:

Atencion efectiva de los ASM

No se identificd evidencia suficiente para acreditar que los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de evaluaciones previas hayan sido concluidos en los términos establecidos. En
consecuencia, no fue posible verificar cudles recomendaciones fueron atendidas de manera efectiva
ni documentar mejoras plenamente acreditadas derivadas de su implementacién.

Tiempo de atencion y situacion actual

Debido a la ausencia de reportes de seguimiento y evidencia documental de cumplimiento, no fue
posible determinar con precisién los tiempos de atencién de los ASM ni verificar el grado de avance
de las acciones comprometidas. En consecuencia, la mayoria de las recomendaciones deben
considerarse vigentes hasta que exista evidencia formal de su atencién y cierre.

Pertinencia y relevancia de las recomendaciones

La instancia evaluadora considera que las recomendaciones emitidas en ejercicios previos
mantienen una alta pertinencia y relevancia, debido a que atienden debilidades estructurales que
contindan observandose durante la presente evaluacidén, particularmente en materia de disefio
programatico, congruencia metodoldgica, construccién de indicadores, definicion de poblaciones
objetivo, alineacién entre instrumentos de planeacion y vinculacién entre la estructura financiera y
el seguimiento del desempefio.

Asimismo, los hallazgos identificados en la presente evaluacién muestran que varias de las dreas de
oportunidad detectadas previamente continlan presentes, lo que sugiere que las acciones
correctivas implementadas no han sido plenamente documentadas o no han generado todavia
resultados verificables que permitan acreditar una mejora institucional consolidada.

Principales logros identificados

Como aspecto positivo, se observa que el municipio cuenta con antecedentes de evaluacion externa
y ha generado documentos institucionales para la programacidon de acciones de mejora, lo que
refleja una intencién de incorporar mecanismos de evaluacidn y seguimiento dentro de sus procesos
administrativos.

Sin embargo, la falta de evidencia documental de seguimiento y solventacién limita la posibilidad
de acreditar que dichas acciones hayan derivado en mejoras efectivas en el desempefio de los
programas financiados con recursos del FORTAMUN.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que el Municipio de Acatlan ha participado en ejercicios de
evaluacién y ha generado documentos institucionales para la atencidon de recomendaciones; sin

embargo, no se cuenta con evidencia suficiente que permita acreditar la atencidn efectiva,
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2024 - 2027 segwmlento sistematico y conclusidn formal de los Aspectos Susceptibles'de Mejora derivados de
evaluaciones anteriores.

Asimismo, no se identificd evidencia de la presentacion de los formatos trimestrales de seguimiento
de ASM requeridos por la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, ni documentacidon que
demuestre la solventacion de las recomendaciones emitidas.

Por lo anterior, se considera que el uso de los resultados de evaluaciones previas se encuentra
parcialmente implementado, ya que existe evidencia de planeacidn para la atencién de
recomendaciones, pero no de su cumplimiento efectivo ni de su incorporacién verificable en los
instrumentos de disefio, seguimiento y evaluacidon del desempefo. En consecuencia, el municipio
presenta areas de oportunidad para fortalecer su mecanismo institucional de seguimiento de ASM,
documentar adecuadamente su atencién y utilizar de manera sistematica los resultados de las
evaluaciones como herramienta para la mejora continua y la gestién para resultados.

Fuentes de informacion minimas

e Informes finales de evaluaciones externas del FORTAMUN.

e Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

e Documentos institucionales de seguimiento de ASM.

e  Evaluacién de Disefio del FORTAMUN 2024.

e Evidencia documental proporcionada por el municipio para la presente evaluacion.

e  Registros administrativos relacionados con el seguimiento de recomendaciones.

e Lineamientos y requerimientos de seguimiento de ASM emitidos por la Auditoria Superior del
Estado de Hidalgo.

Consideracion de la Instancia Evaluadora

No se proporcionaron formatos trimestrales de seguimiento de ASM, informes de avance, actas de
verificacion, documentos de cierre, evidencia de solventacidn ni registros que permitan acreditar la
implementacion efectiva de las recomendaciones emitidas en evaluaciones previas. Esta situacién
limitd la posibilidad de verificar el nivel de cumplimiento de los ASM, los tiempos de atencidn y los
resultados obtenidos a partir de su implementacion.
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10.- ¢Qué tan accesible y comprensible es la informacion publica del Pp para garantizar la
transparencia y fomentar la rendicion de cuentas?

Anadlisis de la informacion publica disponible

La instancia evaluadora realizé una revision del portal oficial del Municipio de Acatlan, Hidalgo, asi
como de los apartados de transparencia, transparencia presupuestaria y acceso a la informacién
publica disponibles para consulta ciudadana.

Derivado de dicha revision se identific6 que el municipio cuenta con un portal institucional que
concentra informacién relacionada con transparencia, directorio, normatividad, cddigo de ética,
solicitudes de informacidn, transparencia presupuestaria y acceso a la Plataforma Nacional de
Transparencia. Asimismo, el portal incorpora informacion de contacto de la Unidad de
Transparencia, mecanismos para la presentacion de solicitudes de informacion y vinculos con
plataformas gubernamentales relacionadas con el ejercicio del derecho de acceso a la informacion
publica.

De igual forma, se identificdé un apartado especifico denominado “Transparencia Presupuestaria
Observatorio del Gasto”, mediante el cual se pone a disposicion de la ciudadania informacién
relacionada con transparencia presupuestaria y algunos documentos institucionales de consulta
publica.

Disponibilidad de informacién del programa

Respecto a la informacidén especifica relacionada con los programas presupuestarios financiados
mediante recursos del FORTAMUN, la instancia evaluadora identific6 dreas de oportunidad
importantes.

Si bien el portal contiene informacidn general relacionada con transparencia y acceso a la
informacién, no fue posible identificar de manera directa y sistematizada la publicacién de:

e Diagnésticos de los programas presupuestarios.

e Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

e Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio (ISD).

e Informes periddicos de avance de indicadores.

e Resultados de seguimiento del desempefio.

e Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones.

e Evidencia de seguimiento trimestral de ASM.

¢ Informes especificos de resultados asociados a los programas financiados con recursos del
FORTAMUN.

Asimismo, tampoco se localizaron mecanismos que permitan consultar de forma sencilla la
vinculacion entre los recursos ejercidos y los resultados alcanzados mediante los programas
presupuestarios sujetos a evaluacion.
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La informacidn institucional disponible en el portal municipal se presenta mediante una interfaz
accesible y con lenguaje generalmente comprensible para la ciudadania.

Asimismo, se observd que la Unidad de Transparencia cuenta con datos de contacto, horarios de
atencion y mecanismos para la recepcién de solicitudes de informacion publica, lo que fortalece las
condiciones para el ejercicio del derecho de acceso a la informacién.

No obstante, la instancia evaluadora identificé que gran parte de la informacién relacionada con la
gestién para resultados, evaluacion del desempefio y seguimiento programdtico requiere
busquedas especificas o no se encuentra disponible de manera visible dentro de los apartados
principales del portal.

Por otra parte, no se identificé evidencia suficiente que permita acreditar la existencia de formatos
abiertos reutilizables, tableros de indicadores, bases de datos descargables, visualizadores
interactivos de resultados o mecanismos especificos de accesibilidad para personas con
discapacidad.

Gobierno abierto e innovacién tecnoldgica

La revision efectuada permitid identificar esfuerzos institucionales orientados al cumplimiento de
obligaciones de transparencia y acceso a la informacién publica.

Sin embargo, la instancia evaluadora considera que aun existen oportunidades para fortalecer los
principios de gobierno abierto mediante:

e Publicacion de indicadores de desempefio en formatos abiertos.

e Difusidn de resultados de evaluaciones externas.

e Publicacion de ASM y su seguimiento.

e Visualizacidon publica de metas y avances programaticos.

e Herramientas digitales para consulta ciudadana de resultados.

e Mecanismos de participacién ciudadana asociados al seguimiento de programas
presupuestarios.

Andlisis de transparencia y rendicion de cuentas

La existencia de un portal institucional activo, una Unidad de Transparencia funcional y mecanismos
para la atencidn de solicitudes de informacion constituyen fortalezas relevantes en materia de
transparencia gubernamental.

No obstante, la evaluacidn identificdé que la informacién relacionada con el desempeiio de los

programas presupuestarios financiados mediante recursos del FORTAMUN presenta dreas de
mejora en términos de disponibilidad, sistematizacidn, accesibilidad y difusion.
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evaluaciones, seguimiento de indicadores, atencion de ASM vy utilizacién de los resultados de
desempefiio para la mejora continua.

Asimismo, los hallazgos identificados durante la presente evaluacidn respecto a la diferencia entre
la estructura financiera y la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio dificultan que
la ciudadania pueda relacionar con claridad los recursos ejercidos con los resultados alcanzados.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que el Municipio de Acatldan cuenta con mecanismos basicos de
transparencia y acceso a la informacién publica, observandose la existencia de un portal
institucional funcional, una Unidad de Transparencia formalmente establecida y espacios
destinados a la publicacién de informacién presupuestaria y administrativa.

Sin embargo, la informacion relacionada con el desempefio de los programas presupuestarios
financiados mediante recursos del FORTAMUN presenta oportunidades importantes de mejora en
materia de accesibilidad, sistematizacién y rendicion de cuentas.

Particularmente, no se identificéd la publicacién integral de instrumentos de disefio, seguimiento y
evaluacién del desempefio, ni evidencia publica del seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora o de los resultados obtenidos a partir de evaluaciones previas.

Por lo anterior, se considera que el municipio presenta un nivel de cumplimiento aceptable en
materia de transparencia administrativa y acceso a la informacidén publica; sin embargo, requiere
fortalecer la transparencia orientada a resultados, la difusidn de informacién de desempefio y la
implementacion de herramientas de gobierno abierto que permitan a la ciudadania conocer de
manera clara la relacién entre los recursos publicos ejercidos y los resultados alcanzados.

Fuentes de informacion minimas

e Portal Oficial del Municipio de Acatldn Hidalgo

e Portal de Transparencia Municipal de Acatldn Hidalgo

e Transparencia Presupuestaria — Observatorio del Gasto

e  Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1).

e Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2025.

e Evaluacion de Disefio del FORTAMUN 2024.

e Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora.

e Informacién documental proporcionada por el municipio durante el proceso de evaluacion.
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l. Planeacion

La evaluacion permitio identificar que los programas presupuestarios financiados mediante recursos
del FORTAMUN mantienen una vinculacidn general con los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, asi como con diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030. Sin embargo, se identificd una problematica estructural relacionada con la
diferencia existente entre la estructura programatica utilizada para el ejercicio financiero de los
recursos y la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio. Esta situacion dificulta la
trazabilidad entre los recursos ejercidos, las acciones ejecutadas y los resultados reportados,
limitando la integracidn efectiva entre planeacion, programacién, presupuesto y evaluacion.

1l. Diseiio

En materia de disefo, la evaluacidn identificé areas de oportunidad relevantes para fortalecer la
consistencia metodoldgica de los programas presupuestarios financiados con recursos del Fondo. Si
bien fue posible realizar el analisis mediante la informacién proporcionada por el municipio y la
tabla de equivalencia programatica desarrollada durante la evaluacién, se observé que no todos los
programas cuentan con diagndsticos plenamente documentados, teorias del cambio formalmente
desarrolladas o instrumentos de disefio completamente articulados bajo los principios de la
Metodologia de Marco Ldgico.

Asimismo, se identificaron inconsistencias entre algunos arboles de problema, arboles de objetivos,
Matrices de Indicadores para Resultados e Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, situacidn
gue limita la solidez metodoldgica de los programas y dificulta demostrar de manera integral la
I6gica causal de las intervenciones financiadas mediante el Fondo.

1ll. Seguimiento

El municipio cuenta con mecanismos institucionales para el seguimiento de metas e indicadores
mediante el Instrumento de Seguimiento del Desempefio. No obstante, la evaluacidn identificd
diferencias entre los elementos de disefio y los instrumentos de monitoreo utilizados para reportar
avances.

De igual forma, se observd que una proporcién importante de los indicadores se orienta a medir
actividades y productos institucionales, mientras que la presencia de indicadores estratégicos
orientados a resultados e impactos es limitada. Esta situacion reduce la capacidad institucional para
demostrar los cambios generados en la poblacion beneficiaria como consecuencia de la intervencién
publica financiada mediante recursos del FORTAMUN.

IV. Poblacién y Cobertura

Los programas presupuestarios evaluados cuentan con definiciones basicas de poblacién potencial,
objetivo y atendida, asi como mecanismos generales para su cuantificacidon. Sin embargo, se
identificaron areas de oportunidad relacionadas con la focalizacién de beneficiarios, la
segmentaciéon de grupos prioritarios y la incorporacién de enfoques diferenciales que permitan
mejorar la orientacidn de las intervenciones publicas. 66
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simismo, no se identificé evidencia suficiente que permita acreditar'la“existencia de estrategias
formales de cobertura para ejercicios fiscales subsecuentes, ni mecanismos que permitan proyectar
el crecimiento de la atencién a la poblacidn objetivo en funcién de la disponibilidad presupuestal y
las necesidades identificadas.
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V. Procedimientos Operativos

La documentacion proporcionada por el municipio permitid identificar procedimientos relacionados
con la adquisicidn de bienes y servicios financiados mediante recursos del FORTAMUN. Sin embargo,
la evidencia presentada no permitié acreditar que dichos procedimientos formen parte de un
Manual de Procedimientos oficial, vigente y formalmente aprobado por la administracion municipal.

Asimismo, los procedimientos documentados no contemplan integralmente los procesos asociados
a la planeacién, programacién, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas del Fondo. En
consecuencia, la evaluacion concluye que el nivel de institucionalizacidn de los procesos operativos
vinculados al ejercicio del FORTAMUN es parcial y requiere fortalecimiento para consolidar un
sistema integral de gestién y control interno.

VI. Resultados y Desempeiio

Los programas financiados mediante recursos del Fondo presentan niveles generalmente
satisfactorios de cumplimiento de metas, observandose avances favorables en la mayoria de los
indicadores reportados durante el ejercicio fiscal evaluado. Sin embargo, la evaluacién identificd
limitaciones para determinar con precisién la eficiencia y la correlacidn entre presupuesto y
resultados, derivadas principalmente de la falta de correspondencia entre la estructura financiera
utilizada para ejercer los recursos y la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio.

Asimismo, aunque el municipio cuenta con antecedentes de evaluacién externa y ha generado
instrumentos para la identificaciéon de Aspectos Susceptibles de Mejora, no se presentd evidencia
suficiente que permita acreditar la atencion efectiva, seguimiento sistematico y solventacién de las
recomendaciones emitidas en ejercicios anteriores. De igual forma, no se identificd evidencia
documental de la presentacidn de los formatos trimestrales de seguimiento de ASM requeridos por
la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

Por lo anterior, si bien existen mecanismos para la generacién de informacién sobre desempeifio,
persisten areas de oportunidad para fortalecer el uso efectivo de los resultados de evaluacién como
herramienta para la mejora continua y la toma de decisiones basada en evidencia.

VII. Transparencia y Rendicién de Cuentas

El Municipio de Acatldan cuenta con mecanismos institucionales para garantizar el acceso a la
informacién publica y el cumplimiento de obligaciones de transparencia. Asimismo, dispone de un
portal institucional mediante el cual se publica informacién administrativa, financiera y normativa
relacionada con la gestion municipal.

No obstante, la evaluacion identificé dreas de oportunidad relacionadas con la publicacién de
informacién orientada a resultados, particularmente en materia de indicadores de desempefio,
resultados de evaluaciones, seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora y evidencia de mejora 67
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2024-2027 institucional. Adicionalmente, la informacién disponible no permite vincular de manera clara los
recursos ejercidos mediante el FORTAMUN con los resultados obtenidos, situaciéon que limita el
fortalecimiento de la rendicidn de cuentas y la transparencia orientada a resultados.

Valoracidn Integral del Fondo

La instancia evaluadora concluye que el Municipio de Acatlan presenta avances importantes en la
implementacion de herramientas asociadas al Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de
Evaluacion del Desempefio, observdndose la existencia de instrumentos de planeacion,
programacion, seguimiento y evaluacién que permiten dar cumplimiento a diversas disposiciones
normativas aplicables al ejercicio de los recursos del FORTAMUN.

Sin embargo, persisten dreas de oportunidad estructurales relacionadas con la consistencia
metodoldgica de los instrumentos de disefio, la vinculacidn entre presupuesto y desempeiio, la
institucionalizacién de procedimientos operativos, el seguimiento efectivo de Aspectos Susceptibles
de Mejora y la orientacién de los indicadores hacia resultados e impactos.

El principal hallazgo de la evaluacién corresponde a la falta de correspondencia entre la estructura
financiera mediante la cual se ejercen los recursos del Fondo y la estructura utilizada para el
seguimiento del desempefo, situacidon que limita la trazabilidad entre los recursos publicos
ejercidos y los resultados reportados.

En términos generales, el FORTAMUN mantiene pertinencia para atender necesidades prioritarias
del municipio y contribuye al fortalecimiento institucional, la prestacidon de servicios publicos y la
atencion de funciones estratégicas de la administracion municipal. No obstante, resulta necesario
fortalecer la articulacion entre planeacion, programacion, presupuesto, seguimiento y evaluacion
para consolidar una gestion publica plenamente orientada a resultados y fortalecer la capacidad
institucional para demostrar los beneficios generados con los recursos del Fondo en favor de la
poblacién de Acatlan, Hidalgo.
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UNI u( ,F DR EL BIENESTAR DE TODOS
DO e ST AR DETO CONTADORES
2024 - 2027 Frriniesane
HALLAZGOS
Hallazgo Pagina Recomendacion Efecto positivo esperado
. . . Homologar la estructura
Existe una diferencia entre la estructura ,g. . .
- - Lo programatica financieray la
programatica utilizada para el ejercicio -
. . estructura utilizada para el . L.
financiero de los recursos del seguimiento del desempefio Mayor vinculacion entre presupuesto
FORTAMUN vy la estructura utilizada 10,31 asegurando la ! y resultados, fortaleciendo la
para el seguimiento del desempefio, ! . transparencia, la rendicion de cuentas
e 5 correspondencia entre . o
dificultando la trazabilidad entre los . y la evaluacién del desempefio.
L programas presupuestarios,
recursos ejercidos y los resultados L
indicadores y recursos
reportados. .
asignados.
Los programas presupuestarios . .
. p 8 .p P Actualizar los instrumentos de
financiados mediante recursos del RPN
! . disefo incorporando . L
Fondo presentan areas de oportunidad . s , Fortalecimiento de la planeacidn
. . .. diagnosticos, teorias del . .
en la integracion metodoldgica de 13 . . orientada a resultados y mejora en la
. o . . cambio y demas elementos . . .
diagnosticos, teorias del cambio y . I6gica causal de las intervenciones.
, metodoldgicos conforme a la
elementos de la Metodologia de Marco > .
.. Metodologia de Marco Légico.
Logico.
. - . . . Revisar y armonizar los
Se identificaron inconsistencias entre . v s
. ., instrumentos de disefio y . o
algunos arboles de problemas, arboles - . Mayor coherencia metodolégica entre
o . . seguimiento para garantizar . . L
de objetivos, Matrices de Indicadores 13,19 . planeacidn, seguimiento y evaluacidn
congruencia entre los ~
para Resultados e Instrumentos de . del desempefio.
- o elementos que integran la
Seguimiento del Desempeiio.
cadena de resultados.
Los indicadores utilizados para el - s
L o . Redisefar los indicadores
seguimiento del desempefio se orientan L . . .
. _ estratégicos para incorporar Mayor capacidad para demostrar los
principalmente a la medicion de . . -
L S mediciones orientadas a beneficios generados por los recursos
actividades y productos institucionales, 19y 31
. . . resultados, cobertura e del Fondo y fortalecer la toma de
existiendo limitada medicion de . . . .
. . impactos generados por la decisiones basada en evidencia.
resultados e impactos en la poblacién . S
L intervencion publica.
objetivo.
No se identificé evidencia suficiente que Elaborar una estrategia de
permita acreditar la existencia de cobertura de mediano plazo
estrategias formales de cobertura para que considere poblacién Mejor focalizacidn de recursos y
ejercicios fiscales subsecuentes ni 22 potencial, poblacién objetivo, fortalecimiento de la planeacion de
mecanismos para proyectar el metas de atenciony largo plazo.
crecimiento de la atencién a la requerimientos
poblacidn objetivo. presupuestarios futuros.
Los procedimientos relacionados con la
operacién del Fondo presentan un nivel . .
p' o o P . Elaborar, aprobar y difundir un s o
de institucionalizacién parcial, ya que no . Mayor institucionalizacién de
Manual de Procedimientos L
forman parte de un Manual de . procesos, fortalecimiento del control
- " 28 que documente integralmente . . -
Procedimientos oficial y no documentan . interno y mejora de la gestion
integralmente los procesos asociados a los procesos vinculados al operativa del Fondo
. L . ejercicio del FORTAMUN. ’
la planeacion, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas.
Existen limitaciones para determinar la
eficiencia y la correlacion entre Implementar mecanismos de
presupuesto y resultados debido a la analisis que permitan vincular Mayor capacidad para evaluar la
falta de correspondencia entre la 31 el ejercicio presupuestario con eficiencia en el uso de los recursos
estructura financiera y la estructura el cumplimiento de metas e publicos.
utilizada para el seguimiento del indicadores.
desempefio.
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UNIDOS POR EL BIENESTAR DE TODOS CONTADORES
GOBIERN WLIFAL P . . . . . K
2024)- Wgyse presentd evidencia suficiente que Implementar un mecanismo*® = < '<4c©
permita acreditar la atencion efectiva, institucional de seguimiento
seguimiento sistematico, solventacion de ASM que contemple Consolidacion de la mejora continua,
de los Aspectos Susceptibles de Mejora 60. 61 responsables, plazos, fortalecimiento del uso de
y la integracion de los formatos ! evidencia documental, evaluaciones y cumplimiento
trimestrales de seguimiento requeridos reportes perioddicos de avance normativo.
por la Auditoria Superior del Estado de y cumplimiento de
Hidalgo. obligaciones de seguimiento.
Aunque existen antecedentes de Incorporar los resultados de
evaluacion externa, no se acreditd evaluaciones previas dentro de Mayor aprovechamiento de las
plenamente el uso de los resultados de 61 los procesos de planeacidn, evaluaciones y fortalecimiento de la
evaluacién para la mejora de los programacion y actualizacidn toma de decisiones basada en
instrumentos de disefo, seguimiento y de instrumentos de gestion evidencia.
desempefio institucional. para resultados.
Fortalecer los mecanismos de
Existen oportunidades de mejora en la transparencia proactiva .
. . L . . . Incremento de la transparencia
publicacion de informacidn relacionada mediante la publicacién L
L o . . iy gubernamental, fortalecimiento de la
con indicadores de desempeiio, 64, 65 periddica de informacion de ..
. o . rendicion de cuentas y mayor
evaluaciones, ASM y resultados del desempefio, evaluaciones y . .
. confianza ciudadana.
Fondo. resultados en medios
institucionales.
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UNIDOS POR EL BIENESTAR DE TODOS
GOBIERNO MUNICIPAL
2024 - 2027

TADORES

T

RECOMENDACIONES

Recomendacion

Homologar la estructura
programatica financiera
y la estructura utilizada
para el seguimiento del
desemperio, asegurando
la correspondencia entre
programas
presupuestarios,
indicadores y recursos
asignados.

Claridad

La recomendacidn es clara,

especifica y define la accién

requerida para solucionar el
hallazgo identificado.

Relevancia

Alta. Atiende el
principal hallazgo de la
evaluacion al fortalecer
la vinculacién entre
presupuesto y
resultados.

Justificacion

Se sustenta en la
discrepancia identificada

entre la estructura financiera

y la estructura de
desemperio.

Factbildadad

Alta. Puede
implementarse
durante los
procesos de
programacién y
presupuestacion
del siguiente
ejercicio fiscal.

Actualizar los
instrumentos de disefio
incorporando
diagndsticos, teorias del
cambio y demas
elementos
metodoldgicos conforme

La recomendacion define con
precisién los instrumentos
que requieren
fortalecimiento.

Alta. Incide
directamente en la
calidad del disefio

programatico.

Se deriva de la ausencia o

insuficiencia de diagndsticos

y teorias del cambio
identificadas en la
evaluacion.

Alta. Su
implementacion
depende de las

areas responsables
de planeaciony
programacién

instrumentos de disefio
y seguimiento para
garantizar congruencia
entre los elementos que
integran la cadena de
resultados.

Es comprensible y establece
claramente el objetivo de la
accion correctiva.

fortalecer la

consistencia
metodoldgica de los

programas.

Se fundamenta en las

inconsistencias identificadas

entre arboles de problemas,
MIR e ISD.

a la Metodologia de municipal.
Marco Légico.
Revisar y armonizar los
Alta. Contribuye a Alta. Puede

realizarse mediante
mesas técnicas de
revision
metodoldgica.

Redisefiar los
indicadores estratégicos
para incorporar
mediciones orientadas a
resultados, cobertura e
impactos generados por
la intervencién publica.

La accion propuesta es
especifica y facilmente
identificable.

Alta. Fortalece la
medicién del
desempefioy la
orientacion a
resultados.

Deriva de la predominancia

de indicadores de gestidon y

productos identificada en la
evaluacion.

Media-Alta.
Requiere
capacidades
técnicas, pero se
lencuentra dentro de
las atribuciones
municipales.

Elaborar una estrategia
de cobertura de
mediano plazo que
considere poblacion
potencial, poblacion
objetivo, metas de
atenciony
requerimientos
presupuestarios futuros.

La recomendacién define
claramente los elementos que
debe contener la estrategia.

Media-Alta. Permite
mejorar la focalizacidn
y planeacién de la
atencion.

Se justifica por la ausencia de

estrategias formales de
cobertura identificada en el
analisis.

Alta. Puede
desarrollarse con la
informacién
disponible en las
areas ejecutoras.

Elaborar, aprobary
difundir un Manual de
Procedimientos que
documente
integralmente los
procesos vinculados al
ejercicio del FORTAMUN.

La accion requerida es precisa
y de facil comprensidn.

Alta. Fortalece la
institucionalizacion y
control interno.

Se sustenta en la ausencia de
procedimientos formalmente

documentados.

Alta. Depende
exclusivamente de
la administracion
municipal.

Implementar
mecanismos de anlisis
que permitan vincular el
ejercicio presupuestario
con el cumplimiento de

La recomendacion establece
claramente el resultado
esperado.

Alta. Contribuye a
medir la eficiencia en el
uso de los recursos
publicos.

metas e indicadores.

Deriva de las limitaciones

identificadas para evaluar la

correlacién entre
presupuesto y resultados.

Media-Alta.
Requiere
coordinacién entre
planeacién,
tesoreria y areas
ejecutoras.
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2024 - 2027 Implementar un CERTIFICADO
mecanismo institucional Alta. Puede
de seguimiento de ASM ., )Alta. Favorece la mejora implementarse
La recomendacion es claray . Se sustenta en la falta de .
que contemple continuay el . R . mediante
establece los componentes o evidencia de seguimiento y -
responsables, plazos, L . cumplimiento - procedimientos
. . minimos requeridos. . solventacién de ASM. . .
evidencia documental y normativo. administrativos

reportes periodicos de internos.
avance.
Incorporar los resultados
de evaluaciones previas Alta. Su
dentro de los procesos Alta. Permite Se justifica por la limitada implementacion
de planeacion, Define claramente la accién aprovechar la evidencia del uso efectivo de depende de
programacion y esperaday su proposito. informacion generada |resultados identificada en la decisiones
actualizacién de por las evaluaciones. evaluacion. administrativas
instrumentos de gestion internas.
para resultados.
Fortalecer los
mecanismos de Alta. Puede

transparencia proactiva
mediante la publicacion
periddica de informacién

La recomendacion es claray

especifica respecto a la

Alta. Contribuye a
fortalecer la

Se sustenta en las dreas de
oportunidad identificadas en
materia de difusion de

implementarse
utilizando los

" ) - : transparencia'y . .. . medios
de desemperfio, informacion a publicar. L informacion orientada a N
R rendicién de cuentas. institucionales
evaluaciones y resultados. .
existentes.

resultados en medios
institucionales.
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Anexo 1. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacién

Evaluacién de Consistencia y Resultados

Nombre y clave del
programa evaluado

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2025

Ramo

Ramo 33

Unidad(es) Responsable(s)

Seguridad Publica

PAE de origen

Programa Anual de Evaluacién 2026

Aiio de conclusion y entrega
de la evaluacion

2026

Tipo de evaluacién

Consistencia y Resultados

Nombre de la Instancia
Evaluadora

Consultoria Empresarial, Contadores Certificados y Abogados

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacién

L.C. José Angel Vargas Cortes

Nombre de los(as)
principales colaboradores(as)
de la instancia evaluadora

L.C. Maria del Pilar Gutiérrez Hernandez

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacién)

Direccion de Planeacion

Procedimiento de
contratacion de la Instancia
Evaluadora

Invitacidn a tres proveedores

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

$165,000.00

Fuente de financiamiento

Impuesto sobre Nomina
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2024 - 2027

Anexo 2. Diagramas de flujo de los procesos claves

MUNICIPIO DE ACATLAN

Descripcion de procedimientos
Nombre del procedimiento Recepdon de Requisiciones por parte de las dreas del
Ayuntamiento de Acatlan. {Recurso FORTAMUN-DF)
Objetivo Atender oportunamente |as solicitudes de bienes mueblesy
servidos de las dreas del Ayuntamiento de Acatlan
Responsable Nimero Actividad
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 1 Recepdion de la solicitud de los bienes o servicios
Administrativo y/o Operativo
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 2 Analizary procesar |a solicitud del drea para atender su peticion
Administrativo y/o Operativo. de bienes o servidos.
Coordinara de Adquisiciones 3 Sino se cuenta con lo solicitado se realiza |a cotizacion con
Proveedores.
Coordinara de Adquisiciones 4 Pasar a acuerdo con el Tesorero para su Autorizacion. (para
la adquisicion con Recurso de FORTAMUN-DF)
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 5 En caso de ser negada se informara al area solicitante y la causa
Administrativo y/o Operativo. justificada mediante oficio cuando lo solicitado sea un
CONncepto mayor.
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 6 Se realiza el pedido con el proveedor correspondiente de los
Administrativo y/o Operativo bienes o servicios
Coordinara de Adquisiciones 7 Se entrega el material o servicio solidtado.
y Auxiliar Administrativo y/o Operativo
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 8 Integracion del expediente para comprobacion del gasto.
Administrativo y/o Operativo
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DIAGRAMA DE FLUO
Recepcién de Requisiciones por parte de las dreas del Ayuntamiento de Acatldn
AREAS COORDINACION DE TESORERIA PROVEEDOR
ADMINISTRATIVAS ADQUISICIONES

=
Recepcliénde
Solicitud

B

Anallsary
Procesar

Solidtwd de
Bieneso Servddos

NO
;Culmlnuzm Elaborary Recdbo mediante
spaniti beind? ™  Firmar =Lt > correo electronico
Solidwd de Solidwd de
cotizadon cotizaddn
Acuerdo con
— - X
Tesoreria

Reallzar ofido de
notificacion sl

NO
- o
Ofic o natificstoria Firmar

de improcedencia

Entrega de
Bienesy Serviclos |2 T e s w4 —

Integracionde
cxpedionte pan
comprobacdndel
Rasto
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Anexo 3. Fuentes de informacion de la evaluacion

Documentos normativos e institucionales

Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2024). Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Acatlan, Hidalgo.

Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2025.

Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Instrumentos de Seqguimiento del Desempefio (I1SD) 2025.

Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Arboles de Problemas y Arboles de Objetivos de los

Programas Presupuestarios.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Clasificacion por Fuente de Financiamiento y Programa
Presupuestario FORTAMUN 2025.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Presupuesto de Egresos del Municipio de Acatldan, Hidalgo,
para el ejercicio fiscal 2025.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Cuenta Publica Municipal 2025.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Informacion programadtica y financiera proporcionada para la
evaluacion.

e Congreso de la Unidn. (2025). Ley de Coordinacion Fiscal.

e Congreso del Estado de Hidalgo. (2025). Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo.

e Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). (2024). Lineamientos para la construccion y
disefio de indicadores de desempefno mediante la Metodologia de Marco Ldgico.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2024). Evaluacion de Disefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) ejercicio fiscal 2024.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora derivada de la
Evaluacion de Disefio del FORTAMUN.

\ Documentos de trabajo e investigacion

e Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). (2024). Modelo de
Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2024). Guia para el Disefio de Indicadores
Estratégicos.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2024). Guia para la Construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2024). Guia para la Elaboracion de la Metodologia
de Marco Ldgico.

| Paginas web

Portal Oficial del Municipio de Acatlan, Hidalgo.

Portal de Transparencia del Municipio de Acatlan, Hidalgo.

Plataforma Nacional de Transparencia.

Portal de Transparencia Presupuestaria.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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GOBIERNO MUNICIPAL . . . . ERTIFICADOS
2024 - 2027 e  Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH) SERrnesnes

\ Estadisticas y registros administrativos

e  Bases de datos de seguimiento de indicadores del ejercicio fiscal 2025.

e Registros administrativos de los programas presupuestarios financiados con recursos del
FORTAMUN.

Informacion financiera y presupuestal del ejercicio fiscal 2025.

Registros de metas programadas, modificadas y alcanzadas.

Informacion contenida en los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio (ISD).

Informacion de cobertura, poblacion potencial, objetivo y atendida reportada por las unidades
responsables.

e Informacion obtenida mediante reuniones de trabajo y aclaraciones técnicas realizadas con personal
del Municipio de Acatlan durante el proceso de evaluacion.

e Documentacion complementaria proporcionada por las areas responsables de la operaciony
seguimiento de los recursos del FORTAMUN.
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