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5024-2027 RESUMEN EJECUTIVO o

La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del Municipio de Acatlan, Hidalgo, tuvo como
objetivo analizar la consistencia entre los elementos de planeacion, disefo, seguimiento, cobertura,
operacion, resultados y transparencia de los programas presupuestarios mediante los cuales se
ejercieron los recursos del Fondo, asi como identificar fortalezas, areas de oportunidad y
recomendaciones para fortalecer la gestion orientada a resultados.

l. Planeacion

La evaluacion identific6 que los programas presupuestarios financiados con recursos del
FORTAMUN presentan una vinculacién general con los objetivos establecidos en el Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Sin
embargo, se detectd una diferencia significativa entre la estructura programatica utilizada para el
ejercicio financiero de los recursos y la utilizada para el seguimiento del desempefio, situacidon que
dificulta la trazabilidad entre el gasto ejercido y los resultados reportados.

1l. Diseio

Respecto al disefio de los programas presupuestarios, se identificaron areas de oportunidad
relacionadas con la integracidon de diagnésticos, teorias del cambio y elementos metodoldgicos de
la Metodologia de Marco Légico. Aunque el municipio proporciond informacidn que permitid
desarrollar el analisis, se observé que no todos los programas financiados mediante recursos del
Fondo cuentan con diagndsticos plenamente documentados ni con una articulacion integral entre
los arboles de problemas, arboles de objetivos y Matrices de Indicadores para Resultados.

Asimismo, la evaluacion identificd inconsistencias metodoldgicas entre algunos instrumentos de
disefio y los mecanismos de seguimiento del desempeiio, lo que limita la capacidad para demostrar
la |6gica causal de las intervenciones financiadas mediante el Fondo.

1ll. Seguimiento

El municipio cuenta con instrumentos para el seguimiento de indicadores y metas, observandose
avances favorables en el monitoreo de las acciones programadas. Sin embargo, se identificaron
diferencias entre los instrumentos derivados de la Metodologia de Marco Légico y las Matrices de
Indicadores para Resultados. Ademads, una proporcion importante de los indicadores se encuentra
orientada al seguimiento de actividades y productos institucionales, existiendo oportunidades para
fortalecer la medicidn de resultados e impactos en la poblacién beneficiaria.

IV. Poblacién y Cobertura

Los programas presupuestarios evaluados cuentan con definiciones basicas de poblacién potencial,
objetivo y atendida, asi como mecanismos para su cuantificacion. No obstante, se identificaron
areas de oportunidad relacionadas con la focalizacién de beneficiarios, la segmentacion de grupos
prioritarios y la definicién de estrategias de cobertura de mediano plazo.
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2024 - 2027 Asimismo, no se identificé evidencia suficiente que permita acreditar' la“existencia de estrategias
formales de cobertura para los siguientes ejercicios fiscales, ni estimaciones de recursos que
permitan proyectar el crecimiento de la atencién a la poblacién objetivo.

V. Procedimientos Operativos

La documentaciéon proporcionada permitié identificar procedimientos relacionados con la
adquisicion de bienes y servicios financiados mediante recursos del FORTAMUN. Sin embargo, la
evidencia presentada no permitié acreditar que dichos procedimientos formen parte de un Manual
de Procedimientos oficial, vigente y formalmente aprobado por el municipio.

Asimismo, los procedimientos documentados no contemplan integralmente las actividades
relacionadas con la planeacién, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas del Fondo, por lo
gue se concluye que el nivel de institucionalizacién de los procesos operativos es parcial.

VI. Resultados y Desempeiio

Los programas financiados mediante recursos del Fondo presentan niveles generalmente
satisfactorios de cumplimiento de metas, observandose avances favorables en la mayoria de los
indicadores reportados durante el ejercicio fiscal evaluado.

No obstante, la evaluacidn identificd limitaciones para determinar la eficiencia y la correlacién entre
presupuesto y resultados debido a la falta de correspondencia entre la estructura financiera
utilizada para ejercer los recursos y la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio.
Asimismo, el cumplimiento de metas se concentra principalmente en indicadores de gestién y
productos, lo que dificulta demostrar plenamente la contribucién del Fondo a la solucién de los
problemas publicos identificados.

Por otra parte, aunque el municipio cuenta con antecedentes de evaluacion externa y ha generado
agendas de Aspectos Susceptibles de Mejora, no se presentd evidencia suficiente que permita
acreditar la atencién efectiva, seguimiento sistematico y solventacidon de las recomendaciones
emitidas. Asimismo, no se identificd evidencia documental de la presentacién de los formatos
trimestrales de seguimiento de ASM requeridos por la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

VII. Transparencia y Rendicién de Cuentas

El Municipio de Acatldn cuenta con mecanismos institucionales de transparencia y acceso a la
informacién publica, asi como con un portal electrénico que concentra informacién administrativa
y presupuestaria.

Sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la publicaciéon de
informacién orientada a resultados, particularmente en materia de indicadores de desempefio,
evaluaciones externas, seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora y evidencia de mejora
institucional. Asimismo, la informacién disponible no permite vincular de manera clara los recursos
ejercidos mediante el FORTAMUN con los resultados obtenidos, limitando el ejercicio pleno de la
rendicion de cuentas.
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La evaluacion concluye que el Municipio de Acatlan presenta avances relevantes en la
implementacion de herramientas asociadas al Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de
Evaluacion del Desempefio. No obstante, persisten areas de oportunidad relacionadas con la
consolidacion metodoldgica de los programas presupuestarios, la vinculacidén entre presupuesto y
desempeiio, la formalizacién de procedimientos operativos, el seguimiento efectivo de Aspectos
Susceptibles de Mejora y la orientacion de los indicadores hacia resultados e impactos.

El principal hallazgo de la evaluacién corresponde a la falta de correspondencia entre la estructura
financiera utilizada para ejercer los recursos del FORTAMUN vy la estructura utilizada para el
seguimiento del desempefo, situaciéon que limita la trazabilidad entre los recursos publicos
ejercidos y los resultados reportados. La atencidn de esta y otras areas de oportunidad permitira
fortalecer la gestion orientada a resultados y mejorar la capacidad institucional para demostrar los
beneficios generados con los recursos del Fondo en favor de la poblacidn del Municipio de Acatlan.
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INTRODUCCION
La evaluacion del desempefio de los recursos publicos constituye un mecanismo fundamental para
fortalecer la gestién gubernamental orientada a resultados, promover la transparencia en el
ejercicio del gasto publico y contribuir a la mejora continua de las politicas, programas e
intervenciones implementadas por los gobiernos municipales. En este contexto, la Evaluacién de
Consistencia y Resultados permite analizar la congruencia existente entre el disefio, planeacién,
operacion, seguimiento y resultados de las intervenciones financiadas con recursos publicos,
identificando fortalezas, areas de oportunidad y aspectos susceptibles de mejora que favorezcan
una gestion mas eficiente, eficaz, econdmica y transparente.

La presente Evaluaciéon de Consistencia y Resultados corresponde al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, ejecutado por el Municipio de Acatlan, Hidalgo. El FORTAMUN
forma parte de los recursos federales transferidos a los municipios a través del Ramo General 33 y
tiene como finalidad contribuir al fortalecimiento de las haciendas publicas municipales, la atencidn
de necesidades vinculadas con la seguridad publica, el cumplimiento de obligaciones financieras, el
fortalecimiento institucional y la mejora de los servicios publicos municipales, de conformidad con
lo establecido en los articulos 36, 37 y 38 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

La evaluacién se desarrollé considerando los principios establecidos en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacién Fiscal, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, la Ley General de Desarrollo Social, la Ley de Planeacion vy
Prospectiva del Estado de Hidalgo, la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado
de Hidalgo, asi como los instrumentos normativos y programaticos emitidos por el Municipio de
Acatlan para la planeaciéon, programacién, seguimiento y evaluacién de sus acciones
gubernamentales.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Municipio de Acatldn consideré dentro de su estructura
presupuestaria del FORTAMUN cinco programas presupuestarios: Gobierno Honesto, Cercano y
Moderno; Acatlan Préspero y Dindmico; Acatlan Humano e lgualitario; Acatlan Seguro con Justicia
y en Paz; y Acatlan con Desarrollo Sustentable. No obstante, del andlisis de la informacidn
presupuestaria y financiera se identificé que Unicamente cuatro de ellos registraron asignacién y
ejercicio efectivo de recursos del Fondo durante el ejercicio evaluado, toda vez que el programa
Acatlan Humano e lgualitario no presenté presupuesto modificado ni gasto devengado financiado
con recursos FORTAMUN.

En materia de planeacién, seguimiento y evaluacién del desempefio, el municipio implementé una
estructura programatica integrada por cuatro Programas Presupuestarios estratégicos: Acatlan con
Gobernabilidad, Acatldn con Bienestar, Acatldn con Competitividad Econdmica y Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad, los cuales cuentan con diagndsticos, Matrices de Indicadores
para Resultados, fichas técnicas de indicadores y mecanismos de seguimiento mediante el Sistema
de Evaluacidn del Desempefio municipal.

Lo anterior constituye un elemento relevante para el andlisis de consistencia de la intervencion
publica, toda vez que la evaluacion busca determinar el grado de vinculacion existente entre la
programacion financiera de los recursos del Fondo y los mecanismos utilizados para la medicién del 6
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desempeiio y la generacion de resultados. En este sentido, uno de los propdsitos del presente
ejercicio evaluativo consiste en analizar la congruencia entre la estructura programatica
presupuestaria y la estructura programatica utilizada para la gestidn para resultados, identificando
su impacto en la trazabilidad del gasto y en la medicion de los resultados alcanzados.

La evaluacion se realizé mediante anadlisis de gabinete, considerando informacién proporcionada
por las unidades responsables de la operacién de los programas, asi como documentacion
normativa, programatica, presupuestaria y de seguimiento, entre la que destacan el Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027, los diagndsticos de los Programas Presupuestarios, las Matrices de
Indicadores para Resultados, las fichas técnicas de indicadores, los reportes de seguimiento del
desempefio (DES01), el Programa Operativo Anual, los documentos presupuestarios y financieros
relacionados con el ejercicio de los recursos del FORTAMUN, asi como demas evidencia documental
vinculada con la gestion del Fondo.

El analisis se desarrollé bajo una perspectiva integral de administracidon publica y gestion para
resultados, privilegiando no sdlo la verificacion documental de los instrumentos existentes, sino
también la valoracién critica de su calidad metodoldgica, coherencia interna, alineacidn estratégica,
capacidad operativa y potencial contribucidn a la solucién de los problemas publicos que motivan
la intervencion gubernamental. Asimismo, se consideraron los principios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez que deben regir el ejercicio de los recursos publicos.

Finalmente, los resultados obtenidos permitirdan identificar fortalezas institucionales, areas de
mejora y Aspectos Susceptibles de Mejora orientados al fortalecimiento de la planeacidn
estratégica, la consolidacién del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, asi como a mejorar la gestion de los recursos del FORTAMUN en el Municipio de
Acatlan, Hidalgo, contribuyendo con ello al cumplimiento de los objetivos establecidos en la
normatividad aplicable y en los instrumentos de planeacién del desarrollo municipal.
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La presente Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del Municipio de Acatlan, Hidalgo, se
desarrollé con base en los Términos de Referencia establecidos para este tipo de evaluacién y bajo
los principios del Presupuesto basado en Resultados (PbR), el Sistema de Evaluacién del Desempeiio
(SED) y la Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD).

El objetivo de la evaluacién consistid en analizar la consistencia y orientacién a resultados de la
intervencion publica financiada con recursos del Fondo, mediante la revisién de sus elementos de
planeacién, disefio, operacién, seguimiento, cobertura, resultados y uso de la informacién para la
mejora continua, con la finalidad de identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
asi como emitir recomendaciones orientadas al fortalecimiento institucional y al mejor
aprovechamiento de los recursos publicos.

Enfoque metodolégico

La evaluacidn se desarrollé6 mediante un enfoque cualitativo y analitico, utilizando principalmente
técnicas de analisis de gabinete, consistentes en la recopilacidn, revision, sistematizacién y
valoracion critica de informacién documental, normativa, programatica, presupuestaria y de
desempeiio relacionada con el ejercicio de los recursos del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal
2025.

El analisis se realizd bajo una perspectiva de administracion publica, gestiéon para resultados y
evaluacién del desempefio, privilegiando no solamente la verificacion de la existencia de
documentos e instrumentos de gestidn, sino también la valoracidn de su calidad metodolégica,
congruencia interna, alineacion estratégica, utilidad operativa y capacidad para contribuir a la
atencion de los problemas publicos que justifican la intervencidon gubernamental.

Alcance de la evaluacion

La evaluacidon comprendié el andlisis de los recursos del FORTAMUN ejercidos por el Municipio de
Acatlan durante el ejercicio fiscal 2025, considerando los programas presupuestarios mediante los
cuales se registro y ejecutd el gasto financiado con recursos del Fondo.

Durante el andlisis se identificd que la estructura presupuestaria del Fondo se integrd por cinco
programas presupuestarios; sin embargo, Unicamente cuatro registraron asignacion y ejercicio
efectivo de recursos FORTAMUN durante el ejercicio evaluado, por lo que el andlisis se concentré
en los programas que efectivamente participaron en la ejecucién de los recursos del Fondo.

Asimismo, se revisd la estructura programatica utilizada para la planeacién, seguimiento y
evaluacién del desempefio municipal, con el propésito de analizar la consistencia existente entre la
programacion financiera y la gestion orientada a resultados.
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50242025 Técnicas de anlisis empleadas e
Para el desarrollo de la evaluacion se utilizaron las siguientes técnicas:

e Revision documental de instrumentos normativos, programaticos, presupuestarios y de
seguimiento.

e Andlisis de consistencia entre los instrumentos de planeacion y los programas
presupuestarios.

e Revision de diagndsticos, drboles de problemas, arboles de objetivos y Matrices de
Indicadores para Resultados.

e Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion.

e Revision de fichas técnicas de indicadores.

e Andlisis de la informacion de seguimiento y monitoreo mediante reportes DESO1.

e Revisidon de informacion financiera y presupuestaria relacionada con el ejercicio del Fondo.

e Valoracién de la alineacién de los programas con los objetivos establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027.

e Identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y Aspectos Susceptibles
de Mejora.

Fuentes de informacion

La evaluacidn se sustenté en informacion proporcionada por el Municipio de Acatlan, Hidalgo, entre
la que destacan:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

e Programas Presupuestarios.

e Diagnésticos.

e Matrices de Indicadores para Resultados.

e Fichas Técnicas de Indicadores.

e Reportes de seguimiento del desempefio (DES01).

e Programa Operativo Anual.

e Informacién presupuestaria y financiera del FORTAMUN.

¢ Normatividad federal, estatal y municipal aplicable.

¢ Informacién publica disponible relacionada con la gestién del Fondo.

Criterios de valoracion

Las respuestas a cada uno de los reactivos establecidos en los Términos de Referencia se
desarrollaron mediante un analisis descriptivo y critico de la evidencia disponible, considerando los
principios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y orientacién a resultados.

Cuando fue procedente, se identificaron fortalezas institucionales, areas de oportunidad, riesgos
potenciales y Aspectos Susceptibles de Mejora, procurando que las recomendaciones emitidas
fueran técnicamente viables, operativamente factibles y congruentes con las capacidades
institucionales del Municipio.

Finalmente, la evaluacidn se desarrollé bajo los principios de objetividad, independencia técnica,
imparcialidad y rigor metodoldgico, con la finalidad de generar informacidn util para la toma de 9
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2024 - 2027 aecmones, la mejora continua de la gestion publica y el fortalecimiento delSistema de Evaluacion
del Desempefio municipal.

Tabla de Equivalencias Programatica para la Evaluacién

Relacidn entre la estructura financiera del FORTAMUN vy la estructura del Sistema de Evaluacién

del Desempefiio

Programa

. Programa
Pri?::::i::i"o M:;?;::::s;gzs Participacion Presupuestario del Observacion
(FORTAMUN) SED asociado
Vinculado con fortalecimiento
Gobierno Honesto, Acatlan con institucional, administracion publica,
13,137. 17.909 .
Cercano y Moderno 54,013,137.87 7:90% Gobernabilidad  transparencia, control interno y gestién
gubernamental.
5 3 Acatlan con ] - -
Acatla'n l?ro'spero y $1121,391.49 5.00% T Vinculado c'on actividades econdmicas,
Dinamico e productivas y de desarrollo local.
Econdmica
Corresponde a las acciones de
Acatlan Seguro con Acatlan con Seguridad Publica y Proteccion Civil
11 2. 1.899
Justicia y en Paz »11,636,542.88 >1.89% Gobernabilidad contenidas dentro del programa
estratégico de Gobernabilidad.
, Acatlan con . . -
Acat'asz;‘; ':1 g iﬁzrm'b $5,653,222.97  25.21% Infraestructura V'”Cu'adgt;i';;“fr:;ﬁ;’ic;ill‘irda; jer‘”c"’s
PUblica de Calidad ? v :
Acatlan Humano e $0.00 0.00% Acatlén con Bienestar No registro recursos FORTAMUN

Igualitario durante el ejercicio 2025.
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) forma parte de los recursos que integran el Ramo
General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, mecanismo
mediante el cual el Gobierno Federal transfiere recursos a los gobiernos locales para fortalecer sus
capacidades institucionales y contribuir al cumplimiento de sus responsabilidades constitucionales.

El FORTAMUN tiene su fundamento juridico en los articulos 36, 37 y 38 de la Ley de Coordinacidn
Fiscal, los cuales establecen que los recursos del Fondo deberan destinarse prioritariamente al
cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, al mantenimiento de
infraestructura, asi como a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de los municipios.

La creacién del Fondo responde a la necesidad de fortalecer la capacidad financiera y operativa de
los gobiernos municipales, reconociendo que éstos constituyen el orden de gobierno mds cercano
a la poblacidn vy, por tanto, son responsables de proveer una amplia gama de bienes y servicios
publicos fundamentales para el bienestar social, el desarrollo econdmico y la gobernabilidad local.

En el marco de la Gestidon para Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, el
FORTAMUN no solamente representa una fuente de financiamiento para la atencién de necesidades
prioritarias municipales, sino también un instrumento para impulsar una administracidn publica mas
eficiente, transparente y orientada al logro de resultados, mediante la planeacion estratégica, la
programacion presupuestaria y la evaluacidn sistematica de los recursos publicos.

De acuerdo con la normativa aplicable, los recursos del Fondo deben administrarse bajo criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, observando en todo momento lo dispuesto
por el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Coordinacién Fiscal y demas disposiciones aplicables en
materia de disciplina financiera, rendicién de cuentas y evaluacién del desempefio.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Municipio de Acatlan, Hidalgo, recibié recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, los cuales fueron orientados al financiamiento de acciones vinculadas con el
fortalecimiento institucional, el desarrollo econdmico, la seguridad publica y el desarrollo
sustentable del municipio, mediante diversos programas presupuestarios que integran la estructura
financiera municipal.

Del andlisis de la informacidn presupuestaria del ejercicio fiscal 2025 se identificd que los recursos
del Fondo fueron considerados dentro de una estructura programatica integrada por cinco
programas presupuestarios: Gobierno Honesto, Cercano y Moderno; Acatlan Préspero y Dinamico;
Acatldan Humano e lgualitario; Acatlan Seguro con Justicia y en Paz; y Acatlan con Desarrollo
Sustentable. Sin embargo, Unicamente cuatro de ellos registraron asignacion y ejercicio efectivo de
recursos financiados con FORTAMUN durante el periodo evaluado, toda vez que el programa 11
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Acatlan Humano e lgualitario no presentd recursos asignados ni gasto devengado con cargo al
Fondo.

Asimismo, se identificd que el municipio implementé para fines de planeacién, seguimiento y
evaluacién del desempefio una estructura programadtica integrada por cuatro Programas
Presupuestarios estratégicos: Acatldan con Gobernabilidad, Acatlan con Bienestar, Acatlan con
Competitividad Econdmica y Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad, los cuales constituyen
la base operativa utilizada para la definicién de objetivos, indicadores, metas y mecanismos de
monitoreo del desempefio institucional.

En este contexto, la presente evaluacion analiza la consistencia existente entre el ejercicio de los
recursos del Fondo y los instrumentos de planeacion y evaluacidon implementados por el municipio,
con el propdsito de determinar el grado en que los recursos del FORTAMUN contribuyen al
fortalecimiento de la gestion publica municipal y al cumplimiento de los objetivos establecidos en
el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

CARACTERISTICAS DEL FORTAMUN EN EL MUNICIPIO DE ACATLAN, HIDALGO
Financiamiento del Fondo durante el ejercicio fiscal 2025

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) constituye una de las principales fuentes de
financiamiento federal para el Municipio de Acatlan, Hidalgo, al representar recursos destinados al
fortalecimiento de las capacidades institucionales, la atencidn de necesidades prioritarias de la
administracién municipal, el fortalecimiento de la seguridad publica y la prestacién de servicios
publicos a la poblacién.

De acuerdo con la informacidon presupuestaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025, el municipio
registrd recursos del FORTAMUN por un monto modificado de $22,424,295.21, de los cuales se
devengaron $20,852,728.22 al cierre del periodo evaluado. Lo anterior representa un avance
financiero del 93.00% respecto de los recursos programados para el ejercicio fiscal evaluado.

La magnitud de los recursos administrados mediante este Fondo evidencia su relevancia dentro de
la estructura financiera municipal, al constituir una fuente importante de financiamiento para la
operacion gubernamental y el cumplimiento de funciones sustantivas relacionadas con la
gobernabilidad, el desarrollo econdmico, la seguridad publica y el desarrollo sustentable.

Distribucion programatica de los recursos del Fondo
El andlisis de la Clasificacion por Fuente de Financiamiento y Programa Presupuestario permitid
identificar que los recursos del FORTAMUN fueron distribuidos dentro de cinco programas

presupuestarios de cardcter financiero, conforme a la estructura programatica utilizada para el
registro presupuestario y contable del municipio.
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. Presupuesto Participacion del
Programa Presupuestario Modificado Devengado I m——
Gobierno Honesto, Cercanoy $4,013,137.87  $3,963,045.87 19.01%
Moderno
Acatldn Préspero y Dindmico $1,121,391.49 $671,391.49 3.22%
catlan Humano e Igualitario . . .00%
Acatlan H | litari $0.00 $0.00 0.00%
Acatlan Seguro con Justicia y en $11636,542.88 $11,395,745.29 54.65%
Paz ’ ’ . ’ 7’ . .
Acatlan con Desarrollo $5,653,222.97  $4,822,545.57 23.12%
Sustentable
Total $22,424,295.21 $20,852,728.22 100.00%

Como puede observarse, el programa presupuestario Acatldan Seguro con lJusticia y en
Paz concentrd la mayor proporcion de recursos devengados del Fondo, al representar el 54.65% del
total ejercido, situacion congruente con la prioridad que la Ley de Coordinacion Fiscal otorga al
fortalecimiento de las acciones vinculadas con la seguridad publica municipal.

Por su parte, los programas Acatlan con Desarrollo Sustentable y Gobierno Honesto, Cercano y
Modernoconcentraron el 23.12% y 19.01% de los recursos devengados, respectivamente, mientras
que el programa Acatlan Préspero y Dindmico representd el 3.22% del gasto ejercido con recursos
del Fondo.

Asimismo, se identificd que el programa presupuestario Acatldan Humano e lgualitario no registré
presupuesto modificado ni gasto devengado financiado con recursos FORTAMUN durante el
ejercicio fiscal 2025, por lo que no participd en la ejecucion efectiva de los recursos del Fondo
durante el periodo evaluado.

Estructura programatica para la gestion del desempefio

Durante la revision documental se identificd que el municipio utiliza una estructura programatica
diferenciada para fines de planeacién, seguimiento y evaluacidn del desempefio. En este esquema,
los procesos de gestién publica se organizan mediante cuatro Programas Presupuestarios
estratégicos:

e Acatlan con Gobernabilidad.

e Acatlan con Bienestar.

e Acatlan con Competitividad Econdmica.

e Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad.

Estos programas cuentan con diagnédsticos, Matrices de Indicadores para Resultados, fichas técnicas

de indicadores y mecanismos de seguimiento a través del formato DESO1, constituyendo la base
operativa del Sistema de Evaluacién del Desempeiio implementado por el municipio.
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2024 - 2027 ﬁ_a coexistencia de una estructura programatica financiera y una estructura‘programatica para la
gestion del desempefio representa una caracteristica institucional relevante para la presente
evaluacién, ya que implica la necesidad de analizar la consistencia existente entre la programacion

presupuestaria de los recursos del Fondo y los mecanismos utilizados para la medicién de resultados
y el seguimiento del desempefio gubernamental.

Vinculacion del Fondo con la planeacion municipal

Los recursos del FORTAMUN contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, particularmente en aquellos relacionados con el
fortalecimiento institucional, la seguridad publica, el desarrollo econdmico y la mejora de las
condiciones para el desarrollo sustentable del municipio.

En este sentido, el Fondo constituye un instrumento financiero que permite al gobierno municipal
atender prioridades de caracter estratégico mediante la asignacidon de recursos a programas,
proyectos y acciones orientadas a mejorar la capacidad operativa de la administracién publica,
fortalecer la prestacidn de servicios publicos y atender las necesidades de la poblacién.

Por lo anterior, resulta relevante analizar durante el desarrollo de la presente evaluacién el grado
de alineacién, consistencia y vinculacidén existente entre los recursos ejercidos por el Fondo, los
instrumentos de planeacion municipal y los mecanismos de seguimiento y evaluacién
implementados por el Municipio de Acatlan, Hidalgo.
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I. Planeacion

1.- De acuerdo con el objetivo central del Pp, éde qué manera contribuye estratégicamente al
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, de los Objetivos de Desarrollo
Sustentable, y cual es su vinculacion con la mision de la dependencia o entidad?

Programa Presupuestario: Gobierno Honesto, Cercano y Moderno

Plan Municipal de Desarrollo

Eje general o transversal Objetivo Estrategia

1.1 Implementar mecanismos de

B mejora administrativa para el 1.1.2 Implementar una planeacién
Acuerdo 1. Acatlan con . ., , .
Gobernabilidad fortalecimiento de la gestion estratégica que oriente el desarrollo
operativa y administrativa del integral y sostenible del municipio.
municipio.

, 1.2 Optimizar la administracion de . . L,
Acuerdo 1. Acatlan con . . 1.2.2 Optimizar la administracién de
los recursos financieros del

Gobernabilidad . las finanzas publicas.
municipio.

1.5.1 Implementar un sistema de
Acuerdo 1. Acatlan con 1.5 Implementar un sistema de control interno que fortalezca la

Gobernabilidad control interno efectivo. supervision y garantice la
transparencia.

Analisis

La vinculacidn del programa con el Plan Municipal de Desarrollo es directa, toda vez que sus acciones se orientan al
fortalecimiento institucional, la mejora administrativa, la eficiencia en el manejo de los recursos publicos y el
fortalecimiento de los mecanismos de control y transparencia. Estos elementos constituyen componentes esenciales
del Acuerdo 1 "Acatlan con Gobernabilidad", contribuyendo al fortalecimiento de la capacidad operativa y
administrativa del Ayuntamiento.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de vinculacion
16.6 Crear instituciones eficaces, Directa
.. . . |

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones responsables y transparentes.

Sélidas
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones 16.7 Garantizar la adopcion de Indirecta

i
Sélidas decisiones inclusivas y participativas.
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La contribucion es directa debido a que el programa fortalece la capacidad institucional del municipio mediante
acciones de planeacion, administracion financiera, control interno y transparencia, favoreciendo la construccion de
instituciones mas eficaces y responsables.

Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacion presupuestal del Pp = Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Fortalecer la gobernabilidad, la
administracion publica eficiente, la
transparencia y la adecuada gestion
de los recursos municipales.

$4,013,137.87 17.90%

Analisis

La vinculacién es altamente relevante, ya que el programa financia actividades indispensables para el funcionamiento
institucional del municipio, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades administrativas y financieras de la
administracion publica municipal.

Programa Presupuestario: Acatlan Préspero y Dinamico

Plan Municipal de Desarrollo

Eje general o transversal Objetivo Estrategia

3.1 Impulsar el comercio local, la
agregacion de valory la
simplificacién administrativa.

3.1.1 Fomentar la agregacion de
valor a la produccion local.

Acuerdo 3. Acatlan con
Competitividad Econdmica

Acuerdo 3. Acatlan con 3.2 Fortalecer las practicas 3.2.1 Promover practicas
Competitividad Econdmica agropecuarias sostenibles. agropecuarias sostenibles.
Acuerdo 3. Acatlan con o 3.4.1 Impartir capacitacion y
. Lo 3.4 Promover la capacitacion laboral. .
Competitividad Econdmica desarrollo de habilidades laborales.

Analisis

La vinculacién es directa, debido a que las acciones del programa contribuyen al fortalecimiento de la actividad
econodmica local, el desarrollo productivo y la generacidn de capacidades para el empleo, elementos alineados con los
objetivos estratégicos de desarrollo econdmico contenidos en el PMD.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de vinculacion

8.3 Promover politicas orientadas al
emprendimiento y la generacion de Directa
empleo.

ODS 8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico

9.3 Facilitar el acceso de pequeiias
empresas a mercados y Indirecta
oportunidades econdmicas.

Analisis

El programa contribuye al fortalecimiento de las capacidades productivas y econdmicas del municipio, favoreciendo el
crecimiento econdmico inclusivo y la generacién de oportunidades para la poblacion.

ODS 9. Industria, Innovacion e
Infraestructura

Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacion presupuestal del Pp = Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Impulsar el desarrollo econémico
local y generar condiciones
favorables para la competitividad y
el empleo.

$1,121,391.49 5.00%

Analisis

La vinculacidn es directa, aunque representa una proporcién menor de los recursos del Fondo, orientandose a acciones
complementarias para el fortalecimiento econémico municipal.

Programa Presupuestario: Acatlan Seguro con Justicia y en Paz

Plan Municipal de Desarrollo

Eje general o transversal Objetivo Estrategia

1.6 Fortalecer las acciones de
Acuerdo 1. Acatlan con . Lo ! o, 1.6.1 Profesionalizar a los cuerpos de
. seguridad publica y prevencién del . o
Gobernabilidad delito seguridad publica.
ito.
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B 1.6 Fortalecer las acciones de 1.6.3 Implementar estrategias de
Acuerdo 1. Acatlan con . Lo ., o
o seguridad publica y prevencion del prevencién y control que reduzcan
Gobernabilidad . L .
delito. los indices delictivos.
, 1.6 Fortalecer las acciones de 1.6.4 Fortalecer la coordinacion
Acuerdo 1. Acatlan con . Lo ., . o .
N seguridad publica y prevencién del interinstitucional en materia de
Gobernabilidad . .
delito. seguridad.

Analisis

La vinculacidn es directa y estratégica, ya que este programa constituye el principal mecanismo mediante el cual el
municipio atiende una de las prioridades establecidas en la Ley de Coordinacidn Fiscal para el ejercicio de los recursos
FORTAMUN: la seguridad publica. El programa concentra la mayor proporcidn de recursos del Fondo y contribuye al
fortalecimiento operativo de las instituciones encargadas de preservar el orden publico y la seguridad ciudadana.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de vinculacion
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones 16.1 Reducir significativamente Directa
i
Sélidas todas las formas de violencia.

16.a Fortalecer las instituciones
responsables de la prevencion de la Directa
violencia y la seguridad.

Analisis

Existe una alineacién directa entre el programa y el ODS 16, toda vez que sus acciones se orientan a fortalecer las
capacidades institucionales en materia de seguridad publica y prevencion del delito.

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas

Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacion presupuestal del Pp = Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Garantizar la seguridad publica, la
prevencion del delito y la protecciéon $11,636,542.88
de las personas y sus bienes.

Analisis

La vinculacion es altamente relevante debido a que este programa concentra mas de la mitad de los recursos
FORTAMUN ejercidos por el municipio, lo que demuestra la prioridad institucional otorgada a la seguridad publica.
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Programa Presupuestario: Acatlan con Desarrollo Sustentable

Eje general o transversal

Acuerdo 4. Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad

Plan Municipal de Desarrollo
Objetivo
4.1 Implementar mejoras a la

infraestructura y gestion de servicios
publicos esenciales.

Estrategia

4.1.1 Implementar mejoras y
ampliaciones a la infraestructura de
servicios basicos.

Acuerdo 4. Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad

4.2 Desarrollar y mantener
infraestructura publica sostenible y
resiliente.

4.2.1 Implementar mejoras a las
vialidades y caminos.

Acuerdo 4. Acatlan con
Infraestructura Publica de Calidad

La vinculacion es directa, debido a que las acciones del programa se orientan al fortalecimiento de la infraestructura
municipal, la prestacion de servicios publicos y la sostenibilidad ambiental, aspectos prioritarios para el desarrollo

territorial del municipio.

4.3 Implementar acciones de
conservacion y restauraciéon
ambiental.

4.3.3 Implementar acciones de
mitigacion al cambio climatico.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Meta Tipo de vinculacion
ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento 6.1 Acceso universal al agua potable. Directa
ODS 11. Ciudades y Comunidades 11.1 Garantizar acceso a servicios Directa
i
Sostenibles basicos e infraestructura adecuada.
13.2 Incorporar medidas de
ODS 13. Accidn por el Clima mitigacion y adaptacién al cambio Indirecta

climatico.

La contribucion es directa al fortalecimiento de la infraestructura y los servicios publicos municipales, favoreciendo
mejores condiciones de bienestar para la poblacién.
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Vinculacion con la mision de la dependencia o entidad

Mision de la dependencia o Asignacion presupuestal del Pp = Asignacion porcentual
entidad en 2025 presupuestal en 2025

Impulsar el desarrollo territorial
sostenible mediante infraestructura
publica de calidad y servicios
eficientes.

$5,653,222.97 25.21%

Analisis

La vinculacion es directa, toda vez que los recursos asignados permiten financiar acciones orientadas a mejorar la
infraestructura y la calidad de los servicios publicos municipales.

Valoracion General

Se identificé que los programas presupuestarios mediante los cuales el Municipio de Acatlan ejercié
recursos del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025 presentan una vinculacién directa con los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y con diversos
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Destaca particularmente el programa Acatlan
Seguro con Justicia y en Paz, el cual concentra el 51.89% de los recursos del Fondo y mantiene una
alineacion directa con las prioridades establecidas por la Ley de Coordinacién Fiscal en materia de
seguridad publica. No obstante, se identificd como drea de mejora la existencia de diferencias entre
la estructura programatica financiera utilizada para el ejercicio del Fondo y la estructura
programatica utilizada para el seguimiento del desempefio, situacién que dificulta la trazabilidad
integral entre el ejercicio presupuestario y la medicidn de resultados.

Fuentes de informacion minimas

e Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Acatlan, Hidalgo 2024-2027.
e  (Clasificacidén por Fuente de Financiamiento y Programa Presupuestario FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.
e Programas Presupuestarios del Municipio de Acatlan, Hidalgo:
o  Gobierno Honesto, Cercano y Moderno.
o  Acatlan Préspero y Dindmico.
o Acatlan Seguro con Justicia y en Paz.
o Acatlan con Desarrollo Sustentable.
e Instrumentos de Disefio de los Programas Presupuestarios (Diagnésticos, Arboles de Problemas, Arboles de
Objetivos y Matrices de Indicadores para Resultados).
Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES01), ejercicio fiscal 2025.
Fichas Técnicas de Indicadores de los Programas Presupuestarios.
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacidn de las Naciones Unidas.
Ley de Coordinacidn Fiscal, articulos 36, 37 y 38.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Programa Operativo Anual del Municipio de Acatlan, Hidalgo, ejercicio fiscal 2025.
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Nota metodoldgica

Para efectos de la presente evaluacidn, la alineacidon estratégica y presupuestaria se realizd
considerando los Programas Presupuestarios financieros mediante los cuales se ejercieron recursos
del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025. Asimismo, para el andlisis del disefio, seguimiento y
evaluacién del desempefio se considerd la estructura programatica utilizada por el Sistema de
Evaluacion del Desempefio municipal, debido a que ésta constituye el mecanismo institucional para
el monitoreo de indicadores y metas. Esta situacion deriva de la existencia de diferencias entre la
estructura programadtica financiera y la estructura programatica utilizada para la gestion del
desempefiio, aspecto que se analiza transversalmente a lo largo de la evaluacidn.

Il. Disefo

2.- ¢La teoria del cambio que sustenta el disefio del Pp presenta congruencia entre sus distintos elementos
y estd orientada a la generacién de valor publico?

Consideracion metodoldgica para el analisis

Durante el desarrollo de la presente evaluacion se identificd que los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN) fueron ejercidos mediante los programas presupuestarios financieros
denominados Gobierno Honesto, Cercano y Moderno; Acatldan Préspero y Dindmico; Acatlan Seguro
con Justicia y en Paz; y Acatlan con Desarrollo Sustentable.

Sin embargo, durante la integracidn de la informaciéon para la evaluacién, el Municipio de Acatlan
no presentd diagndsticos especificos de dichos programas presupuestarios ni Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) que permitieran identificar de manera explicita la teoria del
cambio que sustenta su intervencién.

La ausencia de estos instrumentos representa una limitacion relevante para el andlisis del disefio,
debido a que los diagndsticos y las MIR constituyen elementos fundamentales del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio. Asimismo, forman parte de la
documentacion técnica que sustenta la integracidn de los informes de gestidn financiera, la
rendicion de cuentas y la Cuenta Publica municipal, al permitir identificar los problemas publicos
gue se pretenden atender, las poblaciones objetivo, los mecanismos de intervencién y los resultados
esperados.

No obstante, el municipio proporciond formatos anexos correspondientes a los Programas
Presupuestarios utilizados para el seguimiento del desempefio, los cuales contienen elementos
parciales relacionados con la identificacion de problemadticas, objetivos, causas, efectos, medios de
intervencidén y resultados esperados. Asimismo, se identificé que la estructura programatica
utilizada para el seguimiento y evaluacién del desempeiio difiere de la estructura programatica
financiera mediante la cual se ejercieron los recursos del Fondo.
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30242025 Ante esta situacidn, la instancia evaluadora desarrollé una tabla de equivalencia programadtica que

permitioé vincular los programas financieros que ejercieron recursos FORTAMUN con los programas
utilizados para la planeacién y seguimiento del desempefio municipal, utilizando como base la
informacién disponible en los formatos anexos proporcionados por el municipio.

En consecuencia, la teoria del cambio presentada en esta evaluacién no deriva de una teoria del
cambio formalmente documentada por el ente ejecutor, sino de un ejercicio de reconstruccion
analitica realizado por la instancia evaluadora a partir de la evidencia institucional disponible.

Teoria del cambio identificada

Programa

Financiero
FORTAMUN

Gobierno Honesto,
Cercano y Moderno

Programa
SED
Asociado

Acatlan con
Gobernabilidad

Problema

Las unidades
administrativas del H.
Ayuntamiento de Acatlan
presentan una
institucionalidad limitada

Actividades

Planeacion,
control interno,
transparencia,

profesionalizacion,
actualizacién

Proceso

Instrumentos
normativos,
capacitacion,
mecanismos de

Resultados

Mayor capacidad
institucional, mejor
gestidn publicay
fortalecimiento de

4 ara el adecuado normativa transparencia
Acatlén Seguro con para & 5 vy parenciay | 1 gobernabilidad.
Justicia y en Paz desempefio de la gestion fortalecimiento control interno.
gubernamental municipal. institucional.

Capacitacion,
vinculacion

La poblacion . Asesorias, Incremento de
L . productiva, o )
, econdmicamente activa o capacitacion, oportunidades
, 3 Acatlan con . fortalecimiento . L.
Acatlan Préspero y e presenta limitadas . promocion economicas y
L Competitividad . agropecuario, L o
Dindmico L. oportunidades para L, econdmicay fortalecimiento de
Econdmica promocion L .
fortalecer su turisti fortalecimiento la competitividad
o . uristica y )
competitividad econdmica. productivo. local.
desarrollo
econdmico local.
L, . Mejora en la
i » Construccion, Obras publicas, .
3 Acatlan con La poblacion presenta L, . cobertura y calidad
Acatladn con o rehabilitacion y infraestructura .
Infraestructura acceso limitado a L . . de los servicios
Desarrollo o . o mantenimiento de | basica y acciones Lo
Pdblica de infraestructura publica y . s publicos e
Sustentable . o . . infraestructura y de sostenibilidad .
Calidad servicios basicos de calidad. . . . infraestructura
servicios publicos. ambiental. .
municipal.
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1. Marco tedrico y evidencia empirica que sustenta la intervencion

Derivado de la revision documental realizada, la instancia evaluadora no identificd evidencia
suficiente que permita acreditar la existencia de un marco tedrico formalmente documentado para
los programas presupuestarios financieros que ejercieron recursos del FORTAMUN durante el
ejercicio fiscal 2025. Asimismo, no se localizaron diagndsticos especificos, estudios sectoriales,
evaluaciones previas, investigaciones académicas o documentos técnicos que sustenten
explicitamente la relacidn entre las acciones implementadas y los resultados esperados.

Si bien los formatos anexos proporcionados por el municipio contienen elementos generales
relacionados con problematicas, objetivos y acciones de intervencién, éstos no incorporan
referencias metodoldgicas, modelos conceptuales o evidencia empirica que permitan justificar
técnicamente la seleccién de las estrategias implementadas.

Por lo anterior, la instancia evaluadora considera que la intervencién presenta una fundamentacion
conceptual limitada, situacion que dificulta verificar si las acciones financiadas mediante el Fondo
representan la alternativa mas adecuada para atender los problemas publicos identificados.

2. Consideracion del contexto de intervencion

A pesar de las limitaciones documentales identificadas, se observé que las problematicas descritas
en los formatos anexos guardan relacién con las condiciones institucionales, econdmicas, sociales y
territoriales del Municipio de Acatlan.

Las acciones relacionadas con fortalecimiento institucional, seguridad publica, desarrollo
econdmico e infraestructura publica responden a necesidades identificadas en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 y mantienen congruencia con las atribuciones municipales establecidas en el
marco normativo aplicable.

No obstante, la ausencia de diagndsticos actualizados impide verificar si la caracterizacion de los
problemas publicos se encuentra sustentada en evidencia estadistica suficiente, indicadores
sectoriales especificos o andlisis cuantitativos que permitan dimensionar adecuadamente la
magnitud de las problematicas atendidas.

En consecuencia, aunque la intervencién parece responder al contexto municipal, la evidencia
documental disponible resulta insuficiente para acreditar plenamente la pertinencia y focalizacién
de las estrategias implementadas.

3. Légica causal de la intervencion

Con base en la informacion disponible fue posible identificar una relacidn ldgica general entre los
problemas publicos identificados, las actividades desarrolladas, los bienes y servicios generados y
los resultados esperados.

Las acciones de fortalecimiento institucional buscan mejorar la capacidad operativa del gobierno

municipal; las acciones de seguridad publica pretenden contribuir a la prevencién del delito y la 73
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2024 - 2027 protecuon ciudadana; las acciones de desarrollo econdmico buscar fortalecer las oportunidades
productivas de la poblacidn; y las acciones de infraestructura publica tienen como propdsito mejorar
la cobertura y calidad de los servicios municipales.

Sin embargo, esta ldgica causal fue reconstruida por la instancia evaluadora mediante la tabla de
equivalencia programadtica elaborada para la presente evaluacidn, debido a que los programas
financieros del FORTAMUN no cuentan con una teoria del cambio formalmente documentada.

Por lo anterior, aunque es posible identificar una secuencia légica entre actividades, bienes y
resultados, no fue posible verificar de manera integral la existencia de supuestos, riesgos, factores
externos o mecanismos causales explicitos que permitan demostrar como las intervenciones
financiadas por el Fondo contribuyen efectivamente a la solucidn de los problemas publicos
identificados.

Particularmente relevante resulta el caso del programa financiero Acatlan Seguro con Justicia y en
Paz, el cual concentra la mayor proporcion de recursos del FORTAMUN vy, sin embargo, no cuenta
con instrumentos especificos de disefio que permitan identificar claramente los resultados
esperados en materia de seguridad publica.

4, Alternativas de intervencion

Derivado del analisis realizado, la instancia evaluadora considera que las acciones implementadas
por el municipio son congruentes de manera general con las problematicas que se pretende
atender; sin embargo, la ausencia de diagndsticos, analisis de alternativas y estudios técnicos limita
la posibilidad de determinar si las estrategias seleccionadas constituyen la opcidn mas eficiente y
efectiva para resolver los problemas publicos identificados.

En este sentido, no se identificd evidencia documental que demuestre que el municipio haya
realizado ejercicios formales de comparacién entre distintas alternativas de intervencién antes de
definir las acciones financiadas con recursos del Fondo.

Por lo anterior, existen oportunidades para fortalecer el disefio mediante la elaboracién de
diagnodsticos sectoriales, analisis de alternativas, estudios de factibilidad y mecanismos que
permitan justificar técnicamente la seleccion de estrategias y priorizacidn de recursos publicos.

Conclusion de la valoracion

La instancia evaluadora concluye que la evidencia documental disponible permite identificar
elementos generales de una ldgica de intervencion orientada a la generacion de valor publico; sin
embargo, no fue posible acreditar la existencia de una teoria del cambio formalmente documentada
para los programas presupuestarios financieros que ejercieron recursos del FORTAMUN.

Asimismo, se identificaron areas de oportunidad relacionadas con la ausencia de diagndsticos,

marcos tedricos, anadlisis de alternativas y mecanismos explicitos que permitan sustentar la relacidn
causal entre las acciones implementadas y los resultados esperados.
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50242025 Por lo anterior, la valoracién general del disefio se considera limitada, principalmente debido a la
Fuentes de informacion minimas
Formatos anexos de los Programas Presupuestarios utilizados para la integracion de la informacién
Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Acatlan, Hidalgo 2024-2027.

ATR, -~
=] @ Contadores
UNIDOS POR EL BIENESTAR DE TODOS CONTADORES
falta de instrumentos técnicos que documenten de manera integral la teoria del cambio de los
e  (Clasificacién por Fuente de Financiamiento y Programa Presupuestario FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.
programadtica y presupuestaria municipal.
Programa Operativo Anual del Municipio de Acatlan, Hidalgo, ejercicio fiscal 2025.

e gy C o o
ficad
GOBIERNO MUNIC ertl 1cados
programas financiados con recursos del Fondo.
e Programas Presupuestarios proporcionados por el Municipio de Acatlan, Hidalgo.
Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DES01), ejercicio fiscal 2025.
Metodologia de Marco Légico para la construccion de programas presupuestarios.
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50242027 3.- Con base en la Metodologia de Marco Ldgico, élos elementos que conforman los arboles de
problema y objetivos del Pp son adecuados, consistentes y vinculan el problema publico con el
diseiio operativo del Pp?

Durante la revision documental se identificé que el Municipio de Acatlan cuenta con arboles de
problema y arboles de objetivos asociados a los programas presupuestarios utilizados para el
seguimiento del desempefio municipal, especificamente para los programas Acatldan con
Gobernabilidad, Acatldan con Competitividad Econdmica y Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad.

No obstante, se observé que la estructura programatica utilizada para el ejercicio financiero de los
recursos del FORTAMUN difiere de la estructura programatica empleada para el seguimiento del
desempenfio. Por tal motivo, la instancia evaluadora utilizé la tabla de equivalencia programatica
desarrollada para la presente evaluacién, con la finalidad de vincular los programas financieros del
Fondo con los programas que cuentan con instrumentos metodoldgicos de disefio.

En consecuencia, el analisis se realizdé sobre los arboles de problema y objetivos disponibles,
considerando que éstos constituyen la evidencia metodolégica mds completa proporcionada por el
municipio.

Andlisis de los arboles de problema y objetivos

De la revisidn de los arboles de problema y objetivos correspondientes a los programas Acatlan con
Gobernabilidad, Acatldan con Competitividad Econdmica y Acatlan con Infraestructura Publica de
Calidad, se identificd que éstos fueron elaborados bajo la |6gica general de la Metodologia de Marco
Légico, incorporando los elementos basicos de problema central, causas, efectos, objetivo central,
medios y fines.

En términos generales, se observa congruencia entre los problemas identificados y los objetivos
planteados. Los objetivos constituyen la expresidon positiva de las problematicas detectadas y
mantienen una relacion légica con las causas y efectos identificados en cada uno de los programas
analizados.

Asimismo, se identificd que los medios propuestos guardan correspondencia con las causas del
problema publico, mientras que los fines planteados buscan revertir los efectos negativos
identificados en los respectivos arboles de problema. Lo anterior permite concluir que existe una
estructura causal razonablemente consistente entre ambos instrumentos.

Respecto a la formulacion de los problemas publicos, se observé que los programas incorporan una
poblacién o area de enfoque afectada y una condicién negativa susceptible de ser modificada
mediante la intervencidon gubernamental, lo que resulta congruente con la sintaxis recomendada
por la Metodologia de Marco Légico. No obstante, en algunos casos la redaccidn se aproxima a la
ausencia de determinados bienes o servicios, particularmente en los programas relacionados con
infraestructura publica y competitividad econémica, situacién que podria fortalecerse mediante una
definicion mas precisa de las condiciones negativas observables en la poblacién afectada.
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2024 - 2027 %rograma presupuestario 01 Acatlan con Gobernabilidad erninieaee
Arbol del problema I Arbol de objetivos

En el municipio se presenta una
debilidad
administracion publica municipal, lo que
limita el desempeiio de la gestion
gubernamental orientada a resultados.

institucional en la

Contribuir a la gobernabilidad del

municipio  mediante  una  gestion
gubernamental institucionalmente
fortalecida.

Servicios  publicos  deficientes y
percepcion de ineficiencia en el gobierno

municipal

Mejora en la eficiencia de los servicios
publicos municipales

Escasa participacion ciudadana en la
toma de decisiones

Incremento en la participacion ciudadana
en la toma de decisiones

Bajo cumplimiento de obligaciones
legales, fiscales y administrativas

Mayor cumplimiento de las obligaciones
legales, fiscales y administrativas

Limitado impacto de los programas y
proyectos municipales

Mayor impacto de los programas
municipales en el desarrollo local

Las unidades administrativas del H.
Ayuntamiento de Acatlan presentan una
institucionalidad  limitada para el
adecuado desempeiio de la gestion
gubernamental municipal.

Las unidades administrativas del H.
Ayuntamiento de Acatlan cuentan con una
institucionalidad fortalecida que mejora el
desempeiio de la gestion gubernamental
municipal.

Normatividad desactualizada y
escasamente difundida

Marco normativo municipal actualizado y
difundido

Procesos de planeacion, evaluacion y
presupuestacion no articulados al PMD

Procesos de planeacion, evaluacion y
presupuestacion articulados al PMD

Limitada profesionalizacion del personal
municipal

Personal municipal profesionalizado 'y
capacitado

Sistemas administrativos, de archivo y
control interno incipientes o inexistentes

Sistemas administrativos, de archivo y
control interno consolidados

Débil  cultura de transparencia 'y
rendicion de cuentas

Cultura de transparencia y rendicion de
cuentas fortalecida

Estrategias de seguridad publica no
integradas ni focalizadas

Estrategias integrales de seguridad publica
y prevencion del delito
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Programa presupuestario 03 Acatlan con Competitividad Econémica

Efecto
superior

Efectos

Problema

Causas

S 771470 4344

Arbol del problema

Arbol de objetivos

La poblacion economicamente activa del
municipio  de  Acatlin  enfrenta
condiciones de  bajo  dinamismo
economico y oportunidades limitadas
para generar ingresos sostenibles,
debido a la escasa transformacion de
productos, la informalidad laboral, la
baja articulacion de redes comerciales y
el aprovechamiento limitado de su
vocacion turistica.

La poblacion economicamente activa del
municipio de Acatlan accede a condiciones
favorables  para  generar
sostenibles 'y fortalecer su desarrollo
local la

ingresos
economico mediante
transformacion de productos, el empleo
digno, la articulacion comercial y el
aprovechamiento de su vocacion turistica.

Bajo crecimiento economico local

Dinamismo economico local fortalecido

Informalidad y subempleo persistente

Incremento en empleos formales y mejora
de condiciones laborales

Pérdida del valor agregado en cadenas
productivas

Produccion local con mayor valor

agregado y posicionamiento en mercados

Escasa competitividad en mercados
regionales

Mayor competitividad de productos y
servicios locales en la region

Escasa competitividad en oferta turistica
no estructurada ni difundida regionales

Oferta turistica estructurada, difundida y
vinculada a la economia local

La poblacion economicamente activa del
municipio de Acatlin no accede a
condiciones adecuadas para fortalecer
su competitividad economica debido a la
baja transformacion de productos, el uso
limitado de tecnologias, debil
articulacion comercial, el mercado
restringido y el
subaprovechamiento de su potencial
turistico

la

laboral

La poblacion economicamente activa del
municipio de Acatlan accede a condiciones
para fortalecer

economica

adecuadas Su

competitividad mediante
estrategias de produccion con valor
agregado, practicas sostenibles, redes de
comercializacion, empleo local y turismo

con identidad.

Escasa agregacion de valor a la

produccion local

Agregacion de valor a la produccion local
fomentada

Practicas agropecuarias

sostenibles y tecnificadas

poco

Practicas agropecuarias sostenibles para
la produccion primaria implementadas

Competitividad economica débil entre
productores locales

Competitividad economica mediante la
produccion local fortalecida
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Mercado laboral local restringido Mercado laboral local fortalecido

Estrategias para la actividad turistica local

Actividad turistica local desarticulada .
implementadas

Programa presupuestario 04 Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad

Arbol del problema I Arbol de objetivos

La poblacion del municipio de Acatlan
continua  enfrentando  limitaciones
estructurales en el acceso a
infraestructura publica de calidad, lo que
restringe  su  bienestar  cotidiano,
incrementa los impactos ambientales, y
limita la eficiencia institucional en la
prestacion de servicios basicos y la
gestion territorial.

La poblacion del municipio de Acatlan
accede a infraestructura publica de calidad
que mejora su bienestar, protege el medio Fin

Efecto
superior

ambiente y fortalece la eficiencia EEINSE1)
institucional en la prestacion de servicios y
la gestion del territorio.

Prestacion  deficiente de  servicios Servicios  publicos  municipales  mas
publicos esenciales eficientes y sostenibles

Deterioro ambiental progresivo y falta Reduccion del impacto ambiental y
de restauracion ecologicae recuperacion ecologica del territorio

Reduccion de la calidad de vida en Mejora de la calidad de vida en espacios
espacios urbanos y rurales urbanos y rurales

Procesos institucionales lentos, Fortalecimiento de procesos técnicos,
obsoletos o no digitalizados digitales y de planeacion institucional

Poca participacion del sector privado en Participacion activa del sector privado y la
acciones sostenibles ciudadania en acciones de sostenibilidad

La poblacion del municipio de Acatlan
no accede de manera equitativa a
infraestructura publica de calidad,
debido a la deficiencia en los servicios
SOV EHEN basicos, el deterioro de  obras
comunitarias, la [limitada cobertura
ambiental, la ausencia de tecnologias
sostenibles 'y la débil cultura de
sostenibilidad

La poblacion del municipio de Acatlan
accede de manera  equitativa a
infraestructura  publica de  calidad
mediante la modernizacion de servicios . ..
. L Objetivo
basicos, la ejecucion de obras con enfoque

social y territorial, la conservacion
ambiental, la educacion ambiental y el uso

de tecnologias sostenible

Suministro  de  servicios  bdsicos Suministro de servicios basicos
municipales deficiente municipales optimizado

Causas Medios
Ausencia de acciones sostenidas para la Acciones de conservacion y restauracion

conservacion y restauracion ambiental ambiental implementadas
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Obras publicas con deterioro o sin Obras publicas de beneficio social
criterios de calidad territorial entregadas a la ciudadania

E
2024 - 2027

Cultura ambiental insuficiente en la

poblacion Educacion ambiental fomentada

Valoracion de la consistencia causal

La instancia evaluadora considera que los arboles de problema y objetivos presentan una
consistencia metodoldgica aceptable, toda vez que:

e Las causas identificadas guardan relaciéon con los medios propuestos.

e Los objetivos constituyen una expresion positiva de los problemas identificados.

e Los fines planteados buscan revertir los efectos negativos identificados.

e Los bienes y servicios mantienen una vinculacidn razonable con las causas que originan los
problemas publicos.

No obstante, la evaluacion identifica como area de oportunidad el fortalecimiento de la evidencia
diagndstica que sustenta la identificacién de causas y efectos, asi como la mejora en la precisién
metodoldgica de algunas formulaciones de problemas publicos.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que los arboles de problema y objetivos analizados presentan, en
términos generales, congruencia metodoldgica y una légica causal consistente entre causas, medios,
problemas, objetivos, efectos y fines. Asimismo, los bienes y servicios identificados guardan relacidn
con los problemas publicos que se pretende atender.

Sin embargo, se identificé que los instrumentos metodoldgicos de diseiio se encuentran asociados
a los programas utilizados para el seguimiento del desempefio y no a los programas financieros
mediante los cuales se ejercieron directamente los recursos del FORTAMUN. Esta situacién obliga a
utilizar mecanismos de equivalencia programatica para vincular la planeacion, el ejercicio del gasto
y la medicién de resultados, representando una oportunidad de mejora para fortalecer la
trazabilidad entre la gestidn financiera y la gestion para resultados.

Fuentes de informacion minimas

e Anexos metodoldgicos de los Programas Presupuestarios:
o Acatlan con Gobernabilidad.
o Acatlan con Competitividad Econdmica.
o Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad.
e Arboles de Problema y Arboles de Objetivos contenidos en los anexos metodoldgicos de los
Programas Presupuestarios.
e  Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios
proporcionadas por el Municipio de Acatlan.
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4.- Con base en la Metodologia de Marco Légico, éel Instrumento de Seguimiento del Desempefio
del Pp permite identificar con claridad sus objetivos y resultados obtenidos?

Consideracion metodoldgica para el analisis

Para el desarrollo del presente apartado, la instancia evaluadora utilizé como principal fuente de
informacién el Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1), asi como las Matrices de
Indicadores para Resultados, arboles de problema y arboles de objetivos proporcionados por el
Municipio de Acatlan.

Asimismo, se identificé que el seguimiento del desempefo se realiza mediante programas
presupuestarios distintos a aquellos utilizados para el ejercicio financiero de los recursos del
FORTAMUN. Por tal motivo, fue necesario utilizar la tabla de equivalencia programatica desarrollada
durante la evaluaciéon para vincular los programas financieros con los programas sujetos a
seguimiento y evaluacidn del desempefio.

En consecuencia, el andlisis se realiza considerando los instrumentos metodolégicos disponibles y
las limitaciones derivadas de la diferencia existente entre la estructura financiera y la estructura
programatica del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Alineacidn del ISD con los arboles de objetivos

La revisidn del DESO1 permitié identificar que los indicadores incorporados en el Instrumento de
Seguimiento del Desempefio mantienen una relacién general con los objetivos estratégicos
definidos en los programas presupuestarios sujetos a seguimiento.

No obstante, la evaluacion identificé inconsistencias entre los instrumentos de disefio y los
instrumentos de seguimiento. Particularmente, se observd que la relacién entre los arboles de
objetivos y las Matrices de Indicadores para Resultados no siempre presenta una correspondencia
directa y plenamente identificable.

Consistencia entre la Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Indicadores para Resultados

Durante la revision de los instrumentos metodoldgicos proporcionados por el municipio, la instancia
evaluadora identificd areas de oportunidad relacionadas con la congruencia entre los elementos de
la Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Indicadores para Resultados.

Particularmente, en el programa presupuestario Acatldn con Gobernabilidad se observd que los
elementos identificados en el arbol de objetivos no guardan una correspondencia total con la
estructura de componentes incorporada en la MIR. Mientras que el andlisis de medios y objetivos
permite identificar un ndmero limitado de lineas de intervencion estratégicas, la MIR incorpora
trece componentes distintos, lo que genera una ampliacion de la estructura operativa que no
siempre resulta claramente trazable desde el problema publico originalmente identificado.
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50242025 Esta situacién dificulta verificar gue cada uno de los componentes ‘contribuya directamente a la
atencion de las causas identificadas en el arbol del problema y limita la claridad de la |dgica causal
entre los distintos niveles de la Metodologia de Marco Légico.

En consecuencia, aunque existe una vinculacién general entre los instrumentos de disefio y
seguimiento, la evaluacién identifica que la congruencia metodoldgica no es plena, observandose
diferencias entre los elementos definidos en los arboles de problema y objetivos y los componentes
finalmente incorporados en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Lo anterior representa un area de oportunidad para fortalecer la consistencia vertical del diseiio
programatico, procurando que los componentes de la MIR deriven directamente de los medios
identificados en el arbol de objetivos y mantengan una relacién clara con la atencién del problema
publico.

Valoracion de los indicadores

La revisién de los indicadores contenidos en el DESO1 permitié identificar que éstos cuentan, en
términos generales, con los elementos metodoldgicos basicos requeridos para su seguimiento, tales
como nombre, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, metas programadas
y avances reportados.

Asimismo, los indicadores permiten monitorear la ejecucion de actividades, la generacion de bienes
y servicios y el cumplimiento de metas operativas de las unidades responsables.

Sin embargo, se identificd que una proporcidon importante de los indicadores se encuentra orientada
al seguimiento de actividades administrativas, cumplimiento de acciones o generacion de
productos, observandose una menor presencia de indicadores estratégicos orientados a medir
resultados e impactos en la poblacidn objetivo.

Particularmente en los niveles de Fin y Propdsito, algunos indicadores presentan una orientacion
hacia la medicidn del cumplimiento de actividades institucionales mas que hacia la medicién de
cambios atribuibles a la intervencion publica.

Anadlisis de medios de verificacion y supuestos

En términos generales, los indicadores incorporan medios de verificacion que permiten acreditar
documentalmente los avances reportados mediante informes institucionales, registros
administrativos, expedientes, actas y reportes generados por las unidades responsables.

No obstante, se identificaron dreas de oportunidad para fortalecer la precisién de algunos medios
de verificacién, particularmente en aquellos indicadores cuyo resultado depende de multiples
fuentes de informacidn o de procesos administrativos complejos.

Respecto a los supuestos, si bien se encuentran presentes en la mayoria de los niveles de la MIR,
algunos presentan una formulacién genérica y limitada para identificar adecuadamente los factores
externos que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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Fuente de informacion

Acatlan con

Porcentaje de
avance en la
mejora de las
condiciones de
gobernabilidad
mediante acciones
institucionales

medicién

Informe Del Nimero de Acciones Implementadas. Generado Y Ubicado En La Direccion General Municipal del
Ayuntamiento. Frecuencia De Actualizacién Anual. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Gobernabilidad

alineados con el
Plan Municipal de
Desarrollo.

Gobernabilidad FIN ?;:;t:j:rslz Porcentaje Anual content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
o 3ER.pdf
eficiencia
administrativa, la
participacion
ciudadanay la
toma de
decisiones.
Porcentaje de
unidades
administrativas Informe De Fortalecimiento Institucional Generado Y Ubicado en la Direccion General Municipla del
Acatlan F?n PROPOSITO deI'H. Porcentaje Anual ' Ayuntamiento. Frecuencia De 'A'ctuallzaaon Anual. https://acaFIarﬁhldalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad Ayuntamiento de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Acatlan 3ER.pdf
fortalecidas
institucionalmente
Porcentaje de Actas de sesiones de Cabildo Generado Y Ubicado en la Direccién del Oficial Mayor De Cavildo. Frecuencia de
Acatlan con reglamentos Actualizacién Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE a:lﬂ;;ssjzs Porcentaje | Semestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
; Y 3ER.pdf
publicados.
Porcentaje de
acuerdos de . . . . ” L. . .
X Actas de sesiones de Cabildo Generado Y Ubicado en la Direccién del Oficial Mayor De Cavildo. Frecuencia de
. cabildo para la . . .
Acatlan con ACTIVIDAD revision Porcentaie | Trimestral Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad a robaciényde ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
reglamentos
municipales.
Porcentaje de Documentos publicados y difundidos Generado Y Ubicado en la Direccién del Oficial Mayor De Cavildo.
. reglamentos . . r
Acatlan con ACTIVIDAD municioales Porcentaie | Trimestral Frecuencia de Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ublicaZos ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
o] : y 3ER.pdf
vigentes.
Porcentaje de
ejecucién de Informes de avance y evaluacion Generado Y Ubicado por la Direccién de Planeacion Estratégica y Evaluacion
Acatlan con procesos de Municipal. Frecuencia de Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE pLae:ZaﬂZ;:g Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
presupue 3ER.pdf
estratégicos
implementados.
Porcentaje de
|n5trumer1t’os de Informes de avance y evaluacion Generado Y Ubicado por la Direccién de Planeacidn Estratégica y Evaluacion
Acatlan con planeacion y Municipal. Frecuencia de Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ACTIVIDAD presupuestacion | Porcentaje | Trimestral ) ) oo

content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
3ER.pdf
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Actas de las sesiones del COPLADEM donde consten acuerdos y participantes, Generado Y Ubicado en la Direccion
de Planeacion Estratégica y Evaluacion Municipal. Frecuencia De Actualizacion Trimestral

G?l::iaanb;?dnad ACTIVIDAD ?SELTI;:&I Porcentaje | Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
X content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
realizadas.
3ER.pdf
Porcentz':ue de Informes trimestrales de evaluacién Generado Y Ubicado en la Direccidn de Planeacion Estratégica y Evaluacion
Acatlan con evaluaciones Municipal. Frecuencia De Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD tr|rnestra|es Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
realizadas a las
. . 3ER.pdf
dreas municipales.
Porcentaje de
mecanismos de Cédula trimestral de avance de metas Generado Y Ubicado en la Direccidn de Planeacidn Estratégica y Evaluacion
Acatlan con participacion . . Municipal. Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD ciudadana Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
integrados en la 3ER.pdf
evaluacion.
Porcer'ltaje de Listas de asistencia y constancias de capacitaciéon emitidas, Generado Y Ubicado en la Direccién de Recursos
Acatlan con servidores Humanos,Frecuencia De Actualizacion Trimestralmente https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE capl;lililtca%sos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
respecto al total.
Porcentaje de
capacitaciones Programa de capacitacién anual aprobado por la Direccion de Planeacidn Estratégica, Ubicado en la Direccion de
Acatlan con integradas en el . . Recursos Humano, Frecuencia De Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD Programa de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Capacitacion 3ER.pdf
anual.
Porcentaje de Listas de inscripcidn y constancias emitidas por INAFED para cada curso, Generado Y Ubicado en la Direccion de
Acatlan con servidores . . Recursos Humanos, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD publicos inscritos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
a capacitaciones. 3ER.pdf
Porcentaje de Informes trimestrales sobre gestion juridica municipal, Generado Y Ubicado en la Sindicatura, Frecuencia De
Acatlan con asuntos juridicos . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE municipales Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
atendidos. 3ER.pdf
Porcentaje de
validaciones Informes trimestrales sobre gestion juridica municipal, Generado Y Ubicado en la Sindicatura, Frecuencia De
Acatlan con juridicas . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD realizadas Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
conforme a la 3ER.pdf
normativa.
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Porcentaje de
avance en la . . . . . . . - .
Informes de implementacion del Sistema de Archivo y Patrimonio Municipal emitidos, Generado Y Ubicado en la

. implementacién . . R . R . .

Acatlan con . . . Direccion de la Archivo, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Gobernabilidad COMPONENTE defrlz:vmoa de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
! y 3ER.pdf

Patrimonio

Municipal.

Porcentaje de

d tacis
ocumentacion Programa Anual de Archivo y Patrimonio Municipal, Generado Y Ubicado en la Direccion de Archivo, Frecuencia

. digitalizada en el . K
Acatlan con . . De Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD Prgsl::z:i::ual Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
rehvory 3ER.pdf
Patrimonio
Municipal.

Porcentaje de
consultas
documentales

realizadas en el . - - . . . . . .
Registros electronicos o fisicos de consultas realizadas en el Sistema de Archivo y Patrimonio Municipal, Generado

Acatlan con ACTIVIDAD S::fhr?vao‘ie Porcentaje | Trimestral Y Ubicado en la Direccion de Archivo, Frecuencia De Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad Patrimonio content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
- 3ER.pdf
Municipal
respecto a las
consultas
esperadas
Porcentaje de
trdmites y
servicios con
procesos Informes internos sobre la implementacion y actualizacion de los manuales y herramientas, Generado Y Ubicado
Acatlan con administrativos . . en la Direccion de Secretaria General, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE estandarizados Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
mediante 3ER.pdf
manuales y

herramientas
tecnoldgicas.

Porcentaje de
manuales de

Manuales de organizacién y procedimeientos, Generado Y Ubicado en la Direccion de Contraloria, Frecuencia De
Actualizaciéon Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Acatlan con ACTIVIDAD organizacion Porcentaje | Trimestral
Gobernabilidad rogcedimientgs ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
elaborados.

Manuales de organizacién y procedimeientos aprobados, Generado Y Ubicado en la Direccion de Oficial Mayor

Porcentaje de
de Cavildo Frecuencia De Actualizacién Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Acatlan con manuales de
Gobernabilidad ACTIVIDAD organl'zac'|on v Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES0O1-
procedimientos
3ER.pdf
aprobados.

Porcentaje de

herramientas .
Lista de comprobaciones, Generado Y Ubicado en la Direccion de Oficial Mayor, Frecuencia De Actualizacion

Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Acatlan con tecnoldgicas
Gobernabilidad ACTIVIDAD ’mejoradas' ?n las | Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
dreas municipales
3ER.pdf
respecto a lo
programado.

Porcentaje de
Informe semestral de inspeccidn de predios, Generado Y Ubicado en la Direccion de Catastro, Frecuencia De

predios con
informacion
Acatlan con X . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE as:;l;z:tdea Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
actividades de 3ER pdf
campo.
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Cédula de inspeccidn, Generado Y Ubicado en la Direccion de Catastro, Frecuencia De Actualizacién Trimestral
https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

Gobernabilidad

transparencia y
rendicion de
cuentas.

Gobernabilidad ACTIVIDAD |nspecuon'es de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
campo realizadas.
3ER.pdf
Porcentaje de
acuerdos en favor Actas admistrativas, Generado Y Ubicado en la Direccion de Oficial Mayor de Cavildo, Frecuencia De
Acatlan con de la eficiencia . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD administrativa Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
aprobados en el H. 3ER.pdf
Ayuntamiento.
Porcentaje de
|ncrement'c3 enla Recibos del predial , Generado Y Ubicado en la Direccion de Tesoreria, Frecuencia De Actualizacién Trimestral
Acatlan con recaudacion de https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE r;musil::?:l,:s Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
respecto al
periodo anterior.
Porcentaje de
contribuyentes
Acatlan con be[1ef|C|adc')s con . . Reportes del SEVAC, Generado Y Ubicado en la Direccion de Tesoreria, Frecuencia De Actualizacion Trimestral
" ACTIVIDAD estimulos fiscales | Porcentaje | Trimestral X
Gobernabilidad respecto al total https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P X content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
de contribuyentes
) 3ER.pdf
considerados.
Porcentaje de
variacién en la Formato Auxiliar, Generado Y Ubicado en la Direccion de Tesoreria, Frecuencia De Actualizacién Trimestral
Acatlan con recaudacion de . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD impuestos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
municipales 3ER.pdf
trimestral.
Porcentaje de
lineamientos de la Infrome Trimestral, Generado Y Ubicado en la Direccion de Tesoreria, Frecuencia De Actualizacion Trimestral
Acatlan con LGCG aplicados en . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD materia de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
armonizacion 3ER.pdf
contable.
Porcentaje de
servidores . . . . . . - P -, .
piiblicos Lista de asistencia, Generado Y Ubicado en la Direccion de Planeacidn Estratégica y Evaluacion Municipal,
Acatlan con . . . Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE c;;::::lta:zsstzn Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
Basado en
Resultados.
Porcentaje de
dreas municipales MIR, Generado Y Ubicado en la Direccion de Planeacion Estratégica y Evaluacion Municipal, Frecuencia De
Acatlan con con la Matriz de . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD Indicadores para Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Resultados 3ER.pdf
implementada.
indice de
optimizacion de
Acatlan con COMPONENTE procesos de Porcentaje | Trimestral Registros de solicitudes recibidas y atendidas en las areas municipales, Generado Y Ubicado en la Direccion de

Transparencia, Actualizado Trimestralemente https://acatlanhidalgo.gob.mx/transparencia/
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Porcentaje de
solicitudes de

Contadores
Certificados

C

CONTADORES
EFR Fl ADO

T

Acatlan con ACTIVIDAD informacion Porcentaie | Trimestral Registros de solicitudes recibidas y atendidas en las areas municipales, Generado Y Ubicado en la Direccion de
Gobernabilidad publica atendidas ) Transparencia, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/transparencia/
en tiempoy
forma.
Porcentaje de
informacion
Acatlan con publica difundida . .
Gobernabilidad ACTIVIDAD en medios Porcentaje | Trimestral Acuse de carga, Generado Y Ubicado en la Direccion de Transparencia, Frecuencia De Actualizacién Trimestral
oficiales respecto https://acatlanhidalgo.gob.mx/transparencia/
a lo programado.
Porcentaje de
Acatlan con avance en el
Gobernabilidad ACTIVIDAD disefio del Slsféma Porcentaje | Trimestral Sistema de Informacién Publica Municipal, Generado Y Ubicado en la Direccion de Transparencia, Frecuencia De
de Informacién Actualizacion Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/transparencia/
Publica Municipal. ps: 80-800- P
Porcentaje de
mode:;l:?:cl)on del Infrome Anual de equipos tecnologicos adquiridos, Generado Y Ubicado en la Direccion de Transparencia,
Acatlan con o . . Frecuencia De Actualizacién Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD tecr&c:]lic;ga:zodie la | Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
) 3ER.pdf
Transparencia
Municipal.
indice de
implementacién Informe, Generado Y Ubicado en la Direccion de Planeacion Estratégica y Evaluacién Municipal, Frecuencia De
Acatlan con del Sistema de . . Actualizacién Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE Consulta Publicay Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Participacion 3ER.pdf
Ciudadana.
Porcentaje de
giras de consulta Lista de Asistencia, Generado Y Ubicado en la Direccion de Secretaria General, Frecuencia De Actualizacion
Acatlan con publica realizadas . . Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD en las diversas Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
localidades del 3ER.pdf
municipio.
Porcentaje de
reportes de . . . . . o .
trabajo Reportes, Generado Y Ubicado en la Direccion de Secretaria General, Frecuencia De Actualizacion Trimestral
Acatlan con . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD ?A?g?;;i?;nczz Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
localidades en el 3ER pdf
municipio.
Porcentaje de
avance en la Informe de Actividades implementadas, Generado Y Ubicado en la Direccion de Contraloria, Frecuencia De
Acatlan con implementacién . Actualizacién Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad COMPONENTE del Sistema de Porcentaje | Semestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Control Interno 3ER.pdf
Municipal.
Porcentaje de
acciones de Material gréfico difundido
Acatlén con difusion de la Informe de capacitaciones de Control Interno, Generado Y Ubicado en la Direccion de Contraloria, Frecuencia De
Gobernabilidad ACTIVIDAD LRAEH Porcentaje | Trimestral Actualizacién Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
implementadas en content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
las dreas 3ER.pdf
municipales.
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indice de
implementacién

TIFICAT

Acatlan con

Informe trimestral de estrategias de seguridad publica, Generado Y Ubicado en la Direccion de Seguridad Publica,
de estrategias de . .
Gobernabilidad COMPONENTE seguridad publica Porcentaje | Trimestral

Frecuencia De Actualizacidn Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
y prevencion del 3ER.pdf
delito.
Porcentaje de
elementos . . - . . . . P, .
policiales Constancias, Lista de participantes, Generado Y Ubicado en la Direccion de Seguridad Publica, Actualizado
Acatlan con - . . Semestralmente https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD certificados en el | Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
Centro de Control 3ER.odf
y Confianza del P
IFP.
Porcentaje de Informe semestral de elementos caninos, Generado Y Ubicado en la Direccion de Seguridad Publica, Frecuencia
Acatlan 'cFm ACTIVIDAD 'el'ementos' Porcentaje | Trimestral De Actualizacién Semestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad policiales caninos
preparados.

content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
3ER.pdf

Porcentaje de

campafias y Informe de el nimero de camapiias y actividades realizadas, Generado Y Ubicado en la Direccion de Seguridad
Acatlan con - . . Publica, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD :Zt::éf;g:sv?:l Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
; 3ER.pdf
ejecutadas.
Porcentaje de

Acatlan con programas de

Gobernabilidad ACTIVIDAD

L. Porcentaje | Trimestral
prevencion del

Programa de prevencion del delito, Generado Y Ubicado en la Direccion de Seguridad Publica, Frecuencia De
delito elaborados

Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
3ER.pdf
Porcentaje de
identificacion de

Acatlan con

Bitdcora de campo, Generado Y Ubicado en la Direccion de Seguridad Publica, Frecuencia De Actualizacion
zonas de riesgo . . Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD delictivo mediante Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
metodologia de 3ER.pdf
investigacion.
Porcentaje de
campafas de Oficio de solicitud de campafias de fomento a la cultura, Generado Y Ubicado en la Direccion de Seguridad
Acatlan con fomento ala . . Publica, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD cultura de la Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
denuncia 3ER.pdf
ejecutadas.
Porcentaje de _— . . .
. . Dictdmen de visto bueno de medidas de seguridad
. inspecciones de - . -
Acatldn con ACTIVIDAD comercios y zonas | Porcentaje | Trimestral Solicitud de inspeccin
Gobernabilidad de riesy o ) Formato de Registro de Atencidn de Servicio, Generado Y Ubicado en la Direccion de Proteccion Civil, Frecuencia
. & De Actualizacién Trimestral
realizadas.
Porcentaje de
incremento en la
Acatlan con

Lista de partullaje, Generada y Ubicada en la Direccion de Seguridad Publica, Frecuencia De Actualizacion
frecuencia de . . Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
Gobernabilidad ACTIVIDAD patrullajes en Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
zonas con mayor 3ER.pdf
indice delictivo.
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Acatlan con

Porcentaje de
incremento en la
poblacién
econémicamente
activa beneficiada
con acciones

Contadores
Certificados

(ﬁ

TADORES

T

CON

Informe, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econdmico del Ayuntamiento, Frecuencia De
Actualizacién Anual. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

economica

para registro o
regularizacion de
empresas.

cozzsg:;\/igad FIN municipales Porcentaje Anual content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
orientadas al 3ER.pdf
fortalecimiento
productivo,
laboral, comercial
y turistico.
Porcentaje de
incremento en la
poblacién
dmi t o . .
. ecor?om|came'n € Infrome, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econdmico del Ayuntamiento, Frecuencia De
Acatlan con activa atendida . ;
competitividad PROPOSITO con acciones de | Porcentaje Anual Actualizacién Anual. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P R s ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica capacitacion,
o 3ER.pdf
fortalecimiento
productivo,
empleabilidad y
turismo.
Porcentaje de
. estrategias . . . . . . P
Acatlan con implementadas Estudio de zonas potenciales, proyecto, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del
competitividad | COMPONENTE P - Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
. para la agregacion X L
economica content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avan
devalorala
produccidn local.
Porcentaje de
productores
Acatlan con locales Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econédmico del
competitividad ACTIVIDAD capacitados en Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica técnicas de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
agregacion de
valor.
Porcentaje de
. productores . . . . . . . . P
Acatlan con capacitados en Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del
competitividad ACTIVIDAD P . Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
R tecnologias para la . L
economica > content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
transformacion de
materias primas.
Porcentaje de
asesorias
. brindadas a . . . . . . . . P
Acatlan con roductores Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del
competitividad ACTIVIDAD plocales on Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
procesos de
certificacion de
calidad.
Porcentaje de
productores
. itad . . . . . - . P
Acatlan con tr:iz?::;a;z:r::le Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del
competitividad ACTIVIDAD roductos Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica p content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
derivados de la
produccién
primaria.
Porcentaje de
avance en el . . . . P . .
. Proyectol, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econédmico del Ayuntamiento, Frecuencia De
Acatldn con desarrollo de Ia Actualizacion Anual. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
titividad ACTIVIDAD lataf P taje | Trimestral ) ’ e
compett IV.I a , platatorma en orcentaje | Trimestra content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica linea para la venta
3ER.pdf
de productos
locales.
Porcentaje de
asesorias
. dministrati . . . . . . . . P
Acatlan con a br::\(;zdrzsngas Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del
competitividad ACTIVIDAD emprendedores Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
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Acatlan con

Porcentaje de
visitas guiadas

Contadores
Certificados

C

CONTADORES
EFR Fl ADO

T

Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del

economica

participar en
ferias y eventos
regionales.

competitividad ACTIVIDAD organizadas Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica respecto a las content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
programadas.
Porcentaje de
eventos de
Acatlan con promocion de la Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del
competitividad ACTIVIDAD produccidn local | Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica organizados content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avanc
respecto a los
programados.
Porcentaje de
practicas . . . ) . ’ . . P
. . Lista de asistencia, Reporte trimestral, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econédmico del
Acatldn con agropecuarias Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Semestral . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
compet|t|v'|dad COMPONENTE . sostenibles Porcentaje | Semestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica implementadas en
L 3ER.pdf
la produccién
primaria.
Porcentaje de
. agricultores y Convocatoria ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Rularl y Agropecuario del Ayuntamiento,
Acatlan con . o .
competitividad ACTIVIDAD ganaderos locales Porcentaje | Trimestral Frecuencia De Actualizacién Semestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica capacitados en la content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
conservacion de 3ER.pdf
suelos.
Porcentaje de
. productores Convocatoria ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Rularl y Agropecuario del Ayuntamiento,
Acatlan con . . o .
competitividad ACTIVIDAD informados sobre Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Semestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P R el manejo ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica P
orgdnico de 3ER.pdf
suelos.
Porcentaje de
Acatlan con productores
s informados sobre . . Lista de asistencia, Memoria Fotografica Generado Y Ubicado En La Direccion de Ecologia del Ayuntamiento,
competitividad ACTIVIDAD Porcentaje | Trimestral . o . .
economica el uso de Frecuencia De Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
tecnologias content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
ecoldgicas. 3ER.pdf
Porcentaje de
gestiones . . . . . . .
. N Informe de Gestiones ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento,
Acatlén con realizadas para la Frecuencia De Actualizacidn Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
compet|t|v'|dad ACTIVIDAD o'btencwn de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica insumos de
- 3ER.pdf
produccién
primaria.
Porcentaje de
. productores Lista de asistencia de Porductores,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
Acatldn con romovidos para Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
competitividad ACTIVIDAD P P Porcentaje | Trimestral V ! ps: 80.800. P

content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
3ER.pdf
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Porcentaje de

Contadores
Certificados

CONTADORES
EFR Fl ADO

T

Acatlén con productores Lista de Asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Rural y Agropecuario del Ayuntamiento,
competitividad ACTIVIDAD capacitados en el Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P R uso de ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica )
herramientas 3ER.pdf
tecnoldgicas.
. Porcentaje de Lista de Asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Rularl y Agropecuario del Ayuntamiento,
Acatlan con productores . R . .
competitividad ACTIVIDAD capacitados en Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P R P = ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica produccién
- 3ER.pdf
organica.
Porcentaje de
productores
locales con
Acatlan con acciones Reporte ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento, Frecuencia De
competitividad | COMPONENTE implementadas Porcentaje | Trimestral Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica para el content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20
fortalecimiento de
su competitividad
econdmica.
Porcentaje de
. enFuentros Lista de asistencia, Reporte,Generado Y Ubicado, En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
Acatlan con organizados entre . . R . .
competitividad ACTIVIDAD roductores Porcentaie | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P . P ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica locales y 3ER.odf
distribuidores P
regionales.
. Porcentaje de Infome de avance, Registro de veneficiarios ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico
Acatldn con productores del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
compet|t|\{|dad ACTIVIDAD orientadosenel | Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica desarrollo de
. 3ER.pdf
marcas propias.
Porcentaje de
. mesas' de trabajo Lista de asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento,
Acatlan con organizadas para X o . .
competitividad ACTIVIDAD la promocién de la | Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
P R P ., ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica conformacion de
- 3ER.pdf
asociaciones de
productores.
Porcentaje de
Acatlan con c:r:g;:;f:; Reporte, Lista de Asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD P Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
X procesos X -
economica content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20
enfocados en la
calidad.
Porcentaje de
acciones . . . . . . .
. . Reporte ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento, Frecuencia De
Acatldn con implementadas Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
compet|t|\{|dad COMPONENTE par? e'I Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica fortalecimiento
3ER.pdf
del mercado
laboral local.
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economica

y de aventura
implementadas.

. personas Reporte, Lista de Asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
Acatlan con
competitividad ACTIVIDAD capacitadas en Porcentaie | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ecZnomica habilidades ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
laborales de alta 3ER.pdf
demanda.
Porcentaje de
Acatlan con re Fjise:::;:ssen Registro de beneficiarios, Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD gro ramas Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
economica pl]bﬁcos de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
empleo.
Acatlan con f;:::zr::: dlZo Poryecto de ferias del empleo,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD o anizadgs Porcentaie | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ecznomica resgecto alas ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
P 3ER.pdf
programadas.
Acatlan con Porcentaje de Anlaisis del sector,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento,
competitividad ACTIVIDAD avance en la Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ecznomica gestion de la bolsa ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
de empleo. 3ER.pdf
Acatlan con Pzztf:tt:éiea(sje Proyeco ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento, Frecuencia De
e ) . . Actualizacién Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
cozzig:;\/igad COMPONENTE I?,—?T:f::;:i; Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
para‘’a 3ER.pdf
turistica local.
Acatlan con Porcentaje de Proyecto de rutas Turisticas ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
s rutas turisticas . . Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
cozzig:;\/igad ACTIVIDAD socioculturales Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
disefiadas. 3ER.pdf
Acatlan con Porcentaje de Proyecto de rutas gastronomicas ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD rutas Porcentaie | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
ecznomica gastrondmicas ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
organizadas. 3ER.pdf
Acatlan con Porcentaje de Proyecto de rutas Ecoturisticas ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del
competitividad ACTIVIDAD rutas ecoturisticas Porcentaje | Trimestral Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
3ER.pdf
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. PO'I'(':EI']t'aJe de Lista de asistencia ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico del Ayuntamiento,
Acatla'n'c'on parFlupacwn'es en . . Frecuencia De Actualizacién Anual https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
compet|t|\{|dad ACTIVIDAD ferias de tur|5n10 Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
economica para la promocién
del municipio. 3ER.pdf
Porcentaje de
acciones . . . . . . . .
. . Informe de numero de acciones de turismo ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Economico
Acatlan con implementadas . . o . .
competitividad ACTIVIDAD para la promocién | Porcentaje | Trimestral deI'Ayuntamlento, Frecuencia De A'c'tuallzauon Trimestral https:/'/ac'atlanh|da|go.gob.mx/wp-
economica de practicas de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
turismo 3ER pdf
sostenible.
Porcentaje de
aumento de la
poblacién a
Acatlan con condiciones Informe, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Puiblicas del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién
infraestructura FIN dignas de Porcentaje Anual Anual.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de infraestructura content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad publica basica, 3ER
servicios
municipales y
mejora ambiental.
Porcentaje de
incremento en la
poblacién
beneficiada
directamente
Acatlan con mediante acciones Informe, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Puiblicas del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion
infraestructura P integrales de . Anual.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de PROPOSITO infraestructura Porcentaje Anual content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad publica, servicios 3ER.pdf
basicos,
conservacion
ambiental y
tecnologias
sostenibles.
Porcentaje de
. avance en la " L . . . . .
Acatlan con . > Bitdcora de seguimiento, Generado Y Ubicado En La Direccion Agua Potable y Alcantarillado del Ayuntamiento,
infraestructura COMPONENTE Zjecucljon d'el p'l;‘m P tai S tral Frecuencia De Actualizacion Semestral . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de € dme0|aerz](;zsgon orcentaje | >emestra content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad suministro hidrico 3ER.pdf
y eléctrico.
Porcentaje de
. poblacién o . . . . . - . .
Acatlan con . Campaiia, Formato de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De
. informada sobre R . R
infraestructura ACTIVIDAD practicas de Porcentaje | Trimestral Actualizacién Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de reduccion content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad reutilizaciér; v 3ER.pdf
reciclaje
Acatlan con Porcentaje de Informe, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Semestral
infraestructura avance en la . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD planificacion Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad puntos de acopio. 3ER.pdf
Acatlan con Pf{r@ntg{e de Informe, Encuesta de Satisfaccion, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecolégia del Ayuntamiento, Frecuencia De
. optimizacion del o R K
infraestructura ACTIVIDAD servicio de Porcentaje | Trimestral Actualizacién Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de recoleccion de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad residuos sélidos. 3ER pdf
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Bitdcora, Generado Y Ubicado En La Direccion Alimbrado Publico del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion

infraestructura ACTIVIDAD actualizacion de la Porcentaie | Trimestral Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de tecnologia del ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad alumbrado 3ER.pdf
publico.
Porcentaje de
. acciones de . . . . . .
Acatlan con mantenimiento Reporte de visitas a los pozos y Check list de MMTO, Preventivo Generado y Ubicado En La Direccion Agua Potable
infraestructura ACTIVIDAD correctivo Porcentaie | Trimestral y Alcantarillado del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de reventivc:, ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad p' 3ER.pdf
realizadas en los
pozos.
Porcentaje de
. acciones
Acatlan con . . . . . . . - . .
infraestructura implementadas Informe, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De
Gblica de COMPONENTE parala Porcentaje | Trimestral Actualizacion Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
pcalidad conservacion y content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PM
restauracion
ambiental.
Acatlén con Porcentaje de
infraestructura avance en la Informe, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De
Gblica de ACTIVIDAD implementacién | Porcentaje | Trimestral Actualizacion Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
pcalidad del programa de content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PM
reforestacion.
Porcentaje de
Acatlan con avance en el Informe, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De
infraestructura desarrollo de . . Actualizacion Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD saneamientos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad para cuerpos de 3ER.pdf
agua municipales
Porcentaje de
productores
Acatlan con informados sobre Reporte ,Generado Y Ubicado En La Direccion de Desarrollo Social y Econémico del Ayuntamiento, Frecuencia De
infraestructura el uso de . . Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD subproductos Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad lacteos para la 3ER.pdf
alimentacion
ganadera.
Acatlan con Porcentaje de Acta entrega recepcion, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Publicas del Ayuntamiento, Frecuencia De
infraestructura obras entregadas . . Actualizacién Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de COMPONENTE para el beneficio Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad social. 3ER.pdf
Porcentaje de
. avance en la -, . . . . .
Acatlan con implementacién Manuales de Operacidn, Capturas del sistema. Generado Y Ubicado En La Direccion Catastro del Ayuntamiento,
infraestructura X L . . Frecuencia De Actualizacién Anual.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD dzlesllf\tfir:n?aDcliilr:al Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad Catastral 3ER.pdf
Municipal.
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Acatlan con Porcentaje de Informe del avance fisico-financiero de las obras, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Publicas del

infraestructura obras ejecutadas . . Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

publica de ACTIVIDAD de infraestructura Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad bésica y vialidades 3ER.pdf

Informe de espacios intervenidos realizados por el drea de obras publicas, Generado Y Ubicado En La Direccion

Acatlan con Porcentaje de
infraestructura espacios . . Obras Publicas del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacion Trimestral.  https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD rehabilitados en el Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad municipio. 3ER.pdf
Acatlan con Porcentaje de Acuses de licencias de construccion, Generado Y Ubicado En La Direccion Obras Publicas del Ayuntamiento,
infraestructura permisos de . . Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD construccion Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad emitidos 3ER.pdf

Porcentaje de
acciones . e . . . . . - .
Constancia de participacion, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento,

Acatlan con
https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-

|nfrales'tructura COMPONENTE implementadas Porcentaje | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral.
pablica de para el fomento content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances
calidad de la educacion - - - P
ambiental.
Porcentaje de
. avance en el . R . . . . . P .
Acatlan con desarrollo del Constancia de participacion, Lista de asistencia, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecolégia del Ayuntamiento,
infraestructura ACTIVIDAD Programa Porcentaie | Trimestral Frecuencia De Actualizacion Trimestral. https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de s . ) content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
. Educativo de
calidad o 3ER.pdf
Concientizacion
Ambiental.
Porcentaje de
. convenios . . . . P . . o .
Acatlan con firmados con el Convenio, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecoldgia del Ayuntamiento, Frecuencia De Actualizacién Trimestral.
infraestructura . . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD sector pI’IVad'O' Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
. para la obtencién
calidad ) 3ER.pdf
de tecnologias
sostenibles.
Porcentaje de
Acatlan con empresas Convenio, Generado Y Ubicado En La Direccion Ecolégia del Ayuntamiento. Frecuencia De Actualizacién Trimestral.
infraestructura involucradas en . . https://acatlanhidalgo.gob.mx/wp-
publica de ACTIVIDAD programas de Porcentaje | Trimestral content/archivos//Plan_de_Desarrollo_Municipal/Avances%20del%20Cumplimiento%20del%20PMD/2025/DES01-
calidad responsabilidad 3ER.pdf

social ambiental.
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IV. Poblacién y Cobertura
5.- ¢éEl Pp identifica de manera adecuada a sus poblaciones potencial, objetivo y atendida?

Programa Presupuestario 01. Acatlan con Gobernabilidad

Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

El Programa Presupuestario "Acatldan con Gobernabilidad" identifica y cuantifica las poblaciones
potencial, objetivo y atendida, estableciendo ademas una metodologia para su actualizacién anual.
La poblacién potencial estd integrada por la totalidad de las personas servidoras publicas
municipales (145) y la poblacién total del municipio estimada en 14,300 habitantes para el ejercicio
2025, dando como resultado una poblacidn potencial estimada de 14,445 personas. Esta definicién
considera tanto a los servidores publicos responsables de la operacién gubernamental como a la
ciudadania que recibe los beneficios indirectos derivados del fortalecimiento institucional.

La poblacién objetivo se encuentra claramente delimitada y esta integrada por 12 unidades
administrativas clave del Ayuntamiento, 95 personas servidoras publicas directamente involucradas
en los procesos institucionales y aproximadamente 2,000 ciudadanos participantes en mecanismos
de consulta, planeacidn y rendicidn de cuentas, para una poblacién objetivo estimada de 2,095
personas. Asimismo, el programa reporta una poblacién atendida en el ejercicio anterior de 1,418
personas, integrada por 68 servidores publicos capacitados y 1,350 ciudadanos participantes en
actividades institucionales.

La documentacidn presentada permite identificar una metodologia de cuantificacidn sustentada en
registros administrativos municipales, padrones de personal, informaciéon derivada de mecanismos
de participacidn ciudadana y proyecciones poblacionales de CONAPO. Ademads, se establece una
frecuencia anual para la actualizacidn tanto de la poblacién potencial como de la poblacion
objetivo.

No obstante, la instancia evaluadora identifica una importante drea de oportunidad metodoldgica.
La poblaciéon potencial incorpora practicamente a la totalidad de los habitantes del municipio, aun
cuando los bienes y servicios generados por el programa se orientan principalmente al
fortalecimiento institucional de las unidades administrativas municipales. Esta situacién provoca
una amplitud excesiva en la definicién de la poblacién potencial y dificulta distinguir con claridad a
la poblacidn que efectivamente presenta el problema publico identificado.

Asimismo, aunque el programa reconoce la participaciéon ciudadana como un elemento
fundamental de la gobernabilidad, no se identifican criterios especificos de segmentacién para
grupos prioritarios o vulnerables, tales como mujeres, jévenes, personas indigenas, personas con
discapacidad o adultos mayores, limitando la incorporacion de un enfoque transversal plenamente
documentado.
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Grupo de poblacion / territorio Descripcion del enfoque .Como se diferencia la intervencion

/ medio ambiente transversal en estos grupos?

Participan como beneficiarias

indirectas de la mejora . - . . .
) No se identifican acciones diferenciadas

Mujeres institucional y como participantes .
. especificas.
en mecanismos de consulta

publica.

. . Beneficiarios indirectos de una No se documentan mecanismos especificos
Nifias, nifios y adolescentes . D . L.
mejor gestidn publica municipal. de atencidn.
Participacion potencial en

Jovenes (15 a 29 afios) ejercicios de consultay No se establecen acciones diferenciadas.

participacion ciudadana.
Beneficiarios indirectos de la

No existe focalizacion especifica

Personas adultas mayores mejora de servicios publicos y
. documentada.
gobernabilidad.
Personas indigenas y/o Forman parte de la poblacién No se identifican estrategias diferenciadas
afrodescendientes general beneficiaria. de atencion.

. . Beneficiarios indirectos de la No se documentan acciones especificas de

Personas con discapacidad R . I

mejora institucional. inclusién.
. - L L. . Reciben capacitacion, profesionalizacién
Personas servidoras publicas Principal poblaciéon objetivo del P - ,'p L ’
- fortalecimiento institucional y
municipales programa.

herramientas de gestion publica.

Programa Presupuestario 03. Acatlan con Competitividad Econémica

Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

El Programa Presupuestario "Acatlan con Competitividad Econédmica" identifica de manera explicita
sus poblaciones potencial, objetivo y atendida, estableciendo definiciones, cuantificaciones vy
mecanismos de actualizacién que permiten conocer el alcance de la intervencién publica. La
poblacién potencial se integra por 6,800 personas econdmicamente activas del municipio,
incluyendo productores agropecuarios, artesanos, emprendedores, comerciantes, prestadores de
servicios turisticos y personas en busqueda de empleo que enfrentan condiciones de baja
competitividad econdmica. La poblacidn objetivo se cuantifica en 2,500 personas que seran
atendidas mediante capacitaciones, asistencia técnica, ferias de empleo, fortalecimiento productivo
y actividades turisticas, mientras que la poblacidn atendida durante el ejercicio anterior ascendio a
1,200 personas mediante acciones dispersas.

La metodologia de cuantificacidon se encuentra documentada y se basa en estimaciones de la
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), informacién de INEGI, CONAPO, diagndsticos municipales
y registros administrativos de los sectores productivos y turisticos. Asimismo, se establece una
frecuencia anual de actualizacion para las poblaciones potencial y objetivo.

No obstante, durante el analisis se observa que la definicidn de la poblacidén objetivo se construye
principalmente con base en la capacidad operativa del programa y no mediante criterios especificos
de focalizacidn socioecondmica o territorial. Aunque se identifican grupos beneficiarios claramente
definidos, la documentacidn revisada no establece criterios diferenciados de atencién para mujeres,
jovenes, personas indigenas, personas con discapacidad u otros grupos prioritarios, lo que limita la

incorporacién de un enfoque transversal plenamente estructurado.
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Grupo de poblacion / territorio

Descripcion del enfoque ,Como se diferencia la intervencion

/ medio ambiente

transversal

en estos grupos?

Mujeres

Participan como emprendedoras,
productoras, comerciantes y
prestadoras de servicios.

No se identifican acciones diferenciadas
especificas para mujeres.

Nifias, nifios y adolescentes

Participacion indirecta mediante
fortalecimiento econémico
familiar.

No se documentan acciones exclusivas
para este grupo.

Jovenes (15 a 29 afios)

Se consideran beneficiarios
potenciales mediante
capacitacion laboral y acceso a
empleo.

Participacion en ferias de empleo y
capacitacidn para insercion laboral.

Personas adultas mayores

Pueden participar en actividades
productivas o turisticas.

No se identifican mecanismos
diferenciados.

Personas indigenas y/o
afrodescendientes

Pueden formar parte de la
poblacién econémicamente
activa del municipio.

No existe focalizacion especifica
documentada.

Personas con discapacidad

Forman parte de la poblacién
potencial en términos generales.

No se identifican estrategias de inclusion
diferenciada.

Sector productivo local

Productores, comerciantes,
emprendedores y prestadores
turisticos constituyen la
poblacidn prioritaria.

Reciben capacitaciones, asesorias técnicas,
vinculacion comercial y fortalecimiento
productivo.

Medio ambiente

Se promueve la produccién
sostenible y tecnologias
ecoldgicas.

Capacitacion en practicas agropecuarias
sostenibles y uso de tecnologias limpias.

Programa Presupuestario 04. Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad

Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

El Programa Presupuestario "Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad" identifica y cuantifica
sus poblaciones potencial, objetivo y atendida. La poblacién potencial estd conformada por 14,300
habitantes del municipio que presentan rezagos en infraestructura bdsica, servicios publicos,
espacios urbanos funcionales y acciones de proteccion ambiental. La poblacion objetivo se estima
en 9,000 personas que seran beneficiadas mediante acciones de infraestructura, servicios basicos,
conservacién ambiental, catastro digital, educacidn ambiental y tecnologias sostenibles, mientras
gue la poblacién atendida en el ejercicio anterior fue de 4,200 personas.

La cuantificacion se realiza a partir de la totalidad de habitantes del municipio utilizando informacién
del INEGI, registros de Planeacién y Obras Publicas, asi como poligonos de intervencién prioritaria
definidos en el Plan Municipal de Desarrollo, expedientes de obra publica y dreas de cobertura de
los servicios municipales. La actualizacién de estas poblaciones se realiza de manera anual conforme
a las proyecciones demograficas oficiales y a la programacion operativa del programa.

Sin embargo, se observa una importante area de oportunidad metodolégica, ya que la poblaciéon
potencial corresponde practicamente a la totalidad de los habitantes del municipio y la poblacidn
objetivo representa una proporcion considerable de dicha poblacién, lo que dificulta identificar con
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2024-2027 precision los grupos especificos que enfrentan mayores rezagos. Asimismo,“aunque se mencionan
beneficiarios como estudiantes, habitantes de comunidades con carencias en servicios basicos y
familias ubicadas en zonas ambientalmente vulnerables, no se documentan mecanismos
diferenciados de intervencion para grupos prioritarios o vulnerables.

Grupo de poblacion / territorio

/ medio ambiente

Descripcion del enfoque
transversal

.Como se diferencia la intervencion
en estos grupos?

Mujeres

Beneficiarias de la mejora en
servicios publicos e
infraestructura.

No se identifican acciones diferenciadas.

Nifas, nifios y adolescentes

Participan en programas de
educacidén ambiental.

Se contemplan acciones educativas
ambientales dirigidas a poblacién escolar.

Jovenes (15 a 29 afios)

Beneficiarios indirectos de la
mejora de infraestructura y
educacién ambiental.

Participacion en actividades de
sensibilizacién ambiental.

Personas adultas mayores

Beneficiarios de mejores servicios
e infraestructura comunitaria.

No se identifican acciones especificas.

Personas indigenas y/o
afrodescendientes

Beneficiarios de la cobertura
general del programa.

No existe focalizacidn diferenciada
documentada.

Personas con discapacidad

Beneficiarios potenciales de la
mejora del espacio publico.

No se documentan acciones especificas de
accesibilidad universal.

Habitantes de comunidades con
rezago

Grupo prioritario para obras y
servicios basicos.

Intervencion mediante infraestructura,
agua potable, alumbrado y saneamiento.

Medio ambiente

Eje transversal del programa.

Reforestacidn, saneamiento ambiental,
educacién ambiental y tecnologias
sostenibles.

Fuentes de informacion minimas

e Anexos metodoldgicos de los Programas Presupuestarios:
o Programa Presupuestario 01. Acatlan con Gobernabilidad.
o Programa Presupuestario 03. Acatlan con Competitividad Econdmica.
o Programa Presupuestario 04. Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad.
e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1), ejercicio fiscal 2025.
e  Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios.
e Arboles de Problema y Arboles de Objetivos de los Programas Presupuestarios.
e  Plan Municipal de Desarrollo de Acatlan 2024-2027.
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6.- Con base en la definicion de la poblacién potencial y objetivo, éla cobertura del Pp es
adecuada?

Consideracion metodoldgica para el analisis

La presente valoracién se realizé con base en la informacidn contenida en los Programas
Presupuestarios utilizados por el Municipio de Acatlan para el seguimiento del desempefio, asi como
en el Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1), las Matrices de Indicadores para
Resultados y la informacidn programatica proporcionada durante el proceso de evaluacién.

Asimismo, se identificd que la estructura programatica utilizada para el seguimiento del desempefio
difiere de la estructura programatica financiera mediante la cual se ejercieron los recursos del
FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025. Por tal motivo, la instancia evaluadora utilizé la tabla
de equivalencia programatica desarrollada para la presente evaluacion con el fin de vincular la
informacién de cobertura con los programas presupuestarios financiados mediante el Fondo.

Andlisis de cobertura del Programa Acatlan con Gobernabilidad

El programa identifica una poblacién potencial de 14,445 personas, integrada por la totalidad de los
habitantes del municipio y las personas servidoras publicas responsables de la operacidn
gubernamental. Asimismo, establece una poblacidn objetivo de 2,095 personas y reporta una
poblacién atendida de 1,418 personas durante el periodo de analisis.

Con base en dichas cifras, se estima una cobertura aproximada del 67.68% respecto de la poblacidn
objetivo definida por el programa, lo que representa el nivel de cobertura mas alto de los programas
analizados.

No obstante, la instancia evaluadora identifica que la amplitud de la poblacién potencial dificulta
determinar con precision el universo real que presenta la problematica publica identificada, toda
vez que incorpora practicamente a la totalidad de la poblacién municipal, aun cuando las acciones
del programa se encuentran orientadas principalmente al fortalecimiento institucional y a la
participacidn ciudadana.

Respecto a posibles barreras de acceso, no se identificaron restricciones normativas o
administrativas relevantes; sin embargo, factores como la disponibilidad de informacién publica, la
participacion ciudadana efectiva y la capacidad institucional de convocatoria pueden influir en el
alcance de las acciones implementadas.

Por otra parte, no se identificé una estrategia formal de cobertura para los siguientes tres ejercicios

fiscales que establezca metas de crecimiento, estimaciones de recursos requeridos o mecanismos
especificos para ampliar la atencién de la poblacidn objetivo.
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5024-2027 Andlisis de cobertura del Programa Acatlan con Competitividad Economica’

El programa identifica una poblacion potencial de 6,800 personas econédmicamente activas, una
poblacién objetivo de 2,500 personas y una poblacidn atendida de 1,200 personas durante el
ejercicio evaluado.

Con base en estas cifras, la cobertura alcanzada representa aproximadamente el 48.00% de la
poblacién objetivo definida por el programa.

La instancia evaluadora considera que la cobertura alcanzada resulta moderada y congruente con
la capacidad operativa observada; sin embargo, también evidencia oportunidades de mejora para
ampliar el alcance de las acciones dirigidas a productores, emprendedores, comerciantes y
prestadores de servicios.

Entre los principales factores que podrian limitar la cobertura se identifican la dispersién geogréfica
de las localidades, las restricciones presupuestales, la limitada capacidad operativa de las areas
responsables y los mecanismos de difusidn de los apoyos y servicios ofrecidos.

Asimismo, aunque el programa identifica claramente a los sectores econédmicos que pretende
atender, no se localizaron documentos que permitan acreditar la existencia de una estrategia
plurianual de cobertura que contemple metas de expansién, estimaciones de recursos requeridos o
proyecciones de crecimiento de la poblacién beneficiaria.

Anadlisis de cobertura del Programa Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad

El programa identifica una poblacidon potencial de 14,300 habitantes, una poblacién objetivo de
9,000 personas y una poblacién atendida de 4,200 personas durante el ejercicio evaluado.

Derivado de lo anterior, la cobertura estimada corresponde al 46.67% de la poblacidn objetivo.

La instancia evaluadora observa que, por la naturaleza de las acciones de infraestructura y servicios
publicos, los beneficios pueden extenderse indirectamente a una poblacion mayor que la
formalmente registrada; sin embargo, la informacién disponible no permite verificar con precision
la distribucidn territorial de los beneficios ni el nUumero efectivo de personas impactadas por cada
obra o accién ejecutada.

Entre las posibles barreras para ampliar la cobertura se identifican la disponibilidad presupuestaria,
los procesos administrativos de contratacion, la priorizacion de obras publicas y la capacidad técnica
para la ejecucién de proyectos de infraestructura.

De igual forma, no se identificé evidencia documental que permita acreditar la existencia de una

estrategia formal de cobertura para los siguientes ejercicios fiscales ni estimaciones financieras que
permitan proyectar la ampliacién de la poblacién beneficiaria.
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50242027 Distribucién de bienes y servicios y discrepancias entre disefio y operacion®

La documentacion proporcionada por el municipio no contiene padrones de beneficiarios
desagregados por sexo, edad, condicion de vulnerabilidad o localidad que permitan analizar con
precision la distribucion de los bienes y servicios generados por los programas presupuestarios.

Asimismo, tampoco se localizaron mapas de cobertura, sistemas georreferenciados o reportes
territoriales que permitan identificar la distribucién geografica de los beneficios obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion identificd discrepancias entre el disefio formal de algunos programasy
su operacion real. Particularmente, se observa que los programas presupuestarios utilizados para el
seguimiento del desempeiio agrupan diversas acciones institucionales y dreas administrativas,
mientras que los recursos financieros del FORTAMUN se ejercen mediante una estructura
programatica distinta.

Esta situacidn dificulta la trazabilidad entre la poblacién objetivo definida en los instrumentos de
disefio, la poblacion efectivamente atendida y los recursos financieros ejercidos para generar los
bienes y servicios reportados.

Valoracién de la estrategia de cobertura

La instancia evaluadora no identificé evidencia documental que permita acreditar la existencia de
una estrategia formal de cobertura para los préximos tres ejercicios fiscales.

Asimismo, no se localizaron documentos que incorporen:

e Proyecciones poblacionales de atencidn.

e Metas de cobertura de mediano plazo.

e Estimaciones de recursos financieros requeridos.

e Andlisis de factibilidad presupuestaria.

e Estrategias especificas para reducir barreras de acceso.

e Mecanismos para ampliar progresivamente la cobertura.

Lo anterior limita la capacidad institucional para planear el crecimiento ordenado de la atencién y
dificulta la evaluacidn de la sostenibilidad futura de las intervenciones implementadas.

Conclusién

La instancia evaluadora concluye que los programas presupuestarios analizados cuentan con
definiciones y cuantificaciones de poblacién potencial, objetivo y atendida que permiten estimar
niveles de cobertura y monitorear el alcance general de las intervenciones publicas.

No obstante, se identifican dreas de oportunidad relacionadas con la precision en la definicidn de
las poblaciones potenciales, la ausencia de mecanismos de focalizacidn mas robustos, la falta de
informacién desagregada sobre beneficiarios y la inexistencia de estrategias formales de cobertura
para los siguientes ejercicios fiscales.
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2024-2027"’%\simism0, la diferencia entre la estructura programatica financierautilizada para ejercer los
recursos del FORTAMUN vy la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio limita la
trazabilidad entre los recursos ejercidos, la poblacion atendida y los resultados reportados por el
municipio.

En consecuencia, si bien la cobertura observada puede considerarse razonablemente consistente
con la capacidad operativa de los programas evaluados, existen oportunidades relevantes para
fortalecer los mecanismos de focalizacidn, seguimiento de beneficiarios, planeacidn de coberturay
vinculacion entre la gestidn financiera y la gestidn para resultados.

Fuentes de informacion minimas

e  Programa Presupuestario 01. Acatlan con Gobernabilidad.

e  Programa Presupuestario 03. Acatlan con Competitividad Econémica.

e  Programa Presupuestario 04. Acatlan con Infraestructura Publica de Calidad.

e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1), ejercicio fiscal 2025.

e  Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas presupuestarios.

e Arboles de Problema y Arboles de Objetivos de los programas presupuestarios.

e Metodologia de calculo de la poblacién potencial, objetivo y atendida contenida en los
programas presupuestarios.

e Registros administrativos municipales utilizados para la cuantificacion de beneficiarios y
poblacién objetivo.

®  Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.
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V. Procedimientos Operativos

7.- éLos procedimientos operativos del Pp para la entrega de bienes y servicios se encuentran
institucionalizados y adaptados a la poblacién objetivo?

Andlisis de los procedimientos operativos

Para el desarrollo del presente apartado, la instancia evaluadora revisé la documentacion
proporcionada por el Municipio de Acatlan relacionada con los procesos operativos asociados al
ejercicio de los recursos del FORTAMUN. Como evidencia documental se presenté un procedimiento
denominado "Recepcién de Requisiciones por parte de las dreas del Ayuntamiento de Acatlan
(Recurso FORTAMUN-DF)", asi como un diagrama de flujo correspondiente al proceso general de
adquisiciones financiadas con recursos del Fondo.

De la revisidon realizada se identificdé que dicho procedimiento describe de manera general las
actividades relacionadas con la recepcion de requisiciones, revision de solicitudes, autorizacion,
adquisicion de bienes y servicios, entrega de materiales y comprobaciéon documental del gasto.
Asimismo, el diagrama de flujo permite identificar las principales areas responsables y la secuencia
operativa para la atencidn de las solicitudes realizadas por las unidades administrativas.

No obstante, la instancia evaluadora identific6 que la documentaciéon presentada se limita
exclusivamente al proceso de adquisiciones y no contempla la totalidad de los procedimientos
operativos asociados a la ejecucidn de los recursos del FORTAMUN, tales como la planeacién de las
acciones financiadas, programacion presupuestaria, seguimiento fisico-financiero, control interno,
monitoreo de indicadores, evaluacién del desempefo y rendicidn de cuentas.

Adicionalmente, no fue posible acreditar que el procedimiento proporcionado forme parte de un
Manual de Procedimientos oficial, vigente y formalmente aprobado por el Municipio de Acatlan.
Tampoco se identificd evidencia documental que permita verificar su incorporacién dentro de la
normatividad interna municipal, situacion que limita su grado de institucionalizacién y formalidad
administrativa.

Revisidn critica de plazos, requisitos y formatos

Respecto a los plazos de atencidn, la instancia evaluadora observd que el procedimiento no
establece tiempos mdaximos para la recepcidn, analisis, autorizacidn, adquisicidon, entrega o
comprobacién de los bienes y servicios solicitados. La ausencia de plazos definidos impide evaluar
la eficiencia operativa del proceso y limita la posibilidad de medir el cumplimiento oportuno de las
solicitudes realizadas por las dreas ejecutoras.

Asimismo, la documentacidn presentada no incorpora formatos oficiales anexos, catdlogos de
requisitos especificos ni criterios homogéneos para la atencién de las solicitudes. Aunque el
procedimiento hace referencia al uso de requisiciones, no fue posible verificar la existencia de
formatos institucionalizados que formen parte de un sistema formal de gestién administrativa.
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Por lo anterior, la instancia evaluadora considera que los requisitos, formatos y tiempos de atencidn
no se encuentran plenamente documentados ni estandarizados dentro de la evidencia
proporcionada.

Valoracidn de la accesibilidad y adaptacion de los procedimientos

La revisién documental permitié identificar que el lenguaje utilizado en el procedimiento resulta
claro y comprensible para los servidores publicos responsables de su aplicaciéon. Asimismo, las
actividades y responsabilidades se encuentran descritas de manera ordenada y permiten
comprender la secuencia operativa del proceso.

Sin embargo, el procedimiento analizado se encuentra orientado exclusivamente a la operacién
interna de la administraciéon municipal y no a la interaccion directa con la poblacién beneficiaria de
los bienes y servicios financiados mediante recursos del FORTAMUN.

Adicionalmente, no se identificd evidencia documental que permita acreditar que dicho
procedimiento sea publico, accesible para consulta ciudadana o difundido mediante mecanismos
institucionales oficiales.

De igual forma, no se localizaron procedimientos adaptados para grupos especificos de poblacidn,
ni mecanismos diferenciados de atencién para mujeres, personas con discapacidad, poblacidn
indigena, adultos mayores u otros grupos prioritarios, por lo que no fue posible acreditar una
adaptacion especifica de los procesos a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Valoracidn de los diagramas de flujo

La documentacidn presentada incorpora un diagrama de flujo que describe de manera general el
proceso de recepcion de requisiciones, revision de solicitudes, autorizacién, adquisicidén y entrega
de bienes y servicios financiados mediante recursos del FORTAMUN.

La existencia de dicho diagrama constituye un elemento positivo para la comprension y
estandarizacién operativa del procedimiento analizado, ya que permite identificar responsables,
actividades y puntos de decision dentro del proceso.

No obstante, la instancia evaluadora observa que el diagrama representa Unicamente una fraccion
de los procesos requeridos para la gestidon integral del Fondo y no contempla actividades
relacionadas con la planeacién, programacién, seguimiento, control, evaluacién y rendicién de
cuentas de los recursos publicos.

Por tal motivo, se considera que los diagramas de flujo proporcionados resultan insuficientes para

documentar integralmente los procedimientos operativos vinculados al ejercicio de los recursos del
FORTAMUN.
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La instancia evaluadora concluye que el Municipio de Acatlan cuenta con evidencia documental de
un procedimiento operativo relacionado con la adquisicién de bienes y servicios financiados
mediante recursos del FORTAMUN, asi como con un diagrama de flujo que permite identificar de
manera general la secuencia de actividades y responsabilidades asociadas a dicho proceso.

Sin embargo, la evidencia proporcionada no permite acreditar que dicho procedimiento forme parte
de un Manual de Procedimientos oficial y vigente del municipio, ni que constituya un instrumento
normativo integral para la gestién de los recursos del Fondo.

Asimismo, el procedimiento analizado Unicamente documenta el proceso de adquisiciones, por lo
que no contempla la totalidad de los procesos asociados a la planeacidn, programacidn, ejercicio,
seguimiento, control, evaluacidn y rendicién de cuentas de los recursos del FORTAMUN.

De igual manera, se identificaron areas de oportunidad relacionadas con la ausencia de plazos
definidos, formatos institucionalizados, criterios homogéneos de atencidon, mecanismos de
accesibilidad para la poblacién objetivo y documentacidn integral de los procesos operativos.

En consecuencia, la instancia evaluadora considera que los procedimientos operativos asociados al
FORTAMUN presentan un nivel de institucionalizacidn parcial, por lo que resulta necesario
fortalecer su formalizacion normativa, ampliar la documentaciéon de procesos y consolidar un
Manual de Procedimientos integral que permita garantizar la adecuada gestion y trazabilidad de los
recursos publicos financiados mediante el Fondo.

Fuentes de informacion minimas

e Procedimiento de Recepcion de Requisiciones por parte de las dreas del Ayuntamiento de
Acatlan (Recurso FORTAMUN-DF).

e Diagrama de Flujo del Proceso General FORTAMUN-DF.

e  Programas Presupuestarios financiados con recursos FORTAMUN.

e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1).

e (Clasificacién por Fuente de Financiamiento y Programa Presupuestario FORTAMUN 2025.

e Leyde Coordinacidn Fiscal.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Consideracion de la Instancia Evaluadora

No se proporcionaron Manuales de Procedimientos oficiales, Reglas de Operacion, Lineamientos
especificos, sistemas informaticos de gestidn operativa, indicadores de tiempos de atencidn,
evaluaciones operativas, auditorias de desempefio, analisis de costos operativos ni documentacién
integral de procesos asociados a la ejecucién del FORTAMUN. Esta situacion limitd el andlisis de la
totalidad de los procedimientos operativos vinculados al Fondo y la valoracidon de su grado de
institucionalizacion.
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8.- De acuerdo con el ISD del Pp, équé avances han realizado en el cumplimiento de metas del Pp?

Consideracion metodolégica para el analisis

La presente valoracién se realizé con base en la informacién contenida en el Instrumento de
Seguimiento del Desempefno (DESO1), correspondiente al ejercicio fiscal 2025, asi como en la
informacién programatica y presupuestaria proporcionada por el Municipio de Acatlan.

Asimismo, la instancia evaluadora identificd que el seguimiento del desempefio se realiza mediante
programas presupuestarios distintos a aquellos utilizados para el ejercicio financiero de los recursos
del FORTAMUN, por lo que fue necesario utilizar la tabla de equivalencia programatica desarrollada
durante la evaluacién para vincular los resultados reportados con los programas financiados
mediante el Fondo.

a) Analisis de metas

Derivado de la revision del Instrumento de Seguimiento del Desempefio, se observd que la mayoria
de los indicadores presentan niveles satisfactorios de cumplimiento respecto de las metas
programadas para el ejercicio fiscal 2025.

Los programas Acatlan con Gobernabilidad e Infraestructura Publica de Calidad registran avances
promedio superiores al 95% respecto de sus metas anuales, ubicdndose dentro del rango de
cumplimiento considerado satisfactorio conforme a los criterios establecidos en los Términos de
Referencia.

Por su parte, el programa Acatlan con Competitividad Econdmica presenta niveles de cumplimiento
inferiores a los observados en los demas programas, registrando avances promedio cercanos al 83%,
lo que evidencia la existencia de metas parcialmente cumplidas o acciones cuya ejecucién no
alcanzé los resultados originalmente previstos.

En términos generales, los resultados reportados permiten identificar un adecuado nivel de
cumplimiento operativo de las actividades y componentes establecidos en los programas
presupuestarios.

Andlisis de eficacia

Desde la perspectiva de eficacia, los programas evaluados muestran resultados favorables al
registrar niveles de cumplimiento cercanos a las metas programadas. La mayoria de los indicadores
presentan avances dentro de los parametros establecidos por los semaforos de desempeiio
definidos en el propio Instrumento de Seguimiento.

No obstante, la instancia evaluadora identifica que una proporcién importante de los indicadores
se encuentra orientada al seguimiento de actividades, tramites, capacitaciones, reuniones, acciones
administrativas o productos institucionales, por lo que el cumplimiento de metas no
necesariamente refleja cambios sustantivos en la problematica publica que los programas buscan
atender.
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En consecuencia, aunque los niveles de cumplimiento son elevados, la evidencia disponible no
permite concluir de manera contundente que dichos resultados se traduzcan en mejoras
equivalentes en las condiciones de bienestar, competitividad econdmica, gobernabilidad o
infraestructura de la poblacién atendida.

Andlisis de eficiencia

Respecto a la eficiencia, la evaluacion identifica limitaciones para establecer una relacion directa
entre el presupuesto ejercido y los resultados alcanzados.

Lo anterior se debe a que los recursos del FORTAMUN fueron ejercidos mediante una estructura
programatica financiera distinta de aquella utilizada para el seguimiento del desempefio, situacion
gue dificulta vincular de manera precisa cada indicador con los recursos financieros efectivamente
utilizados para su cumplimiento.

Asimismo, la documentacion proporcionada no incluye andlisis de costos unitarios, costos por
beneficiario, costos por bien o servicio entregado ni indicadores especificos de eficiencia operativa
gue permitan medir la relacidn entre recursos utilizados y productos generados.

Por tal motivo, la valoracidon de eficiencia se encuentra limitada por la disponibilidad de informacién.
Analisis de relevancia

En términos de relevancia, los indicadores permiten monitorear la ejecucidn de acciones
relacionadas con fortalecimiento institucional, desarrollo econdmico e infraestructura publica.

Sin embargo, se observd que los indicadores asociados a la cobertura de la poblacidn objetivo y a
los cambios generados en la poblacidn atendida son limitados en comparacién con aquellos
orientados a medir actividades y productos.

Esta situacion reduce la capacidad de los programas para demostrar de manera objetiva la
contribucién de las intervenciones a la solucién de los problemas publicos identificados en sus
respectivos diagndsticos y arboles de problema.

b) Suficiencia de metas

La instancia evaluadora considera que los avances reportados son suficientes para acreditar el
cumplimiento operativo de las actividades programadas durante el ejercicio fiscal evaluado.

No obstante, la evidencia disponible no permite determinar plenamente si dichos avances resultan
suficientes para demostrar el progreso en el logro del objetivo central de los programas
presupuestarios.

Particularmente, se identifican areas de oportunidad para fortalecer la construccién de indicadores
estratégicos orientados a resultados e impactos, que permitan medir de manera mas precisa los
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cambios generados en la poblacidn objetivo y no Unicamente el cumplimiento de actividades
institucionales.

c) Correlacion con el presupuesto

La instancia evaluadora no identificé evidencia suficiente para realizar una correlacion integral entre
los bienes y servicios generados, los indicadores de desempefio y el presupuesto ejercido durante
el ejercicio fiscal evaluado.

La principal limitacidn deriva de la diferencia existente entre la estructura programatica financiera
mediante la cual se ejercen los recursos del FORTAMUN vy la estructura utilizada para el seguimiento
del desempeifio.

En consecuencia, aunque es posible verificar el cumplimiento de metas e indicadores, no resulta
posible establecer con precisidn la relacidn entre el monto ejercido por cada programa financiero y
los resultados reportados por el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que los programas presupuestarios presentan niveles
generalmente satisfactorios de cumplimiento de metas, observandose avances superiores al 95%
en la mayoria de los programas analizados y un desempefio moderadamente favorable en el
programa Acatldn con Competitividad Econémica.

Sin embargo, la evaluacidn identifica que gran parte de los indicadores se encuentran orientados a
la medicion de actividades y productos institucionales, por lo que el cumplimiento de metas no
necesariamente refleja avances equivalentes en la atencién de los problemas publicos identificados.

Asimismo, la falta de correspondencia entre la estructura financiera utilizada para ejercer los
recursos del FORTAMUN vy la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio limita el
analisis de eficiencia y la correlacién entre presupuesto y resultados.

Por lo anterior, se considera que el municipio cuenta con mecanismos funcionales para monitorear
el cumplimiento de metas; no obstante, existen oportunidades de mejora relacionadas con la
orientacién de los indicadores hacia resultados, la medicién de impactos y la vinculacién entre la
gestion financiera y la gestién para resultados.
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9.- De la Informacién de desempeiio del Pp disponible, ¢ COmo se han empleado sus resultados?

La instancia evaluadora revisé la informacion proporcionada por el Municipio de Acatlan relacionada
con evaluaciones, auditorias, ejercicios de revisidn y seguimiento de recomendaciones efectuadas
durante los ultimos ejercicios fiscales, particularmente la Evaluacidon de Disefio del FORTAMUN
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, la Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivada de dicha evaluacion y la documentacién institucional asociada al seguimiento de
recomendaciones.

De la revision realizada se identific6 que el municipio cuenta con antecedentes de evaluacidn
externa del FORTAMUN, mediante los cuales fueron detectadas diversas areas de oportunidad
relacionadas con el disefio programatico, la definicion del problema publico, la integracién de
diagndsticos, la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados, la definicién de
poblaciones potencial y objetivo, la vinculaciéon entre planeacion y presupuesto, asi como la
articulacion entre el ejercicio financiero y el seguimiento del desempefio.

Como resultado de dichos ejercicios de evaluacidn, se emitieron diversas recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de la gestion para resultados, entre las que destacan:

e Fortalecer la articulacion entre la planeacién, programacién, presupuesto y ejercicio del
gasto.

e Elaborar diagndsticos que sustenten la identificacion del problema publico.

e Definiry cuantificar adecuadamente las poblaciones potencial, objetivo y atendida.

e Fortalecer la congruencia metodoldgica de la Matriz de Indicadores para Resultados.

e Mejorar la vinculacidn entre los recursos ejercidos y los resultados reportados.

e Consolidar mecanismos de seguimiento y evaluacién del desempefio.

Asimismo, se identificd una Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora mediante la cual el
municipio establecié compromisos institucionales orientados a la atencién de las recomendaciones
derivadas de la evaluacion. En dicha agenda se establecen actividades, responsables, fechas
compromiso y medios de verificacidn previstos para la atencion de las observaciones emitidas.

No obstante, durante la revisién documental realizada por la instancia evaluadora no se identificé
evidencia suficiente que permita acreditar la atencién efectiva de los Aspectos Susceptibles de
Mejora. Si bien existe una agenda de trabajo para su seguimiento, no fueron proporcionados los
documentos que demuestren la conclusién de las acciones comprometidas, tales como informes de
cumplimiento, reportes de seguimiento, actas de verificacién, evidencia documental de
solventacidén o productos finales derivados de la implementacién de las recomendaciones.

De igual forma, no se localizé evidencia documental que permita acreditar la presentacién de los
formatos trimestrales de seguimiento de ASM solicitados por la Auditoria Superior del Estado de
Hidalgo, ni documentacidn que permita verificar el avance periddico de las acciones
comprometidas. Esta situacion limita la trazabilidad del proceso de mejora continua y dificulta
comprobar que las recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores fueron efectivamente
implementadas.
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siguiente:

Atencion efectiva de los ASM

No se identificd evidencia suficiente para acreditar que los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de evaluaciones previas hayan sido concluidos en los términos establecidos. En
consecuencia, no fue posible verificar cudles recomendaciones fueron atendidas de manera efectiva
ni documentar mejoras plenamente acreditadas derivadas de su implementacién.

Tiempo de atencion y situacion actual

Debido a la ausencia de reportes de seguimiento y evidencia documental de cumplimiento, no fue
posible determinar con precisién los tiempos de atencién de los ASM ni verificar el grado de avance
de las acciones comprometidas. En consecuencia, la mayoria de las recomendaciones deben
considerarse vigentes hasta que exista evidencia formal de su atencién y cierre.

Pertinencia y relevancia de las recomendaciones

La instancia evaluadora considera que las recomendaciones emitidas en ejercicios previos
mantienen una alta pertinencia y relevancia, debido a que atienden debilidades estructurales que
contindan observandose durante la presente evaluacidén, particularmente en materia de disefio
programatico, congruencia metodoldgica, construccién de indicadores, definicion de poblaciones
objetivo, alineacién entre instrumentos de planeacion y vinculacién entre la estructura financiera y
el seguimiento del desempefio.

Asimismo, los hallazgos identificados en la presente evaluacién muestran que varias de las dreas de
oportunidad detectadas previamente continlan presentes, lo que sugiere que las acciones
correctivas implementadas no han sido plenamente documentadas o no han generado todavia
resultados verificables que permitan acreditar una mejora institucional consolidada.

Principales logros identificados

Como aspecto positivo, se observa que el municipio cuenta con antecedentes de evaluacion externa
y ha generado documentos institucionales para la programacidon de acciones de mejora, lo que
refleja una intencién de incorporar mecanismos de evaluacidn y seguimiento dentro de sus procesos
administrativos.

Sin embargo, la falta de evidencia documental de seguimiento y solventacién limita la posibilidad
de acreditar que dichas acciones hayan derivado en mejoras efectivas en el desempefio de los
programas financiados con recursos del FORTAMUN.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que el Municipio de Acatlan ha participado en ejercicios de
evaluacién y ha generado documentos institucionales para la atencidon de recomendaciones; sin

embargo, no se cuenta con evidencia suficiente que permita acreditar la atencidn efectiva,
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2024 - 2027 segwmlento sistematico y conclusidn formal de los Aspectos Susceptibles'de Mejora derivados de
evaluaciones anteriores.

Asimismo, no se identificd evidencia de la presentacion de los formatos trimestrales de seguimiento
de ASM requeridos por la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, ni documentacidon que
demuestre la solventacion de las recomendaciones emitidas.

Por lo anterior, se considera que el uso de los resultados de evaluaciones previas se encuentra
parcialmente implementado, ya que existe evidencia de planeacidn para la atencién de
recomendaciones, pero no de su cumplimiento efectivo ni de su incorporacién verificable en los
instrumentos de disefio, seguimiento y evaluacidon del desempefo. En consecuencia, el municipio
presenta areas de oportunidad para fortalecer su mecanismo institucional de seguimiento de ASM,
documentar adecuadamente su atencién y utilizar de manera sistematica los resultados de las
evaluaciones como herramienta para la mejora continua y la gestién para resultados.

Fuentes de informacion minimas

e Informes finales de evaluaciones externas del FORTAMUN.

e Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

e Documentos institucionales de seguimiento de ASM.

e  Evaluacién de Disefio del FORTAMUN 2024.

e Evidencia documental proporcionada por el municipio para la presente evaluacion.

e  Registros administrativos relacionados con el seguimiento de recomendaciones.

e Lineamientos y requerimientos de seguimiento de ASM emitidos por la Auditoria Superior del
Estado de Hidalgo.

Consideracion de la Instancia Evaluadora

No se proporcionaron formatos trimestrales de seguimiento de ASM, informes de avance, actas de
verificacion, documentos de cierre, evidencia de solventacidn ni registros que permitan acreditar la
implementacion efectiva de las recomendaciones emitidas en evaluaciones previas. Esta situacién
limitd la posibilidad de verificar el nivel de cumplimiento de los ASM, los tiempos de atencidn y los
resultados obtenidos a partir de su implementacion.
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10.- ¢Qué tan accesible y comprensible es la informacion publica del Pp para garantizar la
transparencia y fomentar la rendicion de cuentas?

Anadlisis de la informacion publica disponible

La instancia evaluadora realizé una revision del portal oficial del Municipio de Acatlan, Hidalgo, asi
como de los apartados de transparencia, transparencia presupuestaria y acceso a la informacién
publica disponibles para consulta ciudadana.

Derivado de dicha revision se identific6 que el municipio cuenta con un portal institucional que
concentra informacién relacionada con transparencia, directorio, normatividad, cddigo de ética,
solicitudes de informacidn, transparencia presupuestaria y acceso a la Plataforma Nacional de
Transparencia. Asimismo, el portal incorpora informacion de contacto de la Unidad de
Transparencia, mecanismos para la presentacion de solicitudes de informacion y vinculos con
plataformas gubernamentales relacionadas con el ejercicio del derecho de acceso a la informacion
publica.

De igual forma, se identificdé un apartado especifico denominado “Transparencia Presupuestaria
Observatorio del Gasto”, mediante el cual se pone a disposicion de la ciudadania informacién
relacionada con transparencia presupuestaria y algunos documentos institucionales de consulta
publica.

Disponibilidad de informacién del programa

Respecto a la informacidén especifica relacionada con los programas presupuestarios financiados
mediante recursos del FORTAMUN, la instancia evaluadora identific6 dreas de oportunidad
importantes.

Si bien el portal contiene informacidn general relacionada con transparencia y acceso a la
informacién, no fue posible identificar de manera directa y sistematizada la publicacién de:

e Diagnésticos de los programas presupuestarios.

e Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

e Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio (ISD).

e Informes periddicos de avance de indicadores.

e Resultados de seguimiento del desempefio.

e Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones.

e Evidencia de seguimiento trimestral de ASM.

¢ Informes especificos de resultados asociados a los programas financiados con recursos del
FORTAMUN.

Asimismo, tampoco se localizaron mecanismos que permitan consultar de forma sencilla la
vinculacion entre los recursos ejercidos y los resultados alcanzados mediante los programas
presupuestarios sujetos a evaluacion.
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La informacidn institucional disponible en el portal municipal se presenta mediante una interfaz
accesible y con lenguaje generalmente comprensible para la ciudadania.

Asimismo, se observd que la Unidad de Transparencia cuenta con datos de contacto, horarios de
atencion y mecanismos para la recepcién de solicitudes de informacion publica, lo que fortalece las
condiciones para el ejercicio del derecho de acceso a la informacién.

No obstante, la instancia evaluadora identificé que gran parte de la informacién relacionada con la
gestién para resultados, evaluacion del desempefio y seguimiento programdtico requiere
busquedas especificas o no se encuentra disponible de manera visible dentro de los apartados
principales del portal.

Por otra parte, no se identificé evidencia suficiente que permita acreditar la existencia de formatos
abiertos reutilizables, tableros de indicadores, bases de datos descargables, visualizadores
interactivos de resultados o mecanismos especificos de accesibilidad para personas con
discapacidad.

Gobierno abierto e innovacién tecnoldgica

La revision efectuada permitid identificar esfuerzos institucionales orientados al cumplimiento de
obligaciones de transparencia y acceso a la informacién publica.

Sin embargo, la instancia evaluadora considera que aun existen oportunidades para fortalecer los
principios de gobierno abierto mediante:

e Publicacion de indicadores de desempefio en formatos abiertos.

e Difusidn de resultados de evaluaciones externas.

e Publicacion de ASM y su seguimiento.

e Visualizacidon publica de metas y avances programaticos.

e Herramientas digitales para consulta ciudadana de resultados.

e Mecanismos de participacién ciudadana asociados al seguimiento de programas
presupuestarios.

Andlisis de transparencia y rendicion de cuentas

La existencia de un portal institucional activo, una Unidad de Transparencia funcional y mecanismos
para la atencidn de solicitudes de informacion constituyen fortalezas relevantes en materia de
transparencia gubernamental.

No obstante, la evaluacidn identificdé que la informacién relacionada con el desempeiio de los

programas presupuestarios financiados mediante recursos del FORTAMUN presenta dreas de
mejora en términos de disponibilidad, sistematizacidn, accesibilidad y difusion.
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evaluaciones, seguimiento de indicadores, atencion de ASM vy utilizacién de los resultados de
desempefiio para la mejora continua.

Asimismo, los hallazgos identificados durante la presente evaluacidn respecto a la diferencia entre
la estructura financiera y la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio dificultan que
la ciudadania pueda relacionar con claridad los recursos ejercidos con los resultados alcanzados.

Conclusion

La instancia evaluadora concluye que el Municipio de Acatldan cuenta con mecanismos basicos de
transparencia y acceso a la informacién publica, observandose la existencia de un portal
institucional funcional, una Unidad de Transparencia formalmente establecida y espacios
destinados a la publicacién de informacién presupuestaria y administrativa.

Sin embargo, la informacion relacionada con el desempefio de los programas presupuestarios
financiados mediante recursos del FORTAMUN presenta oportunidades importantes de mejora en
materia de accesibilidad, sistematizacién y rendicion de cuentas.

Particularmente, no se identificéd la publicacién integral de instrumentos de disefio, seguimiento y
evaluacién del desempefio, ni evidencia publica del seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora o de los resultados obtenidos a partir de evaluaciones previas.

Por lo anterior, se considera que el municipio presenta un nivel de cumplimiento aceptable en
materia de transparencia administrativa y acceso a la informacidén publica; sin embargo, requiere
fortalecer la transparencia orientada a resultados, la difusidn de informacién de desempefio y la
implementacion de herramientas de gobierno abierto que permitan a la ciudadania conocer de
manera clara la relacién entre los recursos publicos ejercidos y los resultados alcanzados.

Fuentes de informacion minimas

e Portal Oficial del Municipio de Acatldn Hidalgo

e Portal de Transparencia Municipal de Acatldn Hidalgo

e Transparencia Presupuestaria — Observatorio del Gasto

e  Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

e Instrumento de Seguimiento del Desempefio (DESO1).

e Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2025.

e Evaluacion de Disefio del FORTAMUN 2024.

e Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora.

e Informacién documental proporcionada por el municipio durante el proceso de evaluacion.

65

S 771470 4344 https://contadorescertificados.com.mx/

Blvd. Valle de San Javier 302 Piso
2 Int. B, Colonia Valle de San
. 771702 8683 admon@contadorescertificados.com Javier, Pachuca de Soto Hidalgo




L

A1,
m Contadores

Certificados

UNIDC F )R E TAR DE TODOS
"GOBIERNO MUNICIPAL CONTADORES

2024 - 2027 Aéonclusiones o

l. Planeacion

La evaluacion permitio identificar que los programas presupuestarios financiados mediante recursos
del FORTAMUN mantienen una vinculacidn general con los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, asi como con diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030. Sin embargo, se identificd una problematica estructural relacionada con la
diferencia existente entre la estructura programatica utilizada para el ejercicio financiero de los
recursos y la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio. Esta situacion dificulta la
trazabilidad entre los recursos ejercidos, las acciones ejecutadas y los resultados reportados,
limitando la integracidn efectiva entre planeacion, programacién, presupuesto y evaluacion.

1l. Diseiio

En materia de disefo, la evaluacidn identificé areas de oportunidad relevantes para fortalecer la
consistencia metodoldgica de los programas presupuestarios financiados con recursos del Fondo. Si
bien fue posible realizar el analisis mediante la informacién proporcionada por el municipio y la
tabla de equivalencia programatica desarrollada durante la evaluacién, se observé que no todos los
programas cuentan con diagndsticos plenamente documentados, teorias del cambio formalmente
desarrolladas o instrumentos de disefio completamente articulados bajo los principios de la
Metodologia de Marco Ldgico.

Asimismo, se identificaron inconsistencias entre algunos arboles de problema, arboles de objetivos,
Matrices de Indicadores para Resultados e Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, situacidn
gue limita la solidez metodoldgica de los programas y dificulta demostrar de manera integral la
I6gica causal de las intervenciones financiadas mediante el Fondo.

1ll. Seguimiento

El municipio cuenta con mecanismos institucionales para el seguimiento de metas e indicadores
mediante el Instrumento de Seguimiento del Desempefio. No obstante, la evaluacidn identificd
diferencias entre los elementos de disefio y los instrumentos de monitoreo utilizados para reportar
avances.

De igual forma, se observd que una proporcién importante de los indicadores se orienta a medir
actividades y productos institucionales, mientras que la presencia de indicadores estratégicos
orientados a resultados e impactos es limitada. Esta situacion reduce la capacidad institucional para
demostrar los cambios generados en la poblacion beneficiaria como consecuencia de la intervencién
publica financiada mediante recursos del FORTAMUN.

IV. Poblacién y Cobertura

Los programas presupuestarios evaluados cuentan con definiciones basicas de poblacién potencial,
objetivo y atendida, asi como mecanismos generales para su cuantificacidon. Sin embargo, se
identificaron areas de oportunidad relacionadas con la focalizacién de beneficiarios, la
segmentaciéon de grupos prioritarios y la incorporacién de enfoques diferenciales que permitan
mejorar la orientacidn de las intervenciones publicas. 66
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simismo, no se identificé evidencia suficiente que permita acreditar'la“existencia de estrategias
formales de cobertura para ejercicios fiscales subsecuentes, ni mecanismos que permitan proyectar
el crecimiento de la atencién a la poblacidn objetivo en funcién de la disponibilidad presupuestal y
las necesidades identificadas.

UNIDOS POR EL BIENESTAR DE T
GOBIERNO MUNICIPA|
2024 - 2027

V. Procedimientos Operativos

La documentacion proporcionada por el municipio permitid identificar procedimientos relacionados
con la adquisicidn de bienes y servicios financiados mediante recursos del FORTAMUN. Sin embargo,
la evidencia presentada no permitié acreditar que dichos procedimientos formen parte de un
Manual de Procedimientos oficial, vigente y formalmente aprobado por la administracion municipal.

Asimismo, los procedimientos documentados no contemplan integralmente los procesos asociados
a la planeacién, programacién, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas del Fondo. En
consecuencia, la evaluacion concluye que el nivel de institucionalizacidn de los procesos operativos
vinculados al ejercicio del FORTAMUN es parcial y requiere fortalecimiento para consolidar un
sistema integral de gestién y control interno.

VI. Resultados y Desempeiio

Los programas financiados mediante recursos del Fondo presentan niveles generalmente
satisfactorios de cumplimiento de metas, observandose avances favorables en la mayoria de los
indicadores reportados durante el ejercicio fiscal evaluado. Sin embargo, la evaluacién identificd
limitaciones para determinar con precisién la eficiencia y la correlacidn entre presupuesto y
resultados, derivadas principalmente de la falta de correspondencia entre la estructura financiera
utilizada para ejercer los recursos y la estructura utilizada para el seguimiento del desempefio.

Asimismo, aunque el municipio cuenta con antecedentes de evaluacién externa y ha generado
instrumentos para la identificaciéon de Aspectos Susceptibles de Mejora, no se presentd evidencia
suficiente que permita acreditar la atencion efectiva, seguimiento sistematico y solventacién de las
recomendaciones emitidas en ejercicios anteriores. De igual forma, no se identificd evidencia
documental de la presentacidn de los formatos trimestrales de seguimiento de ASM requeridos por
la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

Por lo anterior, si bien existen mecanismos para la generacién de informacién sobre desempeifio,
persisten areas de oportunidad para fortalecer el uso efectivo de los resultados de evaluacién como
herramienta para la mejora continua y la toma de decisiones basada en evidencia.

VII. Transparencia y Rendicién de Cuentas

El Municipio de Acatldan cuenta con mecanismos institucionales para garantizar el acceso a la
informacién publica y el cumplimiento de obligaciones de transparencia. Asimismo, dispone de un
portal institucional mediante el cual se publica informacién administrativa, financiera y normativa
relacionada con la gestion municipal.

No obstante, la evaluacion identificé dreas de oportunidad relacionadas con la publicacién de
informacién orientada a resultados, particularmente en materia de indicadores de desempefio,
resultados de evaluaciones, seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora y evidencia de mejora 67
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2024-2027 institucional. Adicionalmente, la informacién disponible no permite vincular de manera clara los
recursos ejercidos mediante el FORTAMUN con los resultados obtenidos, situaciéon que limita el
fortalecimiento de la rendicidn de cuentas y la transparencia orientada a resultados.

Valoracidn Integral del Fondo

La instancia evaluadora concluye que el Municipio de Acatlan presenta avances importantes en la
implementacion de herramientas asociadas al Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de
Evaluacion del Desempefio, observdndose la existencia de instrumentos de planeacion,
programacion, seguimiento y evaluacién que permiten dar cumplimiento a diversas disposiciones
normativas aplicables al ejercicio de los recursos del FORTAMUN.

Sin embargo, persisten dreas de oportunidad estructurales relacionadas con la consistencia
metodoldgica de los instrumentos de disefio, la vinculacidn entre presupuesto y desempeiio, la
institucionalizacién de procedimientos operativos, el seguimiento efectivo de Aspectos Susceptibles
de Mejora y la orientacién de los indicadores hacia resultados e impactos.

El principal hallazgo de la evaluacién corresponde a la falta de correspondencia entre la estructura
financiera mediante la cual se ejercen los recursos del Fondo y la estructura utilizada para el
seguimiento del desempefo, situacidon que limita la trazabilidad entre los recursos publicos
ejercidos y los resultados reportados.

En términos generales, el FORTAMUN mantiene pertinencia para atender necesidades prioritarias
del municipio y contribuye al fortalecimiento institucional, la prestacidon de servicios publicos y la
atencion de funciones estratégicas de la administracion municipal. No obstante, resulta necesario
fortalecer la articulacion entre planeacion, programacion, presupuesto, seguimiento y evaluacion
para consolidar una gestion publica plenamente orientada a resultados y fortalecer la capacidad
institucional para demostrar los beneficios generados con los recursos del Fondo en favor de la
poblacién de Acatlan, Hidalgo.
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HALLAZGOS
Hallazgo Pagina Recomendacion Efecto positivo esperado
. . . Homologar la estructura
Existe una diferencia entre la estructura ,g. . .
- - Lo programatica financieray la
programatica utilizada para el ejercicio -
. . estructura utilizada para el . L.
financiero de los recursos del seguimiento del desempefio Mayor vinculacion entre presupuesto
FORTAMUN vy la estructura utilizada 10,31 asegurando la ! y resultados, fortaleciendo la
para el seguimiento del desempefio, ! . transparencia, la rendicion de cuentas
e 5 correspondencia entre . o
dificultando la trazabilidad entre los . y la evaluacién del desempefio.
L programas presupuestarios,
recursos ejercidos y los resultados L
indicadores y recursos
reportados. .
asignados.
Los programas presupuestarios . .
. p 8 .p P Actualizar los instrumentos de
financiados mediante recursos del RPN
! . disefo incorporando . L
Fondo presentan areas de oportunidad . s , Fortalecimiento de la planeacidn
. . .. diagnosticos, teorias del . .
en la integracion metodoldgica de 13 . . orientada a resultados y mejora en la
. o . . cambio y demas elementos . . .
diagnosticos, teorias del cambio y . I6gica causal de las intervenciones.
, metodoldgicos conforme a la
elementos de la Metodologia de Marco > .
.. Metodologia de Marco Légico.
Logico.
. - . . . Revisar y armonizar los
Se identificaron inconsistencias entre . v s
. ., instrumentos de disefio y . o
algunos arboles de problemas, arboles - . Mayor coherencia metodolégica entre
o . . seguimiento para garantizar . . L
de objetivos, Matrices de Indicadores 13,19 . planeacidn, seguimiento y evaluacidn
congruencia entre los ~
para Resultados e Instrumentos de . del desempefio.
- o elementos que integran la
Seguimiento del Desempeiio.
cadena de resultados.
Los indicadores utilizados para el - s
L o . Redisefar los indicadores
seguimiento del desempefio se orientan L . . .
. _ estratégicos para incorporar Mayor capacidad para demostrar los
principalmente a la medicion de . . -
L S mediciones orientadas a beneficios generados por los recursos
actividades y productos institucionales, 19y 31
. . . resultados, cobertura e del Fondo y fortalecer la toma de
existiendo limitada medicion de . . . .
. . impactos generados por la decisiones basada en evidencia.
resultados e impactos en la poblacién . S
L intervencion publica.
objetivo.
No se identificé evidencia suficiente que Elaborar una estrategia de
permita acreditar la existencia de cobertura de mediano plazo
estrategias formales de cobertura para que considere poblacién Mejor focalizacidn de recursos y
ejercicios fiscales subsecuentes ni 22 potencial, poblacién objetivo, fortalecimiento de la planeacion de
mecanismos para proyectar el metas de atenciony largo plazo.
crecimiento de la atencién a la requerimientos
poblacidn objetivo. presupuestarios futuros.
Los procedimientos relacionados con la
operacién del Fondo presentan un nivel . .
p' o o P . Elaborar, aprobar y difundir un s o
de institucionalizacién parcial, ya que no . Mayor institucionalizacién de
Manual de Procedimientos L
forman parte de un Manual de . procesos, fortalecimiento del control
- " 28 que documente integralmente . . -
Procedimientos oficial y no documentan . interno y mejora de la gestion
integralmente los procesos asociados a los procesos vinculados al operativa del Fondo
. L . ejercicio del FORTAMUN. ’
la planeacion, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas.
Existen limitaciones para determinar la
eficiencia y la correlacion entre Implementar mecanismos de
presupuesto y resultados debido a la analisis que permitan vincular Mayor capacidad para evaluar la
falta de correspondencia entre la 31 el ejercicio presupuestario con eficiencia en el uso de los recursos
estructura financiera y la estructura el cumplimiento de metas e publicos.
utilizada para el seguimiento del indicadores.
desempefio.
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2024)- Wgyse presentd evidencia suficiente que Implementar un mecanismo*® = < '<4c©
permita acreditar la atencion efectiva, institucional de seguimiento
seguimiento sistematico, solventacion de ASM que contemple Consolidacion de la mejora continua,
de los Aspectos Susceptibles de Mejora 60. 61 responsables, plazos, fortalecimiento del uso de
y la integracion de los formatos ! evidencia documental, evaluaciones y cumplimiento
trimestrales de seguimiento requeridos reportes perioddicos de avance normativo.
por la Auditoria Superior del Estado de y cumplimiento de
Hidalgo. obligaciones de seguimiento.
Aunque existen antecedentes de Incorporar los resultados de
evaluacion externa, no se acreditd evaluaciones previas dentro de Mayor aprovechamiento de las
plenamente el uso de los resultados de 61 los procesos de planeacidn, evaluaciones y fortalecimiento de la
evaluacién para la mejora de los programacion y actualizacidn toma de decisiones basada en
instrumentos de disefo, seguimiento y de instrumentos de gestion evidencia.
desempefio institucional. para resultados.
Fortalecer los mecanismos de
Existen oportunidades de mejora en la transparencia proactiva .
. . L . . . Incremento de la transparencia
publicacion de informacidn relacionada mediante la publicacién L
L o . . iy gubernamental, fortalecimiento de la
con indicadores de desempeiio, 64, 65 periddica de informacion de ..
. o . rendicion de cuentas y mayor
evaluaciones, ASM y resultados del desempefio, evaluaciones y . .
. confianza ciudadana.
Fondo. resultados en medios
institucionales.
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T

RECOMENDACIONES

Recomendacion

Homologar la estructura
programatica financiera
y la estructura utilizada
para el seguimiento del
desemperio, asegurando
la correspondencia entre
programas
presupuestarios,
indicadores y recursos
asignados.

Claridad

La recomendacidn es clara,

especifica y define la accién

requerida para solucionar el
hallazgo identificado.

Relevancia

Alta. Atiende el
principal hallazgo de la
evaluacion al fortalecer
la vinculacién entre
presupuesto y
resultados.

Justificacion

Se sustenta en la
discrepancia identificada

entre la estructura financiera

y la estructura de
desemperio.

Factbildadad

Alta. Puede
implementarse
durante los
procesos de
programacién y
presupuestacion
del siguiente
ejercicio fiscal.

Actualizar los
instrumentos de disefio
incorporando
diagndsticos, teorias del
cambio y demas
elementos
metodoldgicos conforme

La recomendacion define con
precisién los instrumentos
que requieren
fortalecimiento.

Alta. Incide
directamente en la
calidad del disefio

programatico.

Se deriva de la ausencia o

insuficiencia de diagndsticos

y teorias del cambio
identificadas en la
evaluacion.

Alta. Su
implementacion
depende de las

areas responsables
de planeaciony
programacién

instrumentos de disefio
y seguimiento para
garantizar congruencia
entre los elementos que
integran la cadena de
resultados.

Es comprensible y establece
claramente el objetivo de la
accion correctiva.

fortalecer la

consistencia
metodoldgica de los

programas.

Se fundamenta en las

inconsistencias identificadas

entre arboles de problemas,
MIR e ISD.

a la Metodologia de municipal.
Marco Légico.
Revisar y armonizar los
Alta. Contribuye a Alta. Puede

realizarse mediante
mesas técnicas de
revision
metodoldgica.

Redisefiar los
indicadores estratégicos
para incorporar
mediciones orientadas a
resultados, cobertura e
impactos generados por
la intervencién publica.

La accion propuesta es
especifica y facilmente
identificable.

Alta. Fortalece la
medicién del
desempefioy la
orientacion a
resultados.

Deriva de la predominancia

de indicadores de gestidon y

productos identificada en la
evaluacion.

Media-Alta.
Requiere
capacidades
técnicas, pero se
lencuentra dentro de
las atribuciones
municipales.

Elaborar una estrategia
de cobertura de
mediano plazo que
considere poblacion
potencial, poblacion
objetivo, metas de
atenciony
requerimientos
presupuestarios futuros.

La recomendacién define
claramente los elementos que
debe contener la estrategia.

Media-Alta. Permite
mejorar la focalizacidn
y planeacién de la
atencion.

Se justifica por la ausencia de

estrategias formales de
cobertura identificada en el
analisis.

Alta. Puede
desarrollarse con la
informacién
disponible en las
areas ejecutoras.

Elaborar, aprobary
difundir un Manual de
Procedimientos que
documente
integralmente los
procesos vinculados al
ejercicio del FORTAMUN.

La accion requerida es precisa
y de facil comprensidn.

Alta. Fortalece la
institucionalizacion y
control interno.

Se sustenta en la ausencia de
procedimientos formalmente

documentados.

Alta. Depende
exclusivamente de
la administracion
municipal.

Implementar
mecanismos de anlisis
que permitan vincular el
ejercicio presupuestario
con el cumplimiento de

La recomendacion establece
claramente el resultado
esperado.

Alta. Contribuye a
medir la eficiencia en el
uso de los recursos
publicos.

metas e indicadores.

Deriva de las limitaciones

identificadas para evaluar la

correlacién entre
presupuesto y resultados.

Media-Alta.
Requiere
coordinacién entre
planeacién,
tesoreria y areas
ejecutoras.
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2024 - 2027 Implementar un CERTIFICADO
mecanismo institucional Alta. Puede
de seguimiento de ASM ., )Alta. Favorece la mejora implementarse
La recomendacion es claray . Se sustenta en la falta de .
que contemple continuay el . R . mediante
establece los componentes o evidencia de seguimiento y -
responsables, plazos, L . cumplimiento - procedimientos
. . minimos requeridos. . solventacién de ASM. . .
evidencia documental y normativo. administrativos

reportes periodicos de internos.
avance.
Incorporar los resultados
de evaluaciones previas Alta. Su
dentro de los procesos Alta. Permite Se justifica por la limitada implementacion
de planeacion, Define claramente la accién aprovechar la evidencia del uso efectivo de depende de
programacion y esperaday su proposito. informacion generada |resultados identificada en la decisiones
actualizacién de por las evaluaciones. evaluacion. administrativas
instrumentos de gestion internas.
para resultados.
Fortalecer los
mecanismos de Alta. Puede

transparencia proactiva
mediante la publicacion
periddica de informacién

La recomendacion es claray

especifica respecto a la

Alta. Contribuye a
fortalecer la

Se sustenta en las dreas de
oportunidad identificadas en
materia de difusion de

implementarse
utilizando los

" ) - : transparencia'y . .. . medios
de desemperfio, informacion a publicar. L informacion orientada a N
R rendicién de cuentas. institucionales
evaluaciones y resultados. .
existentes.

resultados en medios
institucionales.
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Anexo 1. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacién

Evaluacién de Consistencia y Resultados

Nombre y clave del
programa evaluado

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2025

Ramo

Ramo 33

Unidad(es) Responsable(s)

Seguridad Publica

PAE de origen

Programa Anual de Evaluacién 2026

Aiio de conclusion y entrega
de la evaluacion

2026

Tipo de evaluacién

Consistencia y Resultados

Nombre de la Instancia
Evaluadora

Consultoria Empresarial, Contadores Certificados y Abogados

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacién

L.C. José Angel Vargas Cortes

Nombre de los(as)
principales colaboradores(as)
de la instancia evaluadora

L.C. Maria del Pilar Gutiérrez Hernandez

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacién)

Direccion de Planeacion

Procedimiento de
contratacion de la Instancia
Evaluadora

Invitacidn a tres proveedores

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

$165,000.00

Fuente de financiamiento

Impuesto sobre Nomina
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Anexo 2. Diagramas de flujo de los procesos claves

MUNICIPIO DE ACATLAN

Descripcion de procedimientos
Nombre del procedimiento Recepdon de Requisiciones por parte de las dreas del
Ayuntamiento de Acatlan. {Recurso FORTAMUN-DF)
Objetivo Atender oportunamente |as solicitudes de bienes mueblesy
servidos de las dreas del Ayuntamiento de Acatlan
Responsable Nimero Actividad
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 1 Recepdion de la solicitud de los bienes o servicios
Administrativo y/o Operativo
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 2 Analizary procesar |a solicitud del drea para atender su peticion
Administrativo y/o Operativo. de bienes o servidos.
Coordinara de Adquisiciones 3 Sino se cuenta con lo solicitado se realiza |a cotizacion con
Proveedores.
Coordinara de Adquisiciones 4 Pasar a acuerdo con el Tesorero para su Autorizacion. (para
la adquisicion con Recurso de FORTAMUN-DF)
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 5 En caso de ser negada se informara al area solicitante y la causa
Administrativo y/o Operativo. justificada mediante oficio cuando lo solicitado sea un
CONncepto mayor.
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 6 Se realiza el pedido con el proveedor correspondiente de los
Administrativo y/o Operativo bienes o servicios
Coordinara de Adquisiciones 7 Se entrega el material o servicio solidtado.
y Auxiliar Administrativo y/o Operativo
Coordinara de Adquisiciones y Auxiliar 8 Integracion del expediente para comprobacion del gasto.
Administrativo y/o Operativo
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DIAGRAMA DE FLUO
Recepcién de Requisiciones por parte de las dreas del Ayuntamiento de Acatldn
AREAS COORDINACION DE TESORERIA PROVEEDOR
ADMINISTRATIVAS ADQUISICIONES

=
Recepcliénde
Solicitud

B

Anallsary
Procesar

Solidtwd de
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Anexo 3. Fuentes de informacion de la evaluacion

Documentos normativos e institucionales

Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2024). Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Acatlan, Hidalgo.

Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2025.

Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Instrumentos de Seqguimiento del Desempefio (I1SD) 2025.

Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Arboles de Problemas y Arboles de Objetivos de los

Programas Presupuestarios.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Clasificacion por Fuente de Financiamiento y Programa
Presupuestario FORTAMUN 2025.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Presupuesto de Egresos del Municipio de Acatldan, Hidalgo,
para el ejercicio fiscal 2025.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Cuenta Publica Municipal 2025.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Informacion programadtica y financiera proporcionada para la
evaluacion.

e Congreso de la Unidn. (2025). Ley de Coordinacion Fiscal.

e Congreso del Estado de Hidalgo. (2025). Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo.

e Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). (2024). Lineamientos para la construccion y
disefio de indicadores de desempefno mediante la Metodologia de Marco Ldgico.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2024). Evaluacion de Disefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) ejercicio fiscal 2024.

e Municipio de Acatlan, Hidalgo. (2025). Agenda de Aspectos Susceptibles de Mejora derivada de la
Evaluacion de Disefio del FORTAMUN.

\ Documentos de trabajo e investigacion

e Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). (2024). Modelo de
Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2024). Guia para el Disefio de Indicadores
Estratégicos.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2024). Guia para la Construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2024). Guia para la Elaboracion de la Metodologia
de Marco Ldgico.

| Paginas web

Portal Oficial del Municipio de Acatlan, Hidalgo.

Portal de Transparencia del Municipio de Acatlan, Hidalgo.

Plataforma Nacional de Transparencia.

Portal de Transparencia Presupuestaria.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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2024 - 2027 e  Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH) SERrnesnes

\ Estadisticas y registros administrativos

e  Bases de datos de seguimiento de indicadores del ejercicio fiscal 2025.

e Registros administrativos de los programas presupuestarios financiados con recursos del
FORTAMUN.

Informacion financiera y presupuestal del ejercicio fiscal 2025.

Registros de metas programadas, modificadas y alcanzadas.

Informacion contenida en los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio (ISD).

Informacion de cobertura, poblacion potencial, objetivo y atendida reportada por las unidades
responsables.

e Informacion obtenida mediante reuniones de trabajo y aclaraciones técnicas realizadas con personal
del Municipio de Acatlan durante el proceso de evaluacion.

e Documentacion complementaria proporcionada por las areas responsables de la operaciony
seguimiento de los recursos del FORTAMUN.
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